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ESTATUTO SOCIAL DA FUNDAÇÃO FACULDADE DE MEDICINA 

CAPÍTULO I – DA FUNDAÇÃO, FINS, SEDE E DURAÇÃO 

ARTIGO 1º - A FUNDAÇÃO FACULDADE DE MEDICINA – FFM é pessoa jurídica de 

direito privado de fins não lucrativos, com sede e foro na cidade de São Paulo – 

Capital, na Avenida Rebouças, nº 381, CEP 05401-000, com autonomia 

administrativa, financeira, operacional e patrimonial, e reger-se-á pelo presente 

Estatuto, pela Lei Federal nº 10.406, de 10 de janeiro de 2002, por seus Regimentos 

Internos e demais aplicáveis. 

Parágrafo 1° - A FFM é entidade beneficente de assistência integral à saúde, não 

tem caráter político-partidário ou religioso e nem finalidade lucrativa, tampouco 

subordinação ao Poder Público, tendo de outro lado, como pessoa jurídica de direito 

privado, personalidade e patrimônio distintos de seus dirigentes. 

Parágrafo 2° - A FFM observará, no desenvolvimento de suas atividades estatutárias, 

os princípios constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, 

economicidade e eficiência. 

Parágrafo 3° - A FFM será regida pelo direito privado, não integrando a 

Administração Pública direta ou indireta. 

Parágrafo 4º - A FFM tem duração por prazo indeterminado e poderá ser extinta nos 

termos do artigo 49 do presente Estatuto. 

Parágrafo 5º - A FFM poderá constituir filiais em outras cidades do estado de São 

Paulo, bem como da federação, com atuação em qualquer parte do território 

nacional, devendo seus endereços constarem da respectiva ata de criação, sendo 

geridos pelo corpo diretivo e dirigentes da sede. 

CAPÍTULO II – DOS OBJETIVOS 

ARTIGO 2° - A FFM tem por objetivo, atividades de utilidade pública consistentes na 

prestação e no desenvolvimento da assistência integral a saúde, junto ao Hospital 

das Clínicas da Faculdade de Medicina da Universidade de São Paulo – HCFMUSP – 

e Faculdade de Medicina da Universidade de São Paulo – FMUSP – em benefício da 

sociedade em geral, de caráter beneficente. 

Parágrafo único - A FFM cumprirá seus objetivos estatuários a quem dela necessitar 

sem qualquer tipo de preconceito de origem, raça, sexo, gênero, cor, idade e 

quaisquer outras formas de discriminação.  
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ARTIGO 3° - A FFM, para a consecução de seus objetivos, deverá: 

 

I. colaborar, através de programas compatíveis com seus objetivos, com 

pessoas e entidades interessadas no desenvolvimento das ciências médicas, 

em especial com a Faculdade de Medicina da Universidade de São Paulo, com 

o Hospital das Clínicas da Faculdade de Medicina da Universidade de São 

Paulo, com Institutos Educacionais, com Universidades, com Instituições 

Públicas e Privadas do Brasil e do Exterior; 

II. estimular trabalhos nas áreas didáticas, assistencial e de pesquisa, através 

de apoio material e de remuneração condigna ao pesquisador, ao pessoal 

docente e a outros profissionais; 

III. patrocinar o desenvolvimento de novos produtos, equipamentos, sistemas e 

processos; 

IV. promover cursos, simpósios e estudos; 

V. promover a divulgação de conhecimentos tecnológicos e a edição de 

publicações técnicas e cientificas; 

VI. instituir bolsas de estudo, estágios e auxílios de assistência a professores, 

estudiosos e pesquisadores, cujos trabalhos possam contribuir para a 

realização dos seus objetivos; 

VII. conservar o patrimônio da Faculdade de Medicina da Universidade de São 

Paulo, do Hospital das Clínicas da Faculdade de Medicina da Universidade de 

São Paulo e do Centro Acadêmico Oswaldo Cruz; 

VIII. incentivar a produção e a formação da cultura, propiciando a instalação e 

manutenção de cursos, a edição de obras intelectuais e estímulo ao 

conhecimento dos bens e valores culturais; 

IX. celebrar convênios e contratos, inclusive para gestão de Unidades 

Assistenciais de Saúde, com Instituições Públicas ou Privadas, pessoas físicas 

ou jurídicas, com a finalidade de realização de pesquisas, estudos ou projetos 

que, por si ou pela remuneração que proporcionarem, atendam às 

necessidades do Hospital das Clínicas da Faculdade de Medicina da 

Universidade de São Paulo e/ou a Faculdade de Medicina da Universidade de 

São Paulo; 

X. constituir e administrar Fundos Patrimoniais e Fundos de outras modalidades 

em conformidade com a legislação aplicável; 

XI. estabelecer parcerias que visem a produção cientifica, tecnológica e de 

inovação com instituições públicas e privadas; 

XII. celebrar convênios com entidades de assistência à Seguro Saúde e análogas, 

para atendimento pelo Hospital das Clínicas da Faculdade de Medicina da 

Universidade de São Paulo; e 

XIII. promover outras atividades que visem a realização de seus objetivos. 

 

Parágrafo único - Para a consecução de seus objetivos, a FFM poderá firmar 

contratos, acordos e convênios com pessoas físicas e jurídicas. 
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CAPÍTULO III – DO PATRIMÔNIO 

 

 

ARTIGO 4° - Constituem o patrimônio da FFM: 

 

I. dotação inicial atribuída por seus instituidores; 

II. bens móveis, imóveis e direitos que, porventura, vier a adquirir; 

III. doações, dotações, legados, auxílios, subvenções, contribuições que lhe 

venham a ser destinadas por quaisquer pessoas físicas, jurídicas (públicas ou 

privadas), pela União, Estados e Municípios ou por intermédio de órgão 

públicos da administração direita ou indireta; 

IV. resultados líquidos provenientes de suas atividades e/ou de suas filiais que 

vier a constituir; e 

V. os valores resultantes de convênios, contratos ou outras espécies de ajustes, 

celebrados nos termos do inciso IX do artigo 3º deste Estatuto, não 

destinadas especificamente à incorporação em seu patrimônio. 

 

Parágrafo único - Cabe a FFM administrar seu patrimônio e dele dispor, de acordo 

com o estabelecido neste Estatuto e na legislação vigente, bem como a expressa 

manifestação de autorização da Curadoria de Fundações do Ministério Público, 

quando a lei assim exigir. 

 

ARTIGO 5° - A FFM aplicará seu patrimônio, atendendo a critérios de segurança dos 

investimentos e manutenção do valor real do capital investido. 

 

Parágrafo único - O patrimônio da FFM não poderá ter aplicação diversa da 

estabelecida neste Estatuto. 

 

 

CAPÍTULO IV – DOS RECURSOS FINANCEIROS 

 

 

ARTIGO 6° - Os recursos financeiros da FFM serão constituídos de receitas ordinárias 

e receitas extraordinárias.  

 

ARTIGO 7° - Constituem receitas ordinárias da FFM: 

 

I. as provenientes de títulos, ações ou papéis financeiros de sua propriedade; 

II. as rendas próprias de imóveis de sua propriedade; 

III. as decorrentes de atividades próprias ou de convênio, ou associação com 

terceiros; 

IV. os juros bancários e outras rendas resultantes de operação de crédito de 

qualquer natureza; 

V. as rendas constituídas, por terceiros, a seu favor; 

VI. as rendas provenientes de aquisição de títulos do Município, do estado ou da 

União; 
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VII. os usufrutos instituídos a seu favor; 

VIII. a remuneração por serviços prestados; 

IX. as provenientes de rendas de produtos de sua manufatura e de “royalties” e 

ou assistência decorrente de negociação com terceiros de direitos relativos à 

propriedade industrial; e 

X. os rendimentos resultantes de atividades relacionadas direta ou 

indiretamente, com as finalidades estatutárias da FFM. 

 

ARTIGO 8° - Constituem receitas extraordinárias da FFM quaisquer auxílios de 

pessoas físicas e jurídicas destinados ao desempenho de suas atividades. 

 

ARTIGO 9º – Os depósitos e movimentação do numerário serão feitos 

exclusivamente em nome da FFM, junto a estabelecimento bancário e/ou de crédito. 

 

ARTIGO 10 – O orçamento, as transposições orçamentárias e empréstimo com 

recursos da FFM, serão autorizados pelo Conselho Curador, cumprindo aos 

responsáveis pela aplicação das verbas e prestar contas aos órgãos competentes. 

 

 

CAPÍTULO V – DA ADMINISTRAÇÃO E ORGANIZAÇÃO 

 

 

Seção I – DOS ÓRGÃOS DA ADMINISTRAÇÃO E FISCALIZAÇÃO 

 

 

ARTIGO 11 – São órgãos responsáveis pela administração da FFM: 

 

I. Conselho Curador; 

II. Conselho Consultivo; 

III. Conselho Fiscal; e                        

IV. Diretoria Executiva. 

 

Parágrafo único – Sendo a FFM qualificada como Organização Social, seu Conselho 

Curador será também chamado de Conselho de Administração. 

 

ARTIGO 12 – O exercício de funções no Conselho Curador, no Conselho Consultivo 

e no Conselho Fiscal não será remunerado. 

 

Parágrafo 1° - A FFM não distribuirá resultados, dividendos, vantagens, bonificações, 

participações ou parcelas do seu patrimônio líquido em qualquer hipótese, aos 

membros do Conselho Curador, Conselho Consultivo, Conselho Fiscal e da Diretoria 

Executiva inclusive em razão de desligamento, retirada ou falecimento de membro 

da Entidade. 
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Parágrafo 2° - Respeitado o disposto no caput, fica permitido aos membros dos 

conselhos a remuneração pelo desempenho de atividade próprias de sua formação 

profissional na área da saúde, do ensino, da ciência, da pesquisa, extensão 

universitária e assistência integral a saúde totalmente estranhas às funções de 

conselheiro estatutário. 

 

Parágrafo 3º- Respeitado o acima disposto no caput e Parágrafo 1º, fica permitida 

aos membros da Diretoria Executiva que atuarão na gestão executiva da FFM a 

remuneração pelo desempenho de suas atividades, mediante deliberação do 

Conselho Curador, respeitando-se os valores praticados pelo mercado, na região 

correspondente a sua área de atuação. 

 

Parágrafo 4° - Os membros do Conselho Curador, do Conselho Consultivo, do 

Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva não responderão individualmente e nem 

subsidiariamente pelas obrigações contraídas pela FFM, salvo na hipótese de agirem 

com comprovado dolo ou culpa grave.  

 

ARTIGO 13 - Respeitado o disposto neste Estatuto e na legislação pertinente, a FFM 

terá a estrutura e funcionamento fixados em Regimento Interno próprio, que 

estabelecerá as atribuições de suas unidades administrativas. 

 

 

Seção II – DO CONSELHO CURADOR 

 

 

Subseção I – Da Definição 

 

ARTIGO 14 - O Conselho Curador é o órgão superior de orientação e deliberação da 

FFM.  

 

 

Subseção II – Da Composição e Mandatos 

 

ARTIGO 15 - O Conselho Curador, órgão normativo, deliberativo e de controle da 

administração, compõe-se de 09 membros, sendo 2 (dois) membros natos e 7 (sete) 

membros eleitos nos termos do presente estatuto, a saber: 

 

I. 02 membros natos: 

a- O Diretor da Faculdade de Medicina da Universidade de São Paulo será o seu 

presidente; e 

b- O presidente da Associação dos Antigos Alunos da Faculdade de Medicina da 

Universidade de São Paulo. 

 

II. 03 (três) professores titulares da Faculdade de Medicina da Universidade de 

São Paulo, eleitos por seus pares; 
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III. 02 (dois) membros do Conselho Consultivo da FFM, de notória capacidade 

profissional e idoneidade moral, eleitos por seus pares; 

 

IV. 01 (hum) membro do corpo docente da Faculdade de Medicina da 

Universidade de São Paulo, eleito por seus pares; e 

 

V. 01 (hum) aluno a partir do 3° ano do curso de graduação de Medicina, da 

Faculdade de Medicina da Universidade de São Paulo. 

 

Parágrafo 1° - Os membros do Conselho Curador a que se refere o inciso III deste 

artigo serão escolhidos através de eleição regulamentada em normas próprias 

fixadas no Regimento Interno da FFM; os outros, através de eleições regulamentas 

em normas das instituições a que pertencem. 

 

Parágrafo 2° - O Superintendente do Hospital das Clínicas da FMUSP participará das 

reuniões do Conselho Curador, podendo fazer uso da palavra, mas não terá direito 

de voto. 

 

Parágrafo 3° - Cabe ao Conselho Curador referendar os nomes dos Conselheiros 

eleitos para fins de atendimento das exigências legais relacionadas à qualificação de 

organização social. 

 

Parágrafo 4° - Os membros do Conselho Curador não poderão ser parentes 

consanguíneos ou afins até o terceiro grau do Governador, Vice-Governador e 

Secretários de Estado, nem poderão exercer cargo de chefia ou função de confiança 

no Sistema Único de Saúde – SUS. 

 

ARTIGO 16 – Será de 04 (quatro) anos o mandato dos membros do Conselho 

Curador referidos nos incisos I, letras “a”, “b”, e II, III, e IV, do artigo 15, deste 

Estatuto, observando-se o disposto no Parágrafo 1° deste mesmo artigo. 

 

Parágrafo 1° - Constitui pressuposto de permanência dos membros do Conselho 

Curador a que se refere o inciso I, letras “a”, “b”, e III, do artigo 15, deste Estatuto, 

o efetivo exercício de seus respectivos cargos. 

 

Parágrafo 2° - Os Conselheiros a que se refere o parágrafo anterior deverão ser 

substituídos de forma incontinente pelo novo ocupante do respectivo cargo. 

 

Parágrafo 3° - Será permitida reconduções dos Conselheiros a que se refere o artigo 

15 deste Estatuto. 

 

Parágrafo 4° - Será de 01 (um) ano o mandato do membro do Conselho Curador 

referido no inciso V do artigo 15 deste Estatuto, permitindo-se uma recondução, 

desde que satisfaça os requisitos do mesmo inciso. 
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ARTIGO 17 - O Conselheiro deixará de integrar o Conselho Curador, ante as 

seguintes ocorrências: 

 

I. por renúncia; 

II. por alteração do status quo quanto a sua representatividade no Conselho 

Curador (setor público ou privado); 

III. por falecimento;  

IV. por condenação criminal transitada em julgado; e 

V. por ausência a 3 (três) reuniões ordinárias ou extraordinárias, consecutivas 

ou não.  

 

Parágrafo único - No caso de vacância do Conselheiro eleito, o Presidente do 

Conselho Curador deverá adotar as medidas cabíveis para a escolha de novo 

membro, seguindo as disposições previstas nos artigos acima.  

 

ARTIGO 18 - Os membros do Conselho Curador deverão ser eleitos até 30 (trinta) 

dias antes da extinção dos respectivos mandatos. 

 

 

Subseção III – Das Competências 

 

ARTIGO 19 - Ao Presidente do Conselho Curador compete: 

 

I. convocar reuniões ordinárias e extraordinárias do Conselho Curador; 

II. presidir os trabalhos do Conselho Curador; 

III. presidir as reuniões do Conselho Curador, podendo fazer uso da palavra, 

abstendo-se de votar quando a Lei não permitir; e 

IV. exercer as atribuições que lhe forem conferidas pelo Regimento Interno da 

FFM ou por delegação do Conselho Curador. 

 

Parágrafo único – O Presidente do Conselho Curador poderá delegar os poderes de 

representação que lhe competem. 

 

ARTIGO 20 - Ao Conselho Curador compete: 

 

I. promover e estabelecer a política geral da FFM para consecução de seus 

objetivos; 

II. escolher pela maioria absoluta de votos, os membros da Diretoria Executiva; 

III. destituir de seus cargos, pelo voto de 2/3 (dois terços) de seus membros, 

observado o devido processo legal, os membros da Diretoria Executiva; 

IV. aprovar o Regimento Interno da FFM, dispondo, no mínimo, sobre a 

estrutura, o gerenciamento, os cargos e as competências; 

V. autorizar o recebimento das doações ou legados com encargos; 
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VI. fixar a remuneração dos membros da Diretoria Executiva que atuarão na 

gestão executiva da FFM, respeitando como limite máximo os valores 

praticados pelo mercado da região, cuja regulamentação será efetuada em 

documento próprio em conformidade com o disposto na legislação aplicável, 

e comunicado ao órgão ministerial responsável pela curadoria de fundações 

no Estado de São Paulo; 

VII. autorizar, pelo voto de 2/3 (dois terços) de seus membros, a compra e venda 

de imóveis da FFM, observando-se o disposto no Artigo 4°, Parágrafo único, 

deste Estatuto; 

VIII. fiscalizar o cumprimento das diretrizes e metas definidas e aprovar, 

anualmente, o plano de trabalho, os demonstrativos financeiros e contábeis 

e a proposta orçamentária, incluindo os programas de investimento e os 

contratos de gestão, bem como os relatórios gerenciais, inclusive sobre a 

execução dos contratos de gestão elaborados pela Diretoria Executiva; 

IX. aprovar a prestação de contas elaborada pela Diretoria Executiva, com o 

auxílio do Conselho Fiscal e auditoria externa; 

X. determinar as normas para aplicação das verbas próprias oriundas de 

convênios, contratos, doações, legados e outros, no que diz respeito à 

consecução de seus objetivos enumerados no artigo 4° do presente Estatuto; 

XI. deliberar sobre solicitações de transferências de verbas, dotações 

orçamentárias e abertura de créditos adicionais feitas pelo diretor presidente; 

XII. determinar, ao final de cada exercício, a incorporação ao patrimônio da FFM, 

dos rendimentos líquidos apurados no período, respeitado o disposto no 

artigo 5º, parágrafo único, deste Estatuto; 

XIII. eleger comissões permanentes ou transitórias para assessorá-lo em matéria 

de sua competência; 

XIV. autorizar ou não a assinatura de convênios, contratos e acordos que 

envolverem entidades governamentais, federais, estaduais ou municipais; 

XV. aprovar, pelo voto de 2/3 (dois terços) de seus membros, alteração do 

presente Estatuto; 

XVI. solucionar eventuais conflitos de interesses, na atuação dos membros da 

diretoria executiva e de membros de seus órgãos colegiados, que tenham 

sido levados ao seu conhecimento; 

XVII. aprovar e alterar, pelo voto de 2/3 (dois terços) de seus membros, o 

Regimento Interno, o Regulamento de Compras e Contratações e o 

Regulamento de Recursos Humanos e de Processo Seletivo contendo os 

procedimentos para contratação de obras e serviços, bem como para 

compras e alienações, e o plano de cargos, salários e benefícios dos 

empregados da FFM; 

XVIII. aprovar e alterar, pelo voto de 2/3 (dois terços) de seus membros, o Código 

de Ética, Código de Conduta Empresarial e Código Geral de Proteção de 

Dados; 

XIX. dentro do prazo de 30 (trinta) dias, examinar e aprovar o Plano de Atuação 

e Proposta Orçamentária apresentada pelo Diretor Presidente, nos termos do 
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artigo 39, inciso XVIII, deste Estatuto, e determinar o seu encaminhamento 

ao Ministério Público; e 

XX. a apreciação, mediante maioria absoluta de votos, de recurso interposto em 

face de decisões da Diretoria Executiva. 

 

 

Subseção IV – Do Funcionamento 

 

ARTIGO 21 - O Conselho Curador reunir-se-á e poderá deliberar com a presença 

mínima da maioria absoluta de seus membros. 

 

Parágrafo 1° - Não se realizando a sessão por falta de quórum, será convocada nova 

reunião, com intervalo mínimo de 48 (quarenta e oito) horas entre a data desta e a 

anterior. 

 

Parágrafo 2° - Caso não haja quórum para a segunda reunião, o Conselho Curador 

reunir-se-á 30 (trinta) minutos após, com qualquer número de presentes, não 

podendo, porém, deliberar sobre matérias para as quais é exigido quórum especial. 

 

Parágrafo 3° - Em seus impedimentos ou ausências, o Presidente do Conselho 

Curador será substituído, em cada reunião, pelo Vice-diretor da Faculdade. 

 

Parágrafo 4° - Haverá 4 (quatro) reuniões ordinárias por ano, e tantas reuniões 

extraordinárias quantas forem convocadas, por escrito, mediante protocolo e 

observado o prazo de 05 (cinco) dias, pelo Presidente ou pela maioria dos membros 

do Conselho Curador. 

 

Parágrafo 5° - Perderá o mandato o Conselheiro que faltar, a 3 (três) reuniões 

anuais, devendo ser substituído por indicação idêntica à que se conduziu. 

 

ARTIGO 22 - As decisões do Conselho Curador serão tomadas por maioria simples, 

ou seja, por mais da metade dos membros presente ao Colegiado, salvos os casos 

de quórum especial exigido por este Estatuto. 

 

 

Seção III – DO CONSELHO CONSULTIVO 

 

 

Subseção I – Da Definição 

 

ARTIGO 23 - O Conselho Consultivo tem por finalidade colaborar na realização dos 

objetivos estatutários da FFM.  

 

 

Subseção II – Da Composição e Mandatos 
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ARTIGO 24 - O Conselho Consultivo será composto por 30 (trinta) membros 

escolhidos pelo Conselho Curador, preferencialmente dentre pessoas dos vários 

segmentos da sociedade civil, dentre os quais estarão incluídos os membros a que 

se refere o parágrafo único deste artigo. 

 

Parágrafo Único – São membros natos do Conselho Consultivo: 

 

I. o Diretor da Faculdade de Medicina da Universidade de São Paulo, que 

será o seu presidente; 

II. o Reitor da Universidade de São Paulo; e 

III. os antigos presidentes do Conselho Curador da FFM, não aposentados. 

 

ARTIGO 25 - O Conselho Consultivo terá a organização, competência e mandato de 

seus membros fixados no Regimento Interno. 

 

 

Seção IV – DO CONSELHO FISCAL 

 

 

Subseção I – Da Definição 

 

ARTIGO 26 - O Conselho Fiscal é o órgão de fiscalização financeira e contábil dos 

atos de gestão dos administradores e das atividades da FFM. 

 

 

Subseção II – Da Composição e Mandatos 

 

Artigo 27 - O Conselho Fiscal, compõem-se de 03 (três) membros, que serão 

escolhidos pelo Conselho Curador. 

 

Parágrafo 1º – O mandato dos membros do Conselho Fiscal será de 04 (quatro) 

anos, permitida apenas uma recondução. 

 

Parágrafo 2º – O Presidente do Conselho Fiscal será escolhido dentre os seus 

membros, por seus pares, quando da primeira reunião deste Conselho.  

 

ARTIGO 28 - O Conselheiro Fiscal deixará de integrar o Conselho Fiscal, ante as 

seguintes ocorrências: 

 

I. por renúncia;  

II. por falecimento;  

III. por condenação criminal transitada em julgado; e 

IV. por ausência do conselheiro a 3 (três) reuniões ordinárias ou extraordinárias, 

consecutivas ou não. 
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Subseção III – Das Competências 

 

ARTIGO 29 - Ao Conselho Fiscal compete: 

 

I. opinar sobre os relatórios de desenvolvimento financeiro e contábil da FFM, 

do exercício precedente ao em curso ou corrente, fazendo constar do seu 

parecer as informações complementares que julgar necessárias e úteis à 

deliberação do Conselho Curador; 

II. opinar sobre as operações patrimoniais realizadas pela FFM; 

III. emitir pareceres para os órgãos superiores da FFM sobre o relatório de 

atividades e demonstrações contábeis preparados pela Diretoria Executiva; 

IV. representar ao Conselho Curador sobre qualquer irregularidade ou erros 

verificados nas contas da FFM, sugerindo, se for o caso, medidas saneadoras; 

V. solicitar à auditoria Independente esclarecimentos ou informações referentes 

aos relatórios ou pareceres por ela emitidos; e 

VI. desempenhar as demais atribuições definidas na lei, no Estatuto ou no 

Regimento Interno da FFM. 

 

ARTIGO 30 - Ao Presidente do Conselho Fiscal compete: 

 

I. cumprir e fazer cumprir, com o auxílio dos outros dois membros, todas as 

atribuições cuja competência cabe ao Conselho Fiscal, na forma que dispõe 

o artigo 30 desde Estatuto; 

II. convocar e presidir as reuniões ordinárias e extraordinárias do Conselho 

Fiscal; 

III. votar por último e o seu voto terá caráter de qualidade; e 

IV. exercer as atividades que lhe forem conferidas pelo Regimento Interno e pelo 

Conselho Curador. 

 

Parágrafo único – O Presidente do Conselho Fiscal escolherá seu substituto para suas 

faltas ou impedimentos, dentre os seus pares. 

 

 

Subseção IV – Do Funcionamento 

 

ARTIGO 31 - O Conselho Fiscal reunir-se-á ordinariamente: 

 

I. até o final da primeira quinzena do mês de abril de cada ano, para examinar 

e emitir parecer sobre o Relatório de Atividades e Demonstrações Contábeis; 

e 

II. em data prefixada de comum acordo por seus membros para atendimento 

das atribuições que lhe confere o artigo 30, deste Estatuto. 
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ARTIGO 32 - Conselho Fiscal reunir-se-á extraordinariamente, sempre que 

necessário, por convocação de seu Presidente, pela maioria de seus membros ou 

pela Curadoria de Fundações do Ministério Público. 

 

ARTIGO 33 - As deliberações do Conselho Fiscal serão tomadas pelo voto favorável 

da maioria de seus membros. 

 

 

Seção V – DA DIRETORIA EXECUTIVA 

 

 

Subseção I – Da Definição 

 

ARTIGO 34 - A Diretoria Executiva é o órgão da administração executiva da FFM, 

cabendo-lhe cumprir a legislação pertinente, este Estatuto, o Regimento Interno e 

as deliberações do Conselho Curador. 

 

 

Subseção II – Da Composição e Mandatos 

 

ARTIGO 35 - A Diretoria Executiva será constituída de: 

 

I. Diretor Presidente; e 

II. Vice-Diretor Presidente. 

 

ARTIGO 36 - Os Diretores a que se refere o artigo anterior serão escolhidos pelo 

Conselho Curador na forma estabelecida no artigo 20, inciso II, deste Estatuto. 

 

Parágrafo 1° - Os membros da Diretoria deverão ser eleitos até 30 (trinta) dias antes 

do término dos respectivos mandatos. 

 

Parágrafo 2° - O exercício de funções da Diretoria Executiva será remunerado nos 

termos do inciso VI do artigo 20 desde Estatuto. 

 

Parágrafo 3° - Os Conselheiros eleitos ou indicados para integrar a Diretoria 

Executiva da FFM devem renunciar ao assumirem as funções executivas. 

 

Parágrafo 4° - É vedado aos membros da Diretoria Executiva ocupar cargo ou 

exercer funções de chefia, assessoramento ou direção no Sistema Único de Saúde – 

SUS.  

 

Parágrafo 5º - O exercício cumulativo com outros cargos, funções e atividades 

profissionais poderá ocorrer se respeitada a compatibilidade de horários, sendo 

vedado o exercício em caso de impedimento ou conflito de interesses com o a FFM. 
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Parágrafo 6º - O Vice-Diretor Presidente deverá, obrigatoriamente, ser professor 

titular da Faculdade de Medicina, na ativa. 

 

ARTIGO 37 - Será de 4 (quatro) anos o mandato dos Diretores, permitindo-se 

reconduções. 

 

ARTIGO 38 - Das decisões da Diretoria Executiva caberá recurso ao Conselho 

Curador. 

 

 

Subseção III – Das Competências 

 

ARTIGO 39 - Ao Diretor Presidente compete: 

 

I. dirigir e coordenar as atividades administrativas da FFM, segundo orientação 

do Conselho Curador; 

II. representar a FFM em juízo ou fora dele; 

III. apresentar ao Conselho Curador a proposta orçamentária referente ao 

custeio da estrutura administrativa da FFM e a aplicação de recursos, e o 

Plano de Trabalho, até 30 (trinta) dias antes do início de cada exercício; 

IV. apresentar ao Conselho Curador o relatório anual das atividades, relatório de 

execução dos contratos de gestão, a prestação de contas, e o balanço geral 

da FFM, até 90 (noventa) dias após o encerramento de cada exercício; 

V. providenciar, quando solicitada, auditoria externa anual das contas e 

balanços, para encaminhamento ao Ministério Público e todas as auditorias 

quando determinadas pelos órgãos competentes da FFM; 

VI. solicitar ao Conselho Curador, quando necessário, transferências de verbas, 

dotações orçamentarias e abertura de créditos adicionais; 

VII. fazer auditoria interna sempre que julgar necessária e apresentar suas 

conclusões ao Conselho Curador; 

VIII. receber bens, doações, subvenções ou legados sem encargos; 

IX. instituir as diretorias administrativa, financeira e jurídica, podendo propor a 

criação de outras ao Conselho Curador; 

X. movimentar com o Vice-Diretor Presidente, ou por meio de procuradores 

legalmente constituídos, contas bancárias em nome da FFM; 

XI. atribuir outras atividades ao Vice-Diretor Presidente na esfera de sua 

competência; 

XII. assinar convênios, contratos e acordos que não envolvam entidades 

governamentais, federais, estaduais ou municipais; 

XIII. admitir o pessoal administrativo e técnico científico necessário aos trabalhos 

da FFM; 

XIV. resolver de plano, os casos omissos neste Estatuto, submetendo sua 

deliberação ao Conselho Curador; 

XV. propor ao Conselho Curador o Código de Ética, Código de Conduta 

Empresarial e Código Geral de Proteção de Dados; 
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XVI. exercer outras funções que lhe sejam atribuídas pelo Conselho Curador e 

Regimento Interno da FFM; 

XVII. até 90 (noventa) dias após o encerramento de cada exercício, apresentar 

prestação anual de contas ao Conselho Curador; 

XVIII. remeter, até o dia 30 (trinta) de novembro de cada ano, ao Conselho 

Curador, Plano de Atuação e Proposta Orçamentária, para o exercício 

seguinte, peças que, aprovadas pelo Conselho Curador, serão remetidas ao 

Ministério Público até 31 de dezembro do mesmo ano; e 

XIX. submeter, até 30 de abril de cada ano, ao Conselho Curador, relatório de 

atividade e balanço referente ao exercício anterior, peças que, aprovadas 

pelo Conselho Curador, serão remetidas ao Ministério Público até o dia 31 de 

maio do mesmo ano. 

 

Parágrafo 1° - Os Diretores poderão delegar os poderes de representação que lhe 

competem, obedecendo o Regimento Interno. 

 

Parágrafo 2° - Os Diretores deverão participar das Reuniões do Conselho Curador 

podendo fazer uso da palavra, mas sem direito à voto. 

 

Parágrafo 3º - Os diretores administrativo, financeiro e jurídico poderão ser 

convocados a participarem das Reuniões do Conselho Curador em apoio ao Diretor 

Presidente. 

 

ARTIGO 40 - Ao Vice-Diretor Presidente compete: 

 

I. substituir o Diretor Presidente em suas faltas e impedimentos; e 

II. desempenhar as atividades que lhe forem atribuídas pelo Diretor Presidente, 

Conselho Curador e no Regimento Interno. 

 

 

Subseção IV – Do Funcionamento 

 

ARTIGO 41 - Os documentos cuja emissão resulte responsabilidade financeira para 

a FFM, deverão conter sempre 02 (duas) assinaturas de Diretores ou de 

procuradores por eles legalmente constituídos. 

 

ARTIGO 42 - À Diretoria Executiva caberá observância e cumprimento do presente 

Estatuto Social, do Regimento Interno e dos demais Regulamentos vigentes no 

âmbito da administração da FFM. 

 

 

CAPÍTULO VI – DAS DISPOSIÇÕES GERAIS E TRANSITÓRIAS 
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ARTIGO 43 - A FFM prestará contas nos termos da legislação pertinente e, 

anualmente, publicará no Diário Oficial do Estado seu balanço financeiro e o relatório 

de execução dos contratos de gestão. 

 

ARTIGO 44 - A FFM arcará com as despesas de auditoria que o Ministério Público 

entender necessária para o exame das contas. 

 

ARTIGO 45 - O exercício financeiro da FFM coincidirá com o ano civil. 

 

ARTIGO 46 - Os empregados da FFM serão contratados pelo Regime da Consolidação 

das Leis do Trabalho (CLT), permitindo-se contratações de prestações de serviços e 

outras modalidades de contratações de serviços e pessoas de acordo com os 

interesses da fundação, respeitada a legislação pertinente. 

 

ARTIGO 47 - As modalidades de contratações de pessoas físicas e jurídicas pela FFM 

deverão estar previstas no seu Regulamento Interno, no seu Regulamento de 

Compras e Regulamento de Recursos Humanos e Processo Seletivo que observará 

os princípios constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, 

economicidade e eficiência. 

 

ARTIGO 48 - O presente Estatuto poderá ser alterado pelo voto de 2/3 (dois terços) 

dos membros do Conselho Curador, ouvindo-se a Curadoria de Fundações do 

Ministério Público. 

 

ARTIGO 49 - A FFM somente poderá ser extinta pelo voto de 2/3 (dois terços) dos 

membros do Conselho Curador, ouvido o Ministério Público. 

 

Parágrafo único – Ocorrendo a hipótese prevista no caput deste artigo, os bens da 

FFM passarão para a FMUSP; exceto os excedentes financeiros decorrentes de suas 

atividades, os legados, as doações e os bens e recursos que à mesma tenham sido 

alocados em razão de sua qualificação como Organização Social, os quais deverão 

ser destinados ao patrimônio de outra Organização Social qualificada no âmbito do 

Estado, da mesma área de atuação ou patrimônio do Estado. Essa regra deverá ser 

observada também na hipótese de desqualificação da entidade. 

 

ARTIGO 50 - A Diretoria Executiva caberá elaborar e propor ao Conselho Curador 

projeto de modificação do Regimento Interno da FFM, dentro de 60 (sessenta) dias 

contados da data do Registro deste Estatuto. 

 

ARTIGO 51 - É vedada a distribuição de bens e parcela do patrimônio líquido em 

qualquer hipótese, inclusive em razão de desligamento, retirada ou falecimento de 

membro da entidade. 

 

ARTIGO 52 - Sendo a FFM qualificada como Organização Social Estadual, será 

integrado ao seu Conselho Curador 01 (um) empregado da sua Administração 

Central. 
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Parágrafo único - O empregado referido no caput deste artigo será eleito pelos 

empregados da Administração Central da FFM, a partir de uma lista tríplice proposta 

pelo Conselho Curador. 

 

ARTIGO 53 - Este Estatuto entrará em vigor na data de seu registro no Cartório de 

Registro de Títulos e Documentos e Registro Civil das Pessoas Jurídicas. 

 

ARTIGO 54 - Ficam revogadas as disposições em contrário. 
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Palavra da presidência  
 


 


 


 
 


É com grande satisfação que apresentamos o 


Plano de Trabalho da Fundação Faculdade de 


Medicina (FFM) para 2024. Com uma história de 37 


anos, a FFM continua a ser uma pedra angular no 


apoio às atividades de ensino, pesquisa, assistência e 


inovação no campo da saúde, realizadas pela 


Faculdade de Medicina da Universidade de São 
Paulo (FMUSP) e Hospital das Clínicas da FMUSP 


(HCFMUSP). 


Nossa missão, ao longo dos anos, tem evoluído 


em resposta às crescentes demandas da sociedade. 
Inicialmente fundada como uma entidade de apoio 


no ensino e pesquisa, a FFM desempenha também 


um papel essencial na prestação de serviços de 


saúde, um direito fundamental garantido na 


Constituição. A complexidade dessa tarefa não pode 


ser subestimada, uma vez que envolve o apoio à 


maior faculdade de medicina da América Latina e a 


oito institutos do HCFMUSP, além de três grandes 
contratos de gestão como organização social, 


desempenhando papel vital na prestação de 


serviços de saúde no Estado de São Paulo, que 


reverbera em todo o Brasil e no mundo. 
À medida que avançamos, aprimoramos nossa 


estrutura e procedimentos. Por meio de uma 


abordagem estratégica, conduzimos regularmente 


uma análise crítica de nossos indicadores de 


desempenho. Esse processo contínuo nos capacita a 


tomar decisões orientadas pelos resultados. 


Nossos esforços não se limitam a uma gestão 


interna eficaz. Mantemos um diálogo constante com 


os órgãos de controle, comprometidos com a 


transparência. Não obstante, estamos envolvidos em 


iniciativas de modernização da infraestrutura do 


HCFMUSP e buscamos a revitalização de todo o 


entorno do Complexo Hospitalar, junto à Prefeitura 


de São Paulo. 


Continuaremos a investir em aperfeiçoamento 
tecnológico, otimizar as operações e reduzir o tempo 


de atendimento às demandas do Complexo Hospital 


das Clínicas. Em 2024, nosso principal projeto é 


implementar a modernização dos nossos sistemas 
de tecnologia da informação, integrando todos os 


processos corporativos em um sistema ERP, do 


inglês Enterprise Resource Planning (Planejamento 


de Recursos Empresariais).  


Em 2023, adotamos o lema "FFM em busca de 


efetividade" e, em 2024, incorporamos uma nova 


dimensão: a transformação. Unindo forças, 


direcionamos nossa atenção para implementar 
mudanças significativas que impulsionarão a 


melhoria contínua. 


Nas páginas seguintes, procurar-se-á detalhar, 


um pouco mais, a trajetória a ser adotada pela FFM 
no exercício de 2024, sempre voltada, 


prioritariamente, à manutenção e ao 


aprimoramento do atendimento a pacientes do 


Sistema Único de Saúde (SUS), aos programas 


sociais da saúde e à qualidade de vida da população 


e obedecendo à exata e fiel observância de suas 


finalidades estatutárias. 


Prof. Dr. Tarcisio Eloy Pessoa de Barros Filho 
 Vice-Diretor Presidente da FFM 


Arnaldo Hossepian Junior 
Diretor-Presidente da FFM 
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A FFM 
 


 


Criada em 1986 por antigos alunos da 
Faculdade de Medicina da Universidade de São 


Paulo (FMUSP), a Fundação Faculdade de Medicina 


(FFM) é uma entidade privada, sem fins lucrativos, 


que promove o ensino, a pesquisa, a assistência e a 
inovação em saúde por meio do apoio às atividades 


da FMUSP e do Hospital das Clínicas da Faculdade 


de Medicina da Universidade de São Paulo 


(HCFMUSP).  


Reconhecida pelo seu relevante legado 


filantrópico, a FFM contribui para o aperfeiçoamento 


da gestão administrativa e financeira dessas 


entidades, conferindo maior agilidade, eficácia e 
assertividade às iniciativas acadêmicas e de 


assistência nas áreas de saúde. 


A FFM desenvolve, apoia, gerencia e mantém 


centenas de Projetos de Assistência Integral à 
Saúde, Assistenciais, Institucionais, de Pesquisa, de 


Inovação, de Estudos Clínicos e de Políticas de 


Saúde, por meio de acordos firmados com 


instituições públicas e privadas, nacionais e 


internacionais, com a contratação de pesquisadores 


e profissionais alocados diretamente nas pesquisas, 


além da aquisição de materiais e equipamentos. 


São mais de 11 mil colaboradores (dados de 
novembro de 2023) que atuam diretamente nas 


atividades assistenciais, de desenvolvimento da 


assistência integral à saúde e de atendimento aos 


pacientes do SUS, além de cerca de 350 profissionais 
alocados na administração direta.  


A Instituição também apoia programas de 
ensino e pesquisa do Sistema Acadêmico de Saúde 


FMUSP-HC, tais como cursos de extensão e 


especialização, programas de capacitação, projetos 


de pesquisa, conferências, programas de inovação 
tecnológica e empreendedorismo, entre muitas 


outras iniciativas. 


Sua estrutura de governança corporativa está 


correlacionada aos órgãos colegiados: na FMUSP a 


Congregação e o Conselho Técnico Administrativo 


(CTA), e no HCFMUSP o Conselho Deliberativo 


(ConDel) e a Comissão de Planejamento e Controle 


(CPC). A estreita relação da Instituição com a 
Diretoria da FMUSP, Superintendência e Diretoria 


Clínica do HCFMUSP, potencializa e alavanca ainda 


mais o resultado das ações desenvolvidas.  


Ao longo dos anos, a FFM tem enfrentado, com 
seriedade e competência, todas as dificuldades 


econômicas vivenciadas no País. Mesmo perante os 


inúmeros obstáculos observados no setor de saúde, 


a Fundação manteve-se estável, cumprindo sua 


missão. 
O conjunto dessas ações demonstra a solidez 


da Instituição e sua atuação contribui para o 


reconhecido sucesso institucional da Faculdade de 
Medicina da USP, do Complexo Hospital das Clínicas 


e do SUS como um todo.
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Linha do tempo 


1988 
 


Assinatura do convênio de cooperação com a 


Secretaria de Estado da Saúde (SES), que prevê a 


realização conjunta de atividades, como: 


 Faturamento dos serviços de 
atendimentos médico-hospitalares; 


 Gestão dos recursos humanos da 


FMUSP e HCFMUSP; 


 Investimento em obras de 
infraestrutura; 


 Compra de equipamentos médicos e 


insumos hospitalares; 


 Entre outros. 
Os recursos financeiros advindos dessas ações 


são direta e integralmente aplicados no 


atendimento aos pacientes do SUS, seguindo as 


determinações dos seus órgãos diretivos. 
 


2000 a 2008 
 


Realizado um extenso Projeto de Restauro e 
Modernização das instalações da FMUSP com o 


apoio da FFM. Ao longo do processo, além da 


recuperação do patrimônio histórico, também foi 


promovida uma mudança humana e cultural em 
toda a comunidade do Sistema Acadêmico de 


Saúde FMUSP-HC.  


O edifício da Faculdade foi totalmente 


reformado, assim como outros prédios do campus, 
com a construção de novas dependências. Tanto a 


coordenação do Projeto, quanto a captação de 


recursos foram compartilhadas pela FFM e a FMUSP. 


 
2008 
 


A Fundação se tornou uma Organização Social 


ampliando, assim, a sua participação na gestão de 
projetos de assistência à saúde. A mudança permitiu 


modernizar sistemas de controle e processos, sem a 


necessidade de um incremento significativo na 


equipe de administração direta. 
No mesmo ano, a Instituição firmou um 


Contrato de Gestão para as atividades e serviços de 


saúde do Instituto do Câncer do Estado de São Paulo 


(Icesp), hospital terciário altamente especializado 
em oncologia, que atende pacientes do SUS para 


tratamentos complexos, vindos de todo o Estado. 


 


2010 
 


Firmado o contrato para a gestão do Instituto 


de Reabilitação Lucy Montoro (IRLM). Inaugurado 


em setembro de 2009, o Instituto foi projetado para 
ser um centro de excelência em tratamento, ensino 


e pesquisa em reabilitação. 


 


2020 
 


Durante a emergência sanitária imposta pela 


pandemia de Covid-19, a FFM atuou em completa 


integração com as instâncias gestoras da FMUSP e 
HCFMUSP para transformar o Instituto Central do 


HCFMUSP (ICHC) em um polo de tratamento 


exclusivo aos pacientes com o coronavírus, entre 


outras ações. A Instituição teve um papel inconteste 
no apoio jurídico aos Convênios que foram assinados 


com órgãos públicos e instituições privadas, na 


viabilização da contratação imediata da força de 


trabalho externa para prover o ICHC de profissionais 
da área da saúde e na aquisição de equipamentos e 


insumos. 


 


2022 
 


Firmado o contrato para a gestão do Instituto 


Perdizes do HCFMUSP (IPer). Inaugurado em 


novembro de 2022, o Instituto foi projetado para ser 
uma unidade de retaguarda e referência no 


tratamento de pessoas dependentes de álcool e 


drogas.  
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Gestão Estratégica 


 
 


 
 
 


A Fundação Faculdade de Medicina (FFM) tem 
adotado metodologias para fortalecimento de sua 


gestão, tornando-a cada vez mais célere e precisa. 


Em 2023, lançou o Painel de Análise de Performance, 


ferramenta de gestão estratégica que oferece um 
panorama abrangente do desempenho da 


Instituição, fornecendo informações cruciais para 


respaldar as decisões dos gestores e diretores. 


Alimentado com informações de mais de 100 


bases de dados, o Painel Análise de Performance 


equivale a uma tabela de 1.110 colunas e 560.586 


linhas, ou seja, 622 milhões de células de dados. Ele 


apresenta indicadores de 11 departamentos, bem 
como informações dos Contratos de Gestão e Portal 


da Transparência. Em algumas áreas, os dados são 


extraídos diretamente da fonte, permitindo 


atualizações em tempo real.  Em paralelo às reuniões 
de análise crítica de desempenho, os 


departamentos da FFM estão conduzindo o 


mapeamento de seus processos. Essa iniciativa visa 


aprimorar a eficiência operacional, elevar a 


qualidade dos serviços prestados e facilitar a tomada 


de decisões estratégicas. 


O procedimento envolve a identificação das 
entradas das operações, a alocação de recursos 


utilizados nas atividades, a análise dos possíveis 


riscos operacionais e a compreensão das interações, 


além de outros detalhes relacionados aos 
procedimentos adotados pela Instituição.  


Todas essas ações estão alinhadas com o 


Planejamento Estratégico da FFM, que reflete o 


compromisso da organização com a excelência, 


inovação e eficiência.  


Se em 2023, as áreas da FFM revisaram suas 


operações, identificando oportunidades de melhoria 


e estabelecendo expectativas claras. Em 2024, com 
o apoio de uma consultoria especializada, serão 


desenvolvidas estratégias para elevar a Fundação a 


um novo patamar, enfrentando os desafios futuros e 


mantendo seu compromisso com a pesquisa, o 
ensino e a inovação no Sistema Acadêmico de Saúde 


FMUSP-HC. 
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Transparência 
 


A FFM é considerada pela Curadoria de 


Fundações de São Paulo do Ministério Público como 


uma das cinco maiores fundações, entre as quase 


500 existentes na capital. 
A Instituição está sujeita às estruturas legais e 


regulatórias aplicáveis às entidades filantrópicas 


sem fins lucrativos, estabelecidas de forma geral na 


legislação nacional e/ou pelas esferas pertinentes, 
principalmente o Ministério Público do Estado de 


São Paulo, além das legislações e regras específicas 


conforme a espécie de fundos/recursos 


administrados. 
A FFM também é avaliada com regularidade 


por auditorias e fiscalizações externas, tanto de 


forma geral, como em fundos e programas de 


projetos específicos.  
Para o desenvolvimento e acompanhamento 


das ações institucionais, a FFM possui uma estrutura 


de compliance, responsável pelos mecanismos e 


procedimentos internos de integridade, auditoria e 
prevenção. 


A Instituição mantém o Portal da Transparência 


que se destaca como modelo para a Controladoria 


Geral do Estado, em conformidade com as 
demandas impostas às fundações de apoio na área 


da saúde. A partir de 2022, o Portal de Transparência 


Institucional foi completamente reformulado. A 


navegabilidade foi aprimorada e o conteúdo passou 


de cerca de 400 arquivos, na época, para mais de 
1.500 na atualidade. Além disso, foram acrescidas 


ferramentas de busca que facilitam o acesso a dados 


tanto da área de recursos humanos quanto da área 


de compras e contratações de terceiros. 
A conduta da FFM é orientada pelos princípios 


fundamentais da Administração Pública, 


consagrados no artigo 37 da Constituição Federal: 


legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade 
e eficiência. É fundamental lembrar que parte dos 


recursos movimentados pela Fundação são de 


origem pública, tornando imperativo garantir uma 


gestão responsável e eficiente. 
A partir de maio de 2022, o relacionamento com 


os órgãos de controle foi fortalecido, promovendo 


um estreitamento significativo. Todas as medidas 


aprovadas pelo Conselho Curador da FFM, incluindo 
alterações em regulamentos internos, são 


prontamente comunicadas ao Ministério Público e 


ao Tribunal de Contas, demonstrando o 


compromisso com a transparência e a 
responsabilidade na gestão.
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Governança Corporativa 
 


Com a alteração de seu Estatuto Social, em 


2022, a Administração Superior da FFM passou a ser 


constituída dos seguintes órgãos: 


- Conselho Curador: É o órgão máximo da FFM, 
que, em virtude da qualificação como Organização 


Social, também é chamado de Conselho de 


Administração. 


- Conselho Consultivo: Possui o papel de auxiliar 
o Conselho Curador, bem como a Diretoria 


Executiva, na consecução das finalidades 


estatutárias da FFM. 


- Conselho Fiscal: Tem por objetivo exercer, de 
forma independente, a fiscalização financeira e 


contábil dos atos de gestão dos administradores e 


das atividades da FFM, com a finalidade de manter o 


bom funcionamento da Instituição. 
- Diretoria Executiva: Constituída pelo Diretor-


Presidente e Vice-Diretor Presidente, que conduzem 


as atividades estratégicas no âmbito da gestão da 


FFM. 
Além das alterações na Alta Liderança, a FFM 


passou a contar com o Escritório de Compliance, 


responsável por garantir que a Instituição esteja em 


conformidade com todas as leis, regulamentos, 
políticas internas e padrões éticos aplicáveis às suas 


operações. 


As Diretorias foram estabelecidas para ordenar 


as responsabilidades e competências, as respectivas 
atribuições, competências e Departamentos estão 


relacionados abaixo: 


• Diretoria de Gestão Corporativa: Tem como 


objetivos conduzir o Planejamento Estratégico 
Institucional, executar a estratégia corporativa, bem 


como as diretrizes gerais aprovadas pelos Conselhos 


e pela Diretoria Executiva, além de estabelecer 


políticas de gestão e gerenciar programas, projetos 
e metas estratégicas. 


São vinculados à Diretoria de Gestão 


Corporativa os seguintes Departamentos: 


• Negócios e Relacionamento com o Mercado: 
Tem como premissa fomentar as relações 


comerciais em Saúde Suplementar com os 


contratantes/operadoras de saúde, assim como o 


latente desafio de, juntamente com a Administração 
Superior do HCFMUSP e seus Institutos, buscar 


alternativas para ofertar esse modelo de prestação 


de serviços assistenciais.  


Em 2024, uma das metas é a revisão da 


estrutura e fluxos do departamento, com 
aprimoramento dos controles, das ferramentas de 


gestão e atuação contínua para crescimento da 


saúde suplementar, por meio de análises de 


viabilidade financeira em relação aos contratantes, 
serviços ofertados e modelos de remuneração. 


Destaca-se, ainda, a continuidade do projeto de 


implantação do novo software de gestão MV, que 


tem implícito o aumento natural das receitas, a 
partir da sistematização das fases do processo de 


faturamento. 


• Comunicação: Tem como principal objetivo 


zelar pela imagem institucional, sendo responsável 
pelo gerenciamento do site e Portal da 


Transparência, assim como pela intranet. Este canal 


de comunicação interdepartamental oferece aos 


colaboradores maior agilidade na busca por 
informações, documentos, relatórios, entre outros. 


Suas atribuições são gerir os canais, 


instrumentos e conteúdo para a divulgação 


institucional em suas diversas finalidades; garantir o 
posicionamento de marca; atuar para o 


fortalecimento da imagem; planejar, coordenar e 


implementar o desenvolvimento de campanhas; 


atuar de forma alinhada ao Sistema Acadêmico de 
Saúde FMUSP-HC; prover acesso à informação de 


qualidade de maneira fidedigna, atualizada e 


transparente; disseminar informações institucionais 


de relevância aos seus respectivos públicos-alvo; 
prestar assessoria de imprensa e gestão de crise, 


quando pertinente;  dar suporte às diversas áreas da 


organização e atuar de forma conjunta e integrada.  


Em 2024, continuará aperfeiçoando seus canais 
de comunicação, implementará uma grade de 


conteúdo para seus canais de comunicação, 


incluindo redes sociais, ampliará a disseminação da 


nova identidade visual, entre outras atividades.  
• Projetos, Pesquisas e Inovação (PPI): Em 


2024, dará continuidade à gestão administrativo-


financeira de todos os processos que envolvem os 


projetos de assistência integral à saúde, 
assistenciais, institucionais, de pesquisa, de 


inovação, de capacitação e de políticas de saúde, 
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viabilizados por meio de contratos/convênios 


firmados com órgãos públicos e privados, nacionais 
e internacionais, reunindo 232 Centros de 


Gerenciamentos (CGs) ativos em agosto de 2023 e 


estudos clínicos (701 CGs ativos em ago/23). 


Continuará atuando também no controle financeiro 


de outras atividades, tais como: Contrato de Gestão 


do IRLM, cursos da EEP e do ServCEx-FMUSP, 


doações, patrocínios, prestações de serviços 


diversos, locações, etc., que representaram, em 
agosto/2023, 907 CGs. Estão sob a responsabilidade 


de PPI, portanto, a análise de mais de 1.800 CGs 


ativos. Sua atuação contempla também a 


elaboração, em conjunto com o Departamento de 
Comunicação, do Plano de Trabalho e do Relatório 


de Atividades anuais da FFM. 


 


• Diretoria Financeira: Tem como objetivos 


conduzir o planejamento financeiro da FFM e 


desenvolver o plano de investimento institucional, 


bem como desenvolver projetos e novos modelos de 


negócios para atingir os objetivos de redução de 
custos, aumento de receita e o crescimento 


sustentável, além de realizar efetivo gerenciamento 


de risco financeiro e garantir o fluxo de caixa 


adequado para as operações institucionais. 
São vinculados à Diretoria Financeira os 


seguintes Departamentos: 


• Financeiro: Busca manter os melhores 


resultados na gestão financeira do Caixa e o 


constante aperfeiçoamento dos serviços de 


recebimento e pagamento demandados pelo 


Sistema FMUSP-HC e outros parceiros, por meio das 


mais modernas, ágeis e seguras ferramentas de 
performance financeira disponíveis no mercado. Em 


2024, dará continuidade a essas atividades, 


readequando a equipe, reorganizando o layout para 


maior conforto e espaço e incrementando as 
ferramentas de TI, tão necessárias às atividades. 


• Controladoria: Responsável pela 


contabilidade, escrita fiscal, controle patrimonial, 


prestações de contas e pelos fluxos de caixa 


gerenciais por Centro de Gerenciamento (CG). Em 


2024, dará continuidade a essas atividades. 


• Faturamento: Responsável pelo faturamento 


dos serviços de atendimento médico para pacientes 
SUS e Saúde Suplementar, bem como por operações 


de cobrança, recuperação de valores glosados, 


controle e distribuição dos valores relativos aos 


serviços prestados nas diversas unidades do 


Complexo HCFMUSP. No segmento do SUS, atua 
também nos processos de 


habilitações/credenciamentos junto ao MS e 


cadastros diversos, conforme demandas do 


Departamento Regional de Saúde 1 (DRS-1/SES) e 


Ministério da Saúde.  


Acompanha/apoia no âmbito administrativo as 


auditorias externas relacionadas aos processos SUS. 


A área de Auditoria Médica do Departamento de 
Faturamento da FFM dedica-se a analisar 


prontuários médicos para avaliar se o procedimento 


executado x faturado da conta do paciente 


encontra-se faturado conforme as normas vigentes 
do SUS.  Atua, também, como autorizador e 


promove o processo de orientação aos Centros de 


Gerenciamento do Complexo HCFMUSP, com vistas 


à melhoria da qualidade do faturamento. Em 2024, 


dará continuidade a essas atividades. 


 


• Diretoria Administrativa: Tem como objetivos 


implementar e supervisionar a padronização dos 
processos, indicadores de desempenho e medidas 


administrativas nos diversos setores organizacionais, 


além de desenvolver e disseminar as boas práticas, 


bem como do conjunto de políticas, diretrizes, 
crenças e valores Institucionais. Atualmente, o 


Diretor de Gestão Corporativa acumula também a 


função de Diretor Administrativo. 


São vinculados à Diretoria Administrativa os 


seguintes Departamentos: 


• Suprimentos e Operações: O Departamento 


possui atuação frente ao mercado nacional e 


importação. Executa as ações de aquisição de 
materiais, insumos, aparelhos e equipamentos; e 


contratação de serviços, projetos de arquitetura, 


obras e reformas, buscando o melhor desempenho 


de performance na finalização dos processos, 
visando garantir o melhor atendimento ao Sistema 


FMUSP-HC. No Setor de Importação, além da 


aquisição de rol de tangíveis, também é realizado o 


pagamento de serviços internacionais, execução dos 


procedimentos de desembaraço aduaneiro e 


suporte operacional aos pesquisadores, no que se 


refere a material biológico para análise laboratorial, 


tanto no envio ao exterior como no recebimento de 
material biológico de origem estrangeira. A atuação 


do Departamento de Suprimentos e Operações 


como um todo visa atender às necessidades 
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demandadas pelo Sistema FMUSP-HC e outras 


Unidades de Saúde conveniadas. Em 2024, dará 
continuidade a essas atividades. 


• Tecnologia da Informação: Responsável por 


identificar e desenvolver sistemas especializados; 


integrar e monitorar sistemas de terceiros, 


assegurando o alinhamento das solicitações com os 


objetivos institucionais; implantar e modernizar a 


infraestrutura necessária, garantindo a segurança da 


informação com o propósito de atender às 
demandas para o avanço da qualidade dos 


processos administrativos e operacionais no âmbito 


da FFM, em colaboração aos parceiros HCFMUSP, 


FMUSP, Icesp, IRLM e Iper. Define o planejamento 
estratégico da Tecnologia da Informação (TI), o Plano 


Anual de Trabalho, o Plano de Investimento, os 


projetos que proverão as exigências corporativas de 


atualização tecnológica de informação e 


comunicação, além de manter estreito 


relacionamento com as áreas de TI e comunicação 


do HCFMUSP, com o propósito de compartilhar 


conhecimentos, maximizar resultados e reduzir 
custos. Mantém e dá suporte aos sistemas e ativos 


de TI no melhor nível de serviço possível. Em 2024, 


dará continuidade a essas atividades. 


• Gestão de Pessoas: Responsável pela gestão 
dos recursos humanos da organização cumprindo 


seu papel de cuidar das pessoas dentro do escopo 


da política institucional. Sua atuação tem como 


objetivo assessorar a FFM nas relações com as 


diversas áreas da Instituição, além do Complexo 


HCFMUSP, FMUSP, Icesp, IRLM, IPer, estudos 


clínicos, convênios junto à SES-SP, entre outros. 


Inicia os processos por meio do Recrutamento e 
Seleção e integra os subsistemas de Administração 


de Pessoal, que envolve contratações, demissões, 


frequência e folha de pagamento, estendendo sua 


atuação às áreas de suporte, como Benefícios, 
Cargos e Salários e Treinamento.  


A Gestão de Pessoas, hoje, tem seu papel 


estendido, aprofundando seus conhecimentos nos 


processos de aquisição, aplicação, desenvolvimento 


e manutenção do capital humano, a fim de dar o 


suporte necessário aos diversos departamentos. Em 


2024, dará continuidade a essas atividades. 


• Diretoria Jurídica: Tem como objetivos 
orientar a prática de atos pautados na legalidade, 


atuando mediante a adoção de instrumentos atuais, 


que refletirão na eficiência da execução dos 


contratos e, consequentemente, darão maior 


segurança às atividades próprias da FFM e àquelas 
desenvolvidas em apoio à FMUSP e ao HCFMUSP; 


conduzir a elaboração e implementação dos planos 


e metas jurídicas para a Instituição; além de analisar 


mudanças na legislação e seus impactos para as 


diversas áreas envolvidas. Busca, ainda, atuar 


estrategicamente para avaliar, acompanhar e 


sugerir melhorias na governança, nos processos e 


nos fluxos internos da FFM, bem como gerenciar e 
orientar estrategicamente a atuação da FFM em 


relação aos processos e à prestação de contas com 


seus stakeholders e órgãos de controle externo. A 


partir das decisões e recomendações geradas, 
busca, de forma estratégica, propor revisão de fluxos 


e operações das diversas áreas da FFM e das 


entidades apoiadas. 


São vinculadas à Diretoria Jurídica as seguintes 


áreas: 


• Contencioso Judicial e Administrativo: 


Defende os interesses da FFM em processos 


administrativos, judiciais e extrajudiciais; patrocina e 
administra o contencioso de processos nas áreas 


tributária, trabalhista e cível. Analisa os julgados 


relativos às demandas ajuizadas e propõe alterações 


de posturas e regulamentos, no intuito de reduzir 
futuros riscos. Acompanha os processos existentes 


perante o Tribunal de Contas e outros órgãos de 


controle. 


• Contratos: Elabora minutas prévias para 


publicação de editais de compras, obras e serviços. 


Prepara e avalia os contratos, convênios, acordos e 


outros instrumentos jurídicos nos quais a FFM será 


parte. Propõe o encaminhamento a ser conferido 
aos processos que envolvam a formação ou 


modificação de ajustes. 


• Consultivo: Atua na prevenção de conflitos e 


judicialização dos processos, buscando soluções 
extrajudiciais de demandas. Emite pareceres 


jurídicos pautados na legislação, jurisprudência, 


doutrina e demais normas aplicáveis. Antecipa-se na 


adoção de providências necessárias ao 


cumprimento de todas as obrigações legais e à 


manutenção dos certificados e títulos outorgados. 


Presta apoio aos estudos elaborados para o 


planejamento tributário e trabalhista da FFM. 
Em 2024, dará continuidade a essas atividades. 


Compliance: O Escritório de Compliance possui 


autonomia para desenvolver e acompanhar as 
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atividades institucionais, com responsabilidade 


pelos mecanismos e procedimentos internos de 
integridade, auditoria e prevenção da FFM. É 


responsável por efetivar um conjunto estruturado de 


medidas institucionais voltadas para a prevenção, 


detecção, punição e remediação de práticas de 


corrupção, fraudes, irregularidades e desvios éticos e 


de conduta, por meio do monitoramento das 


políticas e controles internos da Fundação. 


Disponibiliza o Canal de Denúncias da FFM, uma 
ferramenta para avaliar, verificar e investigar relatos 


sobre casos suspeitos ou reais de não conformidade 


e continuará seu monitoramento.  
Para 2024, buscará o estabelecimento de 


outros controles e procedimentos de compliance a 


serem realizados de forma digital, bem como o 


estabelecimento de metas e indicadores de 


acompanhamento das atividades. Ademais, busca a 


aprovação do seu programa de integridade como 


consequência da execução do plano de ação 


aprovado no ano de 2022.
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Parceiros
 


Parcerias com instituições públicas e privadas, 


nacionais e internacionais, interessadas no 


desenvolvimento das ciências médicas, permitem à 


FFM a realização de diversos programas do 
HCFMUSP e da FMUSP, que beneficiam a 


população. Confira abaixo uma parte destas 


parcerias, ativas em 2023: 


 
Órgãos Públicos Federais: 


• Agência Nacional de Vigilância Sanitária – 


ANVISA; 


• Ministério da Ciência e Tecnologia / CNPq; 
• Ministério da Ciência e Tecnologia / FINEP; 


• Ministério da Saúde – MS; 


• Ministério Público do Trabalho – Procuradoria 


do Trabalho do Município de Patos de Minas; 
• Ministério Público do Trabalho - Procuradoria 


Regional do Trabalho – 15ª. Região; 


• Organização Pan Americana de Saúde – 


OPAS; 
• Petróleo Brasileiro S/A – Petrobrás (sociedade 


de economia mista); e 


• Superintendência Regional de 


Administração do Ministério da Economia em São 
Paulo. 


 


Órgãos Públicos Estaduais: 


• Conselho Regional de Fisioterapia – CREFITO; 
• Instituto de Infectologia Emílio Ribas; e 


• Secretaria de Estado da Saúde de São Paulo – 


SES-SP. 


 
Instituições Privadas Nacionais: 


• Agência Brasileira de Desenvolvimento 


Industrial – ABDI; 


• Aids Healthcare Foundation do Brasil; 
• Associação Beneficente Síria – Hospital do 


Coração; 


• Associação Latino-Americana para 


Promoção de Saúde Oral e Pesquisa Odontológica; 
• Associação UMANE; 


• Associação Voluntários para Serviço 


Internacional Brasil – AVSI; 


• Banco Industrial do Brasil S/A; 
• Braincare Desenvolvimento e Inovação 


Tecnológica S/A; 


• Brainfarma Indústria Química e 


Farmacêutica S/A; 


• BRF S/A; 


• Central Nacional Unimed – Cooperativa 
Central; 


• CISCO Comércio e Serviços de Hardware e 


Software do Brasil Ltda.; 


• DM Healthcare Tecnologia em Saúde Ltda.; 
• EMS S/A; 


• Fundação Butantan; 


• Fundação de Apoio Institucional ao 


Desenvolvimento Científico e Tecnológico da 
Universidade Federal de São Carlos; 


• Fundação Maria Cecília Souto Vidigal; 


• Fundação para o Desenvolvimento Científico 


e Tecnológico em Saúde – FIOTEC; 
• GE Healthcare do Brasil; 


• Grupo Itaú; 


• Instituto Butantan; 


• Instituto de Ensino e Pesquisa – Insper; 
• Instituto Mahle; 


• Instituto Todos Pela Saúde;  


• Magazine Luiza S/A; 


• Natura Cosméticos S/A; 
• Sanofi Aventis Farmacêutica Ltda.; e 


• Vale S/A. 


 


Instituições Internacionais: 
• Abbott Laboratories; 


• AIGORA GMBH; 


• Alzheimer’s Association; 


• AMC Medical Research BV; 
• Americas Hepato-Pancreato-Biliary 


Association Foundation - AHPBA Foundation; 


• Baylor College of Medicine; 


• Banco Interamericano de Desenvolvimento – 
BID; 


• Bill and Melinda Gates Foundation; 


• bioMérieux S/A; 


• Companhia dos Temperos Ltda. (Portugal); 
• Diomics Corporation; 


• Family Health International; 


• Fellows of Harvard College; 


• Fondation Mérieux; 
• Fundación Infant; 
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• Grinberg Laboratory – University of California 


San Francisco; 
• Harvard Graduate School of Education; 


• Icahn School of Medicine at Mount Sinai; 


• Imperial College of Science, Technology and 


Medicine; 


• J. David Gladstone Institutes; 


• Jhpiego Corporation;  


• Joan & Sanford I. Weill Medical College of 


Cornell University; 
• Johns Hopkins International Injury Research 


Unit; 


• Lego Foundation; 


• London School of Hygiene & Tropical 
Medicine; 


• Milken Institute; 


• Ministério do Ensino Superior, Ciência, 


Tecnologia e Inovação da República de Angola; 


• Natera, Inc.; 


• National Institutes of Health – NIH; 


• Optina Diagnostics, Inc.; 


• Partners Healthcare (founded by Brigham 
and Women’s Hospital and Massachusetts General 


Hospital); 


• Regeneron Pharmaceuticals, Inc.; 


• Research Foundation for Mental Hygiene; 


•  Smile Train; 


• The Board of Trustees of the University of 
Alabama for the University of Alabama at 


Birmingham; 


• The Chancellor Masters and Scholars of the 


University of Oxford; 


• The George Washington University; 


• The Open Society Policy Center – OSPC; 


• The Reagents of the University of California – 


Berkeley; 
• The Regents of the University of California, 


São Francisco;  


• The Trustees of Columbia University in the 


City of New York; 
• The University of North Caroline; 


• Thomas Jefferson University; 


• United Nations Children's Fund – UNICEF; 


• University of Georgia; 


• University Health Network; 


• Vanderbilt University Medical Center; 


• ViiV Healthcare UK Ltd.; 


• Vital Strategies, Inc.; 
• Wellcome Trust; 


• World Health Organization; e 


• Yale University. 
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Ações de Assistência Integral à Saúde 
 


Para a efetiva execução dos seus objetivos 


estatutários, a Fundação Faculdade de Medicina 


mantém, desde 1988, o Convênio de Assistência 


Integral à Saúde aos Pacientes do SUS, firmado 


entre o HCFMUSP, a FFM e a SES-SP. 


O convênio tem como objetivo principal a 
assistência integral à saúde, por meio da atuação 


compartilhada da FFM e do HCFMUSP, no 


atendimento aos pacientes do Sistema Único de 


Saúde – SUS, além de outras ações de colaboração 


ao Sistema FMUSP-HC, na execução de diversos 


projetos assistenciais e de interesse social. 


Os recursos financeiros advindos desse 


atendimento são aplicados, integralmente, nas 
atividades fins do Sistema FMUSP-HC, seguindo as 


determinações de seus órgãos diretivos. 
 
 


O Sistema FMUSP-HC 
 


O Sistema FMUSP-HC é um Sistema Acadêmico de 


Saúde composto pela Faculdade de Medicina da 


Universidade de São Paulo (FMUSP) e pelo Hospital das 
Clínicas da FMUSP (HCFMUSP) e apoiado pela Fundação 


Faculdade de Medicina (FFM) e Fundação Zerbini (FZ). 


As instâncias superiores do Sistema FMUSP-HC são 


a Congregação da FMUSP e o Conselho Deliberativo do 


HCFMUSP, ambos presididos pela Diretora da FMUSP. A 


Congregação da FMUSP tem função consultiva e 


deliberativa e é assessorada pelas Comissões de 


Graduação, Pós-Graduação, Pesquisa, Cultura e 
Extensão, Inclusão e Pertencimento, Residência Médica 


e Relações Internacionais. O Conselho Deliberativo do 


HCFMUSP define as diretrizes da assistência médico-


hospitalar de nível terciário e é composto por dez 
representantes dos professores titulares da FMUSP, 


eleitos por seus pares. 


O Sistema FMUSP-HC tem buscado o 


fortalecimento de estruturas multiusuários. Nos últimos 


10 anos, foi desenvolvida uma rede de equipamentos 


multiusuários - Rede PREMiUM (premium.fm.usp.br), 


considerada modelo nacional. Atualmente há mais de 70 


núcleos, que oferecem uso de equipamentos e serviços a 
pesquisadores do Sistema e externos, nacionais e 


internacionais. 


Esse Sistema Acadêmico de Saúde é um dos 


maiores centros de pesquisas médico-científicas do país, 
com 66 Laboratórios de Investigação Médica, os LIMs, 


com 230 grupos de pesquisa e expressiva produção 


intelectual. A média é de 2.500 artigos científicos 


publicados por ano.  


O Sistema FMUSP-HC é composto pelas seguintes 


instituições: 


A Faculdade de Medicina da Universidade de São 


Paulo (FMUSP), com mais de um século de excelência no 


ensino, pesquisa e no reconhecimento internacional, foi 
fundada em 1912 e implantada em 1913. Em 1931, o atual 


prédio da Faculdade de Medicina foi inaugurado. Em 


1934, passou a integrar a USP. Oferece cinco cursos de 


graduação, possui um dos maiores hospitais da América 


Latina - o HCFMUSP - e é um dos maiores centros de 


pesquisas médico-científicas do país. 


O Hospital das Clínicas da Faculdade de Medicina 


da Universidade de São Paulo (HCFMUSP) completou 79 
anos de sua fundação no dia 19 de abril de 2023. O 


HCFMUSP é composto por 9 instituições ambulatoriais e 


hospitalares (ICHC, IPq, IOT, IMRea, ICr, InCor, InRad, 


Icesp e IPer) somando 2.500 leitos. Além dos LIMs, do 
LEPIC, do Inova HC, da EEP e de um Centro de 


Convenções (CCR). 


A Fundação Faculdade de Medicina (FFM) foi criada 


em 1986 a fim de contribuir com as atividades de ensino, 


pesquisa e assistência à saúde do Sistema FMUSP-HC. 


Apoia o desenvolvimento das atividades realizadas pela 


FMUSP e HCFMUSP, com o objetivo de conferir maior 


integração, agilidade, eficácia e credibilidade às 
iniciativas acadêmicas e de assistência. Em 2023, a FFM 


completou 37 anos de existência cumprindo sua missão 


social com seriedade e transparência. 


A Fundação Zerbini (FZ) é uma entidade sem fins 
lucrativos que há 45 anos atua nos aspectos técnicos, 


administrativos, operacionais e financeiros do InCor. 


A Rede de Reabilitação Lucy Montoro, projetada 


com a finalidade de oferecer atendimentos de maior 


complexidade para pessoas com deficiência física 


incapacitante, por meio de tratamento de reabilitação 
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integral e integrado, com estrutura tecnológica e pessoal 


qualificado em recursos diagnósticos e terapêuticos. 
O Hospital Universitário da USP (HU-USP) é um 


hospital-escola comunitário que oferece assistência em 


saúde aos docentes, funcionários e alunos da USP. Ele é 


responsável pelos atendimentos de média complexidade 


do Sistema Acadêmico de Saúde FMUSP-HC (atenção 


secundária), atua na promoção do ensino e pesquisa e 


oferece assistência aos pacientes SUS do bairro Butantã. 


Além disso, o Hospital faz parte da Rede de Urgência e 


Emergência do município de São Paulo. 
O Centro de Saúde Escola Samuel Barnsley Pessoa 


(CSE Butantã) é uma unidade docente-assistencial da 


FMUSP que oferece assistência em saúde na região do 
Butantã, uma área de 25 mil habitantes. Voltado ao 


ensino e pesquisa em atenção primária, tem um papel 


relevante na formação de graduandos, residentes 


médicos e multiprofissionais, técnicos em saúde, entre 


outros. 


O Instituto de Medicina Tropical (IMT), reintegrado 


ao quadro da FMUSP em 2019, está dividido em 
diferentes laboratórios dedicados à pesquisa e ao ensino 


em áreas relacionadas às mais diversas doenças tropicais, 


desenvolve estudos acerca de parasitas, bactérias, vírus, 


fungos, genética dos microrganismos, imunologia e 


saúde pública. O Instituto conta com uma Comissão de 


Biossegurança, Biobanco e Biblioteca próprios. 


O Serviço de Verificação de Óbitos da Capital 


(SVOC) é um órgão ligado ao Departamento de Patologia 


da FMUSP destinado a esclarecer causa mortis em casos 
de óbito por moléstia mal definida ou sem assistência 


médica, ocorridos no município de São Paulo. 


Durante sua trajetória, a FFM tem contribuído para 
a excelência do Sistema FMUSP-HC, garantindo a 


prestação de assistência completa em todos os níveis de 


atenção à saúde. 
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A Faculdade de Medicina da USP (FMUSP) 
 


Integrante do Sistema FMUSP-HC, a excelência 
no ensino é um dos pilares da FMUSP. Por meio de 


projetos pedagógicos inovadores e de um currículo 


que vislumbra os desafios futuros, é fornecida aos 


estudantes uma sólida formação na área das 
ciências da saúde. Hoje, a FMUSP conta com cinco 


cursos de graduação: Medicina, Fisioterapia, 


Fonoaudiologia, Terapia Ocupacional e Física 


Médica. 
A Residência Médica é uma modalidade de 


ensino de pós-graduação sob forma de curso de 


especialização e caracterizada pelo treinamento em 


serviço. A FMUSP possui 53 programas de 
treinamento em áreas médicas e 937 vagas 


credenciadas pela Comissão Nacional de Residência 


Médica, tanto para o 1º ano dos programas de 


Residência Médica em áreas básicas e de acesso 
direto quanto para diversas outras especialidades. 


Atualmente, a Instituição oferece concurso para 748 


vagas, conforme a disponibilidade de bolsas de 


estudo. 
Em 2022, a Instituição contou com 1.689 


residentes. Além disso, cerca de 900 alunos de 


outras instituições vêm à FMUSP anualmente para 


estágios de intercâmbio e complementação de seu 
Programa de Residência. Um indicativo do 


reconhecimento da excelência em Residência 


Médica da FMUSP foi o aumento significativo do 


número de candidatos a vagas oferecidas entre 2018 
e 2022. 


A FMUSP oferece Programas de Pós-


Graduação Stricto Sensu (Mestrado/Doutorado) em 


diversas áreas do conhecimento para candidatos 
graduados no ensino superior em cursos 


reconhecidos pelo Ministério da Educação (MEC). 


Com a incorporação de quatro novos programas, a 


Instituição passou a contar com 29 programas de 
Doutorado, Mestrado Acadêmico ou Mestrado 


Profissional, com um total de 816 orientadores 


credenciados.  


Três programas de Mestrado Profissional 
iniciaram suas atividades em junho de 2019, e um 


programa de Mestrado Acadêmico e de Doutorado 


foi incorporado pela transferência das atividades do 
Instituto de Medicina Tropical (IMT), em fevereiro de 


2020. 


Desde 2015, foi implantado o Medical Winter 


Schools, que recebe alunos de universidades de 
diversos países. A Faculdade busca constantemente 


desenvolver e promover a excelência no ensino e 


pesquisa. 


A FMUSP conta com a participação intensa do 
HCFMUSP, seja como campo de pesquisa seja com 


a contribuição de seu quadro de médico-


pesquisadores, cerca de 300, que atuam como 


orientadores de pós-graduação da FMUSP. 
Na Faculdade de Medicina acontecem as aulas 


teóricas e toda a parte acadêmica, já o HCFMUSP é 


especializado no atendimento de alta complexidade 


(atenção terciária), referência na assistência em 
casos graves e cenário de aprendizado prático para 


alunos de graduação, pós-graduação e programas 


de residência.  


O Sistema Acadêmico FMUSP-HC investe em 
um conjunto bastante amplo de atividades de 


cultura e extensão. Coordenadas pelo Serviço de 


Cultura e Extensão Universitária da FMUSP 


(ServCEx), essas iniciativas são concebidas como 
processos educativos, culturais e científicos com o 


objetivo de ampliar e aprimorar os canais e as formas 


de relação entre a comunidade FMUSP e o público 


externo, sempre de forma ética e democrática. 
Um dos desafios propostos pela FMUSP era 


apresentar um projeto que reunisse e 


proporcionasse visibilidade à produção científica de 


todo o Sistema FMUSP-HC. Assim, em 2014, foi 
criado o Observatório da Produção Intelectual (OPI) 


– um repositório institucional com o objetivo de 


concentrar a produção científica de relevância 


internacional oriunda do Sistema.  
Em 2024, a FFM continuará contribuindo 


eficazmente na agilização dos processos 


burocráticos e, principalmente, na implantação de 


projetos e programas da FMUSP. 
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O Hospital das Clínicas da Faculdade de 
Medicina da USP (HCFMUSP) 
 


Inaugurado em 19 de abril de 1944, o HCFMUSP 


é considerado um dos maiores complexos 


hospitalares da América Latina, tanto na assistência 
e no campo de formação profissional, quanto na 


pesquisa científica na área da saúde. 


Possui mais de 20 mil funcionários, atende 


pacientes de alta complexidade e desenvolve em 
torno de 6% das pesquisas brasileiras nas áreas de 


saúde e ciências biomédicas. 


O HCFMUSP dispõe de 2.477 leitos instalados 


para internação de média e alta complexidade, 
sendo 465 nas Unidades de Terapia Intensiva (UTIs) 


e 159 de hospital-dia.  


O HCFMUSP atua na atenção terciária e 


compreende as seguintes instituições: o Instituto 
Central (ICHC), incluindo o Prédio dos Ambulatórios 


(PAMB); o Instituto de Psiquiatria (IPq); o Instituto de 


Ortopedia e Traumatologia (IOT); o Instituto da 


Criança e do Adolescente (ICr); o Instituto de 
Medicina de Reabilitação (IMRea); o Instituto do 


Coração (InCor); o Instituto de Radiologia (InRad); o 


Instituto do Câncer do Estado de São Paulo (Icesp), 


incluindo o Icesp-Osasco e o Instituto de Tratamento 
do Câncer Infantil (ITACI), além  do Instituto Perdizes 


(IPer). 


Além disso, possui 66 Laboratórios de 


Investigação Médica (LIMs), a Casa da Aids, o Prédio 
da Administração (PA), a Escola de Educação 


Permanente (EEP), o InovaHC (Núcleo de Inovação 


Tecnológica - NIT do HCFMUSP), o Laboratório de 


Ensino, Pesquisa e Inovação em Cirurgia (LEPIC) e o 
Centro de Convenções Rebouças (CCR).  


Atua ainda em parceria com o Centro de Saúde 


Escola Butantan (CSE Butantan), de atenção 


primária; com o Serviço de Verificação de Óbitos da 
Capital (SVOC); e o Hospital Universitário da 


Universidade de São Paulo (HU/USP), de atenção 


secundária, configurando-se um verdadeiro Sistema 


Acadêmico de Saúde, com integração dos três níveis 
de atenção à saúde. 


Segundo o levantamento anual The World's 


Best Hospitals 2023, da revista americana 


Newsweek, o HCFMUSP foi eleito o melhor hospital 
público do Brasil. É o quarto ano consecutivo que o 


hospital é citado entre as 10 primeiras colocações do 


ranking, que existe desde 2017. 


Além de estar classificado entre os 6 melhores 
do país, subindo duas posições em relação ao ano de 


2022, o HCFMUSP aparece entre os 250 melhores 


hospitais do mundo na avaliação global. 


A avaliação dos mais de 2.200 hospitais da 
América Latina abrange a aquisição de 


equipamentos de alta tecnologia, infraestrutura, 


instalações, recursos para a realização de 


diagnósticos e procedimentos cirúrgicos, 
capacidade de acomodação para partos e 


equipamentos para lidar com câncer e com 


pacientes de alto risco. 


O HC é o primeiro hospital público brasileiro a 
elaborar uma Cartilha de Compliance, cujas normas 


de conduta se aplicam a todos da Faculdade e do 


HC, FFM, alunos, residentes, professores, entre 


outros. O material visa fortalecer e desenvolver a 
integridade e o respeito às leis e às normas e garantir 


a transparência e a ética nas relações profissionais.  


Em 2024, a FFM dará continuidade à atuação 


compartilhada do HCFMUSP na gestão e no 
atendimento aos pacientes do SUS, por meio do 


Convênio de Assistência Integral à Saúde aos 


Pacientes do SUS, visando a primazia e o 


reconhecimento nacional e internacional em ensino, 
pesquisa, atenção à saúde e inovação. 
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O Convênio de Assistência Integral à Saúde aos 
Pacientes do SUS 


O HCFMUSP, criado pelo Decreto-Lei nº 13.192, 


de 19 de janeiro de 1943, e inaugurado em 19 de abril 


de 1944, é entidade autárquica de Regime Especial 
do Governo do Estado de São Paulo, vinculada à SES 


para fins de coordenação administrativa, e associada 


à USP, por meio da FMUSP, para fins de ensino, 


pesquisa e prestação de ações e serviços de saúde à 


comunidade, integrando o Sistema Único de Saúde 


(SUS). 


A assistência é efetuada por meio de atividades 


de promoção da saúde e de prevenção e tratamento 
de doenças, com atendimento nas áreas 


ambulatoriais, emergência e urgência, serviços de 


apoio diagnóstico e terapêutico, internações 


hospitalares (clínicas e cirúrgicas), assistência 
farmacêutica e reabilitação física. 


Em 1988, a FFM celebrou com o HCFMUSP um 


convênio, renovado a cada cinco anos, cujo objetivo 


principal é a assistência integral à saúde no 


atendimento aos pacientes do SUS, além de outras 


ações de apoio ao Complexo Hospitalar na execução 


de diversos projetos assistenciais e de interesse 


social. 
Desde o mesmo ano, a FFM tem celebrado, 


com o HCFMUSP e a SES-SP, um convênio voltado 


ao atendimento gratuito dos pacientes do SUS, que 


garante também a realização de procedimentos 
especiais, como transplantes, implantes e outros 


procedimentos de alta complexidade. 


O acesso e o atendimento ao SUS em todo o 


HCFMUSP (exceto o InCor) são assegurados pela 


FFM, por meio da destinação dos recursos humanos 


e financeiros do Sistema no próprio Hospital, 


possibilitando, assim, que o HCFMUSP atinja níveis 


de atendimento SUS (ambulatorial e internações) 
em percentual médio de 95%.  


As regras e políticas para aplicação dos recursos 


desse convênio são instituídas, de forma dinâmica, 


pelos diversos órgãos diretivos do HCFMUSP 
(Conselho Deliberativo, Diretoria Clínica, Conselhos 


Diretores, Diretorias Executivas e Superintendência) 


e da FFM (Conselho Curador), que monitoram 


continuamente os resultados alcançados, 


principalmente no que tange ao custeio da 


assistência médico-hospitalar. 


A atuação do HCFMUSP e da FFM na gestão e 


no atendimento aos pacientes do SUS é 


compartilhada e decorre de expressa autorização do 
Poder Executivo Estadual, devidamente formalizada 


nos instrumentos jurídicos adequados. 


Para consecução de seus objetivos, a FFM 


emprega atualmente 11.604 funcionários (ago/2023), 


dos quais mais de 95% estão dedicados diretamente 


à assistência/ atendimento dos pacientes do SUS.  


Como entidade beneficente de assistência 


social, a FFM ganhou o reconhecimento público por 
sua atuação, tendo obtido e renovado, 


periodicamente, várias certificações, dentre elas o 


Atestado de Registro e Certificado de Entidade 


Beneficente de Assistência Social (CEBAS), renovado 
até dezembro de 2024.  


O CEBAS é concedido pelo Ministério da Saúde 


a pessoas jurídicas de direito privado, sem fins 


lucrativos, reconhecidas como Entidade Beneficente 


de Assistência Social para a prestação de serviços na 


Área de Saúde. A obtenção do CEBAS garante a 


isenção das contribuições sociais e a celebração de 


convênios com o poder público, dentre outros. 
A FFM conta com esse título desde 1989 e, 


graças a ele, tem acesso a uma imunidade tributária 


a impostos e contribuições sociais, proporcionando 


ao Sistema FMUSP-HC uma economia tributária de 
cerca de R$ 272 milhões anuais,  recursos estes que 


são totalmente  destinados ao Sistema FMUSP-HC 


na forma de custeio, contratação de recursos 


humanos, aquisição de aparelhos médico-


hospitalares, modernização do parque tecnológico, 


manutenções, reformas, ampliações e demais 


iniciativas que, no final, têm como beneficiário o 


paciente do Sistema Único de Saúde - SUS. 
Em 2024, a FFM continuará envidando todos os 


esforços para que sejam garantidas as condições 


estruturais e operacionais necessárias para o modelo 


assistencial pautado em assistência centrada no 
paciente, com caráter multiprofissional e 


humanizado e foco na qualidade e segurança. 


As quantidades de atendimentos realizados em 


2021, 2022 e 2023 (até agosto) estão demonstradas 


nos três quadros abaixo: 
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2023 (até agosto) 


INDICADORES ASSISTENCIAIS DOS INSTITUTOS E HOSPITAIS AUXILIARES DO HCFMUSP 
 (EXCETO INCOR, IMREA E ICESP) 


Instituto / 
Hospitais Internações Cirurgias 


Atendimento de 
urgência e 


emergência 


Consultas 
Ambulatoriais 


Exames de 
Imagem 


Exames de 
Laboratório 


Total por 
unidade 


ICHC 16.704 11.948 28.135 430.564 6.785 5.008.007 5.502.143 


IPq 662 8 - 42.032 2.240 - 44.942 


IOT 2.846 2.634 8.485 43.803 40.066 95.154 192.988 


ICr 4.036 1.353 9.741 44.365 22.679 551.483 633.657 


InRad - - - 2.102 158.200 - 160.302 


DHAS* 36 - - 5 148 42 231 


IPer 340 - - 957 - - 1.297 


Total– 24.624 15.943 46.361 563.828 230.118 5.654.686 6.535.560 
FONTE: PU 
* DHAS: atividades até julho/23 
 


2022 


INDICADORES ASSISTENCIAIS DOS INSTITUTOS E HOSPITAIS AUXILIARES DO HCFMUSP 
 (EXCETO INCOR, IMREA E ICESP) 


Instituto / 
Hospitais Internações Cirurgias 


Atendimento de 
urgência e 


emergência 


Consultas 
Ambulatoriais 


Exames de 
Imagem 


Exames de 
Laboratório 


Total por 
unidade 


ICHC 21.325 16.296 39.225 550.160 7.683 6.293.667 6.928.356 


IPq  926 33 - 65.103 2.753 0 68.815 


IOT 3.903 3.652 15.293 57.662 44.638 134.074 259.222 


ICr 5.658 1.937 14.817 61.849 33.014 791.219 908.494 


InRad - - - 3.374 200.816 - 204.190 


DHAS 103 - - 19 1.283 82 1.487 


Total 31.915 21.918 69.335 738.167 290.187 7.219.042 8.370.564 


 
 


2021*** 


INDICADORES ASSISTENCIAIS DOS INSTITUTOS E HOSPITAIS AUXILIARES DO HCFMUSP 
 (EXCETO INCOR, IMREA E ICESP) 


Instituto / 
Hospitais Internações* Cirurgias* 


Atendimento de 
urgência e 


emergência* 


Consultas 
Ambulatoriais** 


Exames de 
Imagem** 


Exames de 
Laboratório** 


Total por 
Instituto / 
Hospitais 


ICHC 19.567 12.612 32.717 495.497 22.161 7.049.024 7.631.578 


IPq  877 56 - 58.358 3.501 - 62.792 


IOT 3.490 3.321 13.598 38.718 47.346 132.988 239.461 


ICr 5.621 1.942 10.933 61.349 32.459 764.437 876.741 


InRad - - - 3.677 227.268 - 230.945 


DHAS 128 - - 20 1.258 3.190 4.596 


Total 29.683 17.931 57.248 657.619 333.993 7.949.639 9.046.113 
* Fonte: PIH 
** Fonte: PU 
*** Em razão das restrições impostas pela pandemia de Covid-19, em 2021, houve uma redução nas quantidades de atendimentos. 
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Procedimentos Especiais 
 


Transplantes e Implantes 
 


Uma das metas da instituição, de grande 


importância para a sociedade, é a realização de 


procedimentos de transplantes e implantes, 
considerados pelo Ministério da Saúde como 


estratégicos para o Sistema Único de Saúde – SUS, 


no atendimento à população.   


A missão da FFM, no ano de 2024, é manter o 


nível de procedimentos realizados em 2021, 2022 e 
2023 (quantidade até agosto), demonstrados no 


quadro a seguir: 
 


PROCEDIMENTOS ESTRATÉGICOS - TRANSPLANTES E IMPLANTES 


Descrição 
Quantidade 


2021(*) 2022 2023 (até ago) 


Implante coclear 72 37 52 


Hepatectomia parcial para transplante (doador vivo) 41 57 39 


Nefroureterectomia unilateral para transplante 4 18 18 


Transplante alogênico de células-tronco hematopoiéticas 
de medula óssea - aparentado 26 27 19 


Transplante alogênico de células-tronco hematopoiéticas 
de medula óssea - não aparentado 10 16 9 


Transplante alogênico de células-tronco hematopoiéticas 
de sangue de cordão umbilical - não aparentado - - - 


Transplante alogênico de células-tronco hematopoiéticas 
de sangue periférico - aparentado 23 11 4 


Transplante alogênico de células-tronco hematopoiéticas 
de sangue periférico - não aparentado 2 3 2 


Transplante autogênico de células-tronco hematopoiéticas 
de medula óssea  11 14 3 


Transplante autogênico de células-tronco hematopoiéticas 
de sangue periférico 55 55 47 


Transplante de córnea 61 103 104 


Transplante de córnea (em cirurgias combinadas) 4 - - 


Transplante de córnea (em reoperações) 3 1 - 


Transplante de esclera - - - 


Transplante de fígado (órgão de doador falecido) 170 177 117 


Transplante de fígado (órgão de doador vivo) 41 62 39 


Transplante de pâncreas 1 - - 


Transplante de rim (órgão de doador falecido) 124 143 88 


Transplante de rim (órgão de doador vivo) 5 23 27 


Transplante simultâneo de pâncreas e rim 8 1 3 


Total 661 748 571 
(*) Em razão das restrições impostas pela pandemia de Covid-19, em 2021, houve uma redução nas quantidades da maioria de 
transplantes e implantes. 
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Autorização de Procedimentos de Alta Complexidade 
 


Dentre as várias ações assistenciais na área da 


saúde, destaca-se a realização de Procedimentos de 
Alta Complexidade Ambulatorial, cuja meta, para 


2024, é a manutenção dos níveis de atendimentos 


realizados em 2021, 2022 e 2023 (quantidade até 
agosto), demonstrados no quadro a seguir: 


 


DEMONSTRATIVO AMBULATORIAL 
AUTORIZAÇÃO DE PROCEDIMENTOS DE ALTA COMPLEXIDADE - APAC 


Descrição 
Quantidade 


2021(*) 2022 2023 (até 
ago) 


Diagnóstico em Laboratório Clínico  32.327 31.680 21.610 


Diagnóstico por Radiologia  68 88 66 


Diagnóstico por Tomografia 1.684 1.974 1.346 


Ultrassonografia 40 21 22 


Métodos Diagnósticos em Especialidades 23.198 24.521 17.645 


Consultas/ Atendimentos / Acompanhamentos  6.095 6.532 5.317 


Tratamento em Oncologia  5.525 5.200 3.667 


Tratamento em Nefrologia 20.062 20.818 13.336 


Tratamentos Odontológicos 27 30 25 


Terapias Especializadas 996 680 928 


Cirurgia das Vias Aéreas Superiores, Cabeça/Pescoço  0 0 0 


Cirurgia do Aparelho da Visão 2.949 3.458 2.564 


Cirurgia do Aparelho Geniturinário 95 98 57 


Cirurgia Reparadora 260 228 206 


Cirurgias em Nefrologia 83 117 53 


Pequena Cirurgia e Cirurgia de Pele, Tecido Subcutâneo e 
Mucosa 0 0 0 


Coleta e Exames para Fins de Doação Órgãos 17.971 18.217 12.328 


Acompanhamento e Intercorrências Pós Transplantes  12.953 13.844 10.227 


OPMs Não Relacionados a Ato Cirúrgico 4.713 5.098 3.628 


OPMs Relacionados a Ato Cirúrgico 729 687 431 


Processamento de Tecidos para Transplante 124 196 83 


Tratamentos Clínicos (outras especialidades) 3.235 3.684 2.872 


Total 133.134 137.171 96.411 
(*) Em razão das restrições impostas pela pandemia de Covid-19, em 2021, houve uma redução nas quantidades de 
procedimentos de alta complexidade. 
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Assistência Farmacêutica Integral – Medicamentos do CEAF e Outros 
 


Em consonância com os objetivos do Convênio 


de Assistência Integral à Saúde aos Pacientes do 
SUS, firmado, desde 1988, com a SES-SP, que prevê a 


atuação compartilhada do HCFMUSP e da FFM no 


desenvolvimento da assistência integral à saúde, a 


garantia de fornecimento dos Medicamentos do 
Componente Especializado da Assistência 


Farmacêutica (CEAF) é de fundamental importância 


para não colocar em risco a vida de pacientes e 


complementar procedimentos médico-hospitalares 


complexos e de alto custo, como transplantes, por 


exemplo. 
Os dados atualizados de quantidade e valores 


de fornecimento dos medicamentos do CEAF serão 


informados no Relatório Anual de Atividades da FFM 


de 2023. 
A meta, para 2024, é a manutenção dos níveis 


de fornecimento realizados em 2020, 2021, 2022 e 


2023 (até agosto), apresentados no quadro abaixo:  


 
 


ASSISTÊNCIA FARMACÊUTICA INTEGRAL 


MEDICAMENTOS DO CEAF 


Ano Quantidade Valor (R$) 


2020 44.207.132 12.275.802,49 


2021 45.064.685 13.028.837,23 


2022 46.532.052 19.427.461,35 


2023 (até ago) 31.052.278 16.557.484,75 


 


 
O HCFMUSP possui a maior farmácia hospitalar 


do Brasil, localizada no 8º andar do PAMB, com 


farmácias descentralizadas no 4º e no 9º andar do 


ICHC, uma farmácia de atendimento ao Centro 
Cirúrgico no 9º andar do PAMB e uma farmácia para 


atendimento de pacientes ambulatoriais em prédio 


anexo ao PAMB.  


Fundada no mesmo ano do HCFMUSP (1944), 
ali trabalham 182 colaboradores (dez/2022), dos 


quais 72 são farmacêuticos e residentes 


farmacêuticos, sendo os demais estagiários, 


colaboradores de nível técnico e de suporte. 


Muito mais do que uma central de distribuição 


de medicamentos, ali funciona uma verdadeira 


fábrica, onde são produzidos medicamentos que 


não existem no mercado, por não despertarem 


interesses comerciais. São também preparadas 


diluições e dosagens diferentes das disponíveis no 


mercado, segundo a necessidade do paciente, ou 
composições diferentes das tradicionais, como 


forma de aumentar a segurança ao paciente 


internado e ter maior controle e combate ao 


desperdício. 
A FFM, no cumprimento do seu papel de 


atuação conjunta com o HCFMUSP, em 2024, 


continuará a direcionar esforços na dispensação de 


medicamentos na Divisão de Farmácia do Complexo 


HCFMUSP, que anualmente vem apresentando 


aumento significativo.
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Os Institutos, Unidades de Saúde e Hospitais 
Auxiliares do HCFMUSP 
 


Ao atuar na assistência, o HCFMUSP e a FFM, 


em ação conjunta, desenvolvem atividades de 


promoção da saúde, prevenção de doenças, atenção 
médico-hospitalar e reabilitação de alta 


complexidade aos usuários do SUS. 


O HCFMUSP, por meio da FFM, também atende 


algumas operadoras de planos de saúde, cujas 
receitas, apesar de pouco expressivas, são 


totalmente revertidas em favor das próprias 


operações do hospital. 


Nos Institutos, Hospitais Auxiliares e Unidades 


Especializadas de Saúde, a assistência é realizada 


nas mais modernas instalações hospitalares, com 
suporte de equipes altamente especializadas e de 


um parque tecnológico de última geração. 


Em 2024, a meta é a manutenção dos níveis 


desses atendimentos, cujo desempenho, em 2022, 
está apresentado a seguir. 


 
 
ICHC 
 
 


INSTITUTO CENTRAL 


Dados Institucionais: 


  Fundação: 1944  


  Área construída: 178,5 mil m2 


  Acreditações: ONA 2, CAP, PALC, ISO 9001, OHSAS 
18001, ISO 14001, Selo Hospital Amigo do Idoso, Selo 


SINASC, Amigo do Meio Ambiente, Certificação 


Internacional por Distinção de Terapia Infusional 


Assistida. 
 


Indicadores Assistenciais em 2022: 


  Internações: 21.325 


  Cirurgias: 16.296 
  Atendimentos urgência e emergência: 39.225 


  Consultas ambulatoriais: 550.160 


  Exames de Imagem: 7.683 


  Exames de laboratório: 6.293.667 


 


O Instituto Central (ICHC), o mais antigo do 
Complexo, concentra 36 especialidades médicas e 


multiprofissionais. É composto por dois prédios 


interligados, o Prédio dos Ambulatórios (PAMB) e o 


Edifício Central (conhecido pelo grande número de 


Unidades de Internação e de Terapia Intensiva, além 


da Unidade de Emergência Referenciada para casos 


de maior gravidade). 


O PAMB, que completou 42 anos de existência 


em 2023, abriga o maior centro cirúrgico do HC, a 


Unidade de Farmacotécnica (onde se realiza a 


unitarização dos medicamentos prescritos e a 


elaboração rotineira de múltiplas categorias de 


fármacos) e a Divisão de Laboratório Central 


(primeiro laboratório do serviço público do Brasil a 
receber o certificado do Colégio Americano de 


Patologistas). 


Graças às práticas adotadas, que agregam 


valor, estabelecem diferenciais e fortalecem a gestão 
integrada entre assistência e administração, o ICHC 


evoluiu do nível 1 para o nível 2 da Organização 


Nacional de Acreditação (ONA). O aprimoramento 


dos processos internos, a análise de resultados e a 


integração entre as áreas foram necessárias para 


essa conquista. A evolução no sistema de 


acreditação é um desafio e tem motivado as equipes 


a manter as boas práticas e buscar seu 
aperfeiçoamento. 


Os dados atualizados de produção do ICHC 


serão informados no Relatório Anual de Atividades 


da FFM de 2023. 
Em 2024, com a atuação compartilhada da 


FFM, o ICHC dará continuidade às suas atividades, 


visando a excelência e reconhecimento nacional e 


internacional em ensino, pesquisa e atenção à 


saúde.
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IPq 
 


INSTITUTO DE PSIQUIATRIA 


Dados Institucionais: 


  Fundação: 1952  


  Área construída: 22 mil m2 
  Acreditações: ONA 3 


Indicadores Assistenciais em 2022: 
  Internações: 926 


  Cirurgias: 33 


  Consultas ambulatoriais: 65.103 


  Exames de Imagem: 2.753 


 


O Instituto de Psiquiatria – IPq, totalmente 


reformado e reestruturado entre os anos 2000 e 


2006, é considerado o maior e mais bem equipado 


centro de sua especialidade no Brasil. Está também 


entre os maiores e melhores hospitais universitários 


psiquiátricos da América Latina. 
Durante sua trajetória, vem combinando 


ciência e sensibilidade para oferecer excelência em 


pesquisa, ensino e assistência. 


Pioneiro na criação de grupos e serviços 
especializados, o Instituto atende, de forma 


completa e integrada, aos diversos tipos de 


transtornos neuropsiquiátricos e possui uma 
unidade de internação especializada em psiquiatria 


infantil – única no Brasil. 


Atua por meio de serviços, grupos e 


ambulatórios especializados, focados nas diferentes 
subespecialidades da psiquiatria. 


O IPq também é referência em neurocirurgia 


funcional, resultado do esforço conjunto das equipes 


multidisciplinares. 


O IPq mantém seu nível de Acreditado com 


Excelência (Nível 3), pela Organização Nacional de 


Acreditação (ONA), conferindo uma posição de 


destaque em qualidade dentre os hospitais 
psiquiátricos do país. 


Os dados atualizados de produção do IPq serão 


informados no Relatório Anual de Atividades da FFM 


de 2023. 
Em 2024, com a atuação compartilhada da 


FFM, o IPq dará continuidade às suas atividades, 


visando a excelência e reconhecimento nacional e 


internacional em ensino, pesquisa e atenção à 


saúde. 
 
IOT 
 


INSTITUTO DE ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 


Dados Institucionais: 


  Fundação: 1.953  


  Área construída: 27,5 mil m2  


  Acreditações: ONA 1 


Indicadores Assistenciais em 2022: 


  Internações: 3.903 


  Cirurgias: 3.652 


  Atendimentos urgência e emergência: 15.293 


  Consultas ambulatoriais: 57.662 


  Exames de Imagem: 44.638 


  Exames de laboratório: 134.074 


 


O Instituto de Ortopedia e Traumatologia – IOT 


surgiu para acolher crianças que foram vítimas da 
epidemia de poliomielite anterior aguda (paralisia 


infantil) no Estado de São Paulo em 1953. Hoje, é 


referência no atendimento a pacientes com 


afecções ortopédicas e traumatológicas, lesões 


raquimedulares, reimplantes de membros, 


reconstruções com endopróteses ou com banco de 


tecidos nas grandes ressecções de tumores. 


No IOT é realizada assistência ambulatorial e de 


internação, além de suporte aos casos de maior 


gravidade com apoio da Unidade de Emergência 


Referenciada. O Instituto é reconhecido entre os 


maiores hospitais de ortopedia e traumatologia da 


América Latina e entre os maiores centros de 
pesquisa do Brasil. 


Em 2015, o IOT recebeu a primeira Acreditação 


da ONA. Em 2023, recebeu a acreditação ONA nível 2 


– Acreditado Pleno. 
Os dados atualizados de produção do IOT serão 


informados no Relatório Anual de Atividades da FFM 


de 2023. 


Em 2024, com a atuação compartilhada da 


FFM, o IOT dará continuidade às suas atividades, 


visando a excelência e reconhecimento nacional e 


internacional em ensino, pesquisa e atenção à 


saúde. 
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IMRea 
 


INSTITUTO DE MEDICINA FÍSICA E REABILITAÇÃO  


Dados Institucionais: 


  Fundação: 1975  


  Área construída: 33,2 mil m2 
  Acreditações: CARF e Selo de Acessibilidade  


Indicadores Assistenciais em 2022: 
  Quantidade total de Atendimentos (Unidades Vila 


Mariana, Umarizal, Lapa e Clínicas): 227.988 


 
Desde a sua fundação, em 1975, o Instituto de 


Medicina Física e Reabilitação – IMRea – que já se 


chamou Divisão de Reabilitação Profissional 


Vergueiro (DRPV) e Divisão de Medicina de 


Reabilitação (DMR) – conta com equipes 


multiprofissionais que dispõem dos recursos 


tecnológicos para atender pessoas com deficiência 


física, transitória ou definitiva, de forma integral e 
integrada. 


A instituição busca o pioneirismo na assistência 


reabilitacional por meio de pesquisa clínica e 
inovações tecnológicas, com o desenvolvimento de 


estratégias de avaliação de resultados para o 


paciente e a sociedade. 


Em sua trajetória, tornou-se um centro de 
referência em reabilitação, participando do 


desenvolvimento de políticas públicas para a 


promoção da inclusão da pessoa com deficiência em 


todas as esferas da sociedade.  


Além da reabilitação, um dos grandes objetivos 


por trás de todo o trabalho é permitir que os 


pacientes conquistem sua autonomia. Por isso, o 


trabalho é feito não só com eles, mas, também, com 
seus familiares. Também são oferecidos cursos pré-


profissionalizantes e sensibilização para atividades 


de arte e cultura, com foco na geração de renda. 


 
IMRea – Unidade Vila Mariana 
 


O IMRea Unidade Vila Mariana tem as seguintes 


finalidades: 1) servir aos portadores de deficiência 


física, sensório-motora, transitória ou definitiva; 2) ser 
um centro de referência em reabilitação e 


reabilitação profissional; 3) a formação e o 


desenvolvimento de recursos humanos nas áreas de 


medicina física e reabilitação; e 4) coordenar, no 
âmbito do HCFMUSP, as ações de reabilitação das 


pessoas com deficiência. 


A Unidade de Internação do IMRea Vila 


Mariana, com 30 leitos, se apresenta como uma real 
possibilidade de atendimento a pacientes mais 


vulneráveis, com restrições ao comparecimento em 


centros de reabilitação. 


As modalidades terapêuticas incluem: 
equipamento para o condicionamento físico da 


pessoa com deficiência, por meio de estimulação 


elétrica funcional computadorizada; sistema 


robótico para treino de marcha, que simula os 
movimentos do paciente quando ele caminha; 


equipamento de robótica, para complementar o 


tratamento dos membros superiores; e utilização de 


realidade virtual, para compor o treinamento motor 
e cognitivo. 


Os dados atualizados de produção da Unidade 


Vila Mariana do IMRea, por meio de convênio 


firmado, serão informados no Relatório Anual de 
Atividades da FFM de 2023. 


Essas atividades terão continuidade no ano de 


2024. 


 
IMRea – Unidade Clínicas 
 


No antigo Centro de Oncologia do InRad 
funciona a Unidade Clínicas do IMRea, uma extensão 


da Unidade Vila Mariana. De menor porte, recebe 


parte dos pacientes encaminhados dos Institutos do 


HCFMUSP.  


Os dados atualizados de produção da Unidade 
Clínicas do IMRea serão informados no Relatório 


Anual de Atividades da FFM de 2023. 


Essas atividades terão continuidade no ano de 


2024. 
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IMRea - Unidade Jardim Umarizal 
 


A Unidade Jardim Umarizal do IMRea atende 


pacientes portadores de deficiências físicas, 


oferecendo-lhes um tratamento de reabilitação, que 


visa desenvolver seu potencial físico, psicológico, 


social e profissional de forma compatível com suas 


patologias, por meio da realização de um programa 


integral de reabilitação médica ou orientação e 
aconselhamento profissional. 


Os dados atualizados de produção dessa 


unidade, viabilizados por meio de convênio firmado, 


em 2023, entre o HCFMUSP, a FFM e a SES-SP, serão 


informados no Relatório Anual de Atividades da FFM 


de 2023.  


Essas atividades terão continuidade no ano de 


2024. 


 
IMRea - Unidade Estação Especial da Lapa - Centro de Convivência e 
Desenvolvimento Humano 


 
A Unidade Estação Especial da Lapa do IMRea 


oferece, atualmente, um processo integrado de 


reabilitação, realizando cerca de 20 mil 


atendimentos gratuitos por mês a pessoas com 


deficiência, ampliando as oportunidades de 


capacitação profissional, geração de renda e 


qualidade de vida, além de ações terapêuticas 


multiprofissionais.   


São oferecidos cursos de artesanato e 
preparação para o mercado de trabalho, tais como: 


panificação, confeitaria, tapeçaria, tricô, costura, 


informática e outros. Dentre os benefícios 


resultantes dessa ampla programação estão a 
possibilidade de desenvolvimento de uma rede de 


relacionamentos e a descoberta de novas 


experiências. 


Os dados atualizados de produção dessa 


unidade, viabilizados por meio de convênio firmado, 


em 2023, entre o HCFMUSP, a FFM e a SES-SP, serão 


informados no Relatório Anual de Atividades da FFM 


de 2023.  
Essas atividades terão continuidade no ano de 


2024. 


 
ICr 


 


INSTITUTO DA CRIANÇA E DO ADOLESCENTE 


Dados Institucionais: 


  Fundação: 1976  
  Área construída: 38,8 mil m2 


  Acreditações: ONA 2 


Indicadores Assistenciais em 2022: 


  Internações: 5.658 


  Cirurgias: 1.937 


  Atendimentos urgência e emergência: 14.817 
  Consultas ambulatoriais: 61.849 


  Exames de Imagem: 33.014 


  Exames de laboratório: 791.219 


Inaugurado em 1976, o Instituto da Criança e do 


Adolescente - ICr é referência em assistência 
terciária e multiprofissional, do nascimento à 


adolescência, tendo a humanização como uma de 


suas premissas. O ICr dispõe de alta tecnologia 


diagnóstica e terapêutica, além das 20 


especialidades médicas que oferecem um 
atendimento em caso de doenças crônicas e 


complexas, como síndromes raras e transplantes 


renais e de fígado.  Trata-se de cirurgias de 


grande porte, como transplantes, separação de 
gêmeos xifópagos, hemodiálise especializada, 


tratamento de recém-nascidos de alto risco, 


terapia intensiva, além da assistência a doenças 


crônicas complexas na infância e na 
adolescência. 


O ITACI - Instituto de Tratamento do Câncer 


Infantil, vinculado transitoriamente ao ICr até 2023, 


passará a ficar vinculado administrativamente ao 
Icesp, a partir de 2024.  


Os dados atualizados de produção do ICr serão 


informados no Relatório Anual de Atividades da FFM 


de 2023. Em 2024, o ICr dará continuidade às suas 
atividades, visando a excelência e reconhecimento 


nacional e internacional. 
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InRad 
 


INSTITUTO DE RADIOLOGIA 


Dados Institucionais: 


  Fundação: 1994  


  Área construída: 14,3 mil m2 
  Acreditações: ONA 3, ONA/IBES Nível 3, Programa 


Nacional de Qualidade em Mamografia (PNQM) e 


QUANUN 


Indicadores Assistenciais em 2022: 


  Consultas ambulatoriais: 3.374 


  Exames de Imagem: 200.816 


 


O Instituto de Radiologia - InRad equipa o 


HCFMUSP com os mais modernos recursos 


diagnósticos e terapêuticos por imagem, 


direcionados ao atendimento de pacientes 


ambulatoriais e internados, nas modalidades de 


radiologia, medicina nuclear, radiologia 
intervencionista e radioterapia, tornando-se um 


centro de excelência e referência nacional e 


internacional.  


Uma característica importante é o 
investimento em parcerias público-privadas, que 


permitem viabilizar projetos de vanguarda, 


desenvolvidos no Centro de Medicina Nuclear 


(CMN). Um exemplo desses projetos é o Cíclotron, 


que é a primeira Unidade de Produção de 
Radiofármacos instalada em hospital público.  


O InRad possui, ainda, o Centro de Diagnóstico 


por Imagem das Doenças da Mama (CEDIM) e o 


Núcleo Técnico-Científico de Diagnóstico por 
Imagem (NDI). Esse último, implementou o sistema 


de armazenamento e distribuição digital de 


imagens, que dá acesso às informações para 


qualquer unidade do hospital e dispensou a 


impressão dos laudos e imagens dos exames. 


O InRad tem como foco a qualidade do 


atendimento e isso demanda um contínuo 


investimento em infraestrutura, aquisição de 
tecnologia de ponta, expansão dos seus serviços e, 


principalmente, a manutenção do seu capital 


intelectual, alinhado a um corpo de profissionais 


altamente qualificado. 
Os dados atualizados de produção do InRad 


serão informados no Relatório Anual de Atividades 


da FFM de 2023. 


Em 2024, com a atuação compartilhada da 


FFM, o InRad dará continuidade às suas atividades, 


visando a excelência e reconhecimento nacional e 


internacional em ensino, pesquisa e atenção à 


saúde.
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LIMs 


Unidade do HCFMUSP destinada à pesquisa 


científica, os Laboratórios de Investigação Médica (LIMs), 


criados em 1977, incorporaram aos institutos então 


existentes as 66 Unidades Laboratoriais vinculadas aos 


Departamentos da FMUSP. Os laboratórios estão 
instalados nos prédios da Faculdade de Medicina, no 


Instituto de Medicina Tropical, no Centro de Medicina 


Nuclear e nos Institutos do Hospital das Clínicas. A 


Diretora Geral dos LIMs é a Diretora da FMUSP. 
As finalidades dos LIMs são:  


 Desenvolver pesquisa científica; 


 Padronizar novas técnicas e métodos de 


diagnóstico, possibilitando sua implantação para 


atendimento de pacientes em outras unidades do 


HC; 


 Promover a formação de pesquisadores em 


pesquisa básica e aplicada; 
 Servir de campo de ensino e treinamento de 


estudantes de escolas de nível superior, cujos 


currículos sejam relacionados com as ciências da 


saúde; 
 Servir de campo de desenvolvimento e 


treinamento para profissionais da saúde; e 


 Realizar cursos no campo da medicina da saúde. 


As atuais 66 Unidade Laboratoriais dos LIMs 


abrigam mais de 240 grupos de pesquisa nas diversas 


áreas do conhecimento médico e biomédico, que são 


acadêmica e cientificamente vinculados à FMUSP e 


administrativamente ao HCFMUSP. 


Os LIMs atuam fortemente na formação de recursos 


humanos para pesquisa, com 660 doutores, 443 mestres 
e 21 livre-docentes titulados entre 2014 e 2016.  


Sua produção científica é desenvolvida nos 


institutos e representa 7,3% da publicação brasileira e 


3,3% da publicação latino-americana nas áreas de saúde 
e ciências biomédicas, segundo dados do Ministério da 


Ciência e Tecnologia. Entre 2018 e junho de 2022, foram 


publicados 13.653 artigos em periódicos indexados na 


base Web of Science. O número de artigos indexados na 


base ISI em colaboração com autores internacionais 


aumentou de 1.055 (36,6%), em 2018, para 1.499 (41,7%) em 


2021. 


O Sistema FMUSP-HC dispõe de uma rede de 
equipamentos multiusuários considerada modelo 


nacional. Atualmente há 62 núcleos, que oferecem uso 


de equipamentos e serviços a pesquisadores do Sistema 


e externos, nacionais e internacionais 
(premium.fm.usp.br). 


Em 2024, com o apoio da FFM, os LIMs darão 


continuidade às suas atividades. 


 


EEP 


O HCFMUSP mantém uma Escola de Educação 
Permanente (EEP), que centraliza o conhecimento e dá 


suporte às iniciativas pedagógicas do Hospital. 


Fundada em 2009 e credenciada pelo Conselho 


Estadual de Educação do Estado de São Paulo e pelo 
Ministério da Educação, a EEP se consolidou nos últimos 


anos como um polo de excelência em ensino na área da 


saúde. 


Com o objetivo de apoiar o desenvolvimento de 
profissionais e estudantes da área de saúde, a EEP 


HCFMUSP promove cursos técnicos, de pós-graduação e 


programas de capacitação médica e multiprofissional. 
Por isso, integra um corpo clínico multidisciplinar a 


tecnologias de última geração. 


Seu portfólio atual inclui cursos técnicos, cursos de 


atualização e aperfeiçoamento presenciais, à distância 
(EAD) e remotos, treinamentos com simulação realística 


e realidade virtual, preceptorias, oficinas práticas, 


estágios, consultorias, além das especializações Lato 


Sensu. 
Em 2024, com o apoio da FFM, a EEP dará 


continuidade às suas atividades. 
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Outras Unidades de Saúde 
 
Casa da AIDS 


Atualmente instalado nas dependências do 


Centro de Saúde de Pinheiros da SES-SP, o Serviço 


de Extensão ao Atendimento de Pacientes HIV/AIDS 
- Casa da AIDS está em funcionamento desde 1994.  


Ligada à Divisão de Moléstias Infecciosas e 


Parasitárias do HCFMUSP, a Casa da Aids é um 


ambulatório e hospital-dia destinado ao ensino, 
pesquisa e assistência interdisciplinar a pacientes 


adultos vivendo com o vírus da imunodeficiência 


humana. 


A Casa da AIDS atende, aproximadamente, 


3.000 pacientes adultos com HIV/AIDS e conta com 


a parceria da FFM, desde 2004. 
Os dados atualizados de produção da Casa da 


Aids serão informados no Relatório Anual de 


Atividades da FFM de 2023. 


Por meio de um convênio firmado com a SES-
SP, em 2023, a meta do HCFMUSP e da FFM, para 


2024, é direcionar esforços para que a Casa da AIDS 


mantenha os níveis de atendimentos médicos e 


assistenciais. 


 
Instituto de Tratamento do Câncer Infantil – ITACI – ICr


Inaugurado em 17 de dezembro de 2002, o 


Serviço de Onco Hematologia (SOH) do ICr do 


HCFMUSP, conhecido com ITACI, completou 20 anos 


de atividades no atendimento de crianças e 
adolescentes, de 0 a 19 anos, portadores de doenças 


onco-hematológicas, provenientes do SUS ou do 


sistema de saúde suplementar. 


Desde 30 de novembro de 2022, a 
administração do ITACI passou a ser executada pelo 


Icesp, ainda em parceria técnica com o ICr, cuja fase 


transitória deverá se estender até dezembro de 2023. 


O ITACI também possui um Centro Pediátrico 


de Transplantes de Células Hematopoéticas, para a 


realização de uma gama maior de transplantes em 


crianças, tanto do tipo autólogo quanto heterólogo. 


Em 2020, o ITACI conquistou a certificação de 


Acreditação com Excelência ONA/IBES 3, que foi 
reacreditada em 2022. 


Os dados atualizados de produção do ITACI 


serão informados no Relatório Anual de Atividades 


da FFM de 2023. 
A meta do HCFMUSP e da FFM, para 2024, é 


direcionar esforços para que o ITACI mantenha os 


níveis de atendimentos médicos e assistenciais. 


 


 


Centro de Saúde Escola Samuel B. Pessoa – CSE Butantan 
O Centro de Saúde Escola Samuel Barnsley 


Pessoa (CSEB) – CSE Butantan é uma unidade 


docente-assistencial da FMUSP, sob a 


responsabilidade dos Departamentos de Medicina 
Preventiva, Pediatria, Clínica Médica e Fisioterapia, 


Fonoaudiologia e Terapia Ocupacional (FOFITO, 


voltada à população do Butantan. 


Completando 46 anos de existência em 2023, o 


CSE Butantan consolidou-se como um centro de 


referência no nível de atenção primária à saúde, 


trazendo o atendimento para perto da população e 


constituindo um processo de atenção continuada. 
 


É responsável pelo atendimento em uma área 


de 25 mil habitantes na região do Butantã, 


englobando dois núcleos descontínuos, com 


heterogeneidade socioeconômica, demográfica e 
de condições de saúde e de vulnerabilidade ao 


adoecimento.  


Os dados atualizados de produção do CSE 


Butantan serão informados no Relatório Anual de 


Atividades da FFM de 2023. 


Em 2024, com o apoio da FFM, o CSE Butantan 


dará continuidade às suas atividades de assistência 


médica.
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Contratos de Gestão 
 


Em 2008, a FFM passou a ser reconhecida como 
Organização Social (pessoa jurídica privada, sem fins 


lucrativos, cujas atividades são dirigidas ao ensino, 


pesquisa científica, desenvolvimento tecnológico, 


proteção e preservação do meio ambiente, cultura 
e/ou saúde, recebendo este título da própria 


Administração Pública e autorizada a celebrar com 


ela contratos de gestão para desempenhar serviços 


não exclusivos do Estado). 
Por meio dos contratos de gestão, a FFM 


garante mais agilidade em processos burocráticos, 


como a aquisição de equipamentos ou contratação 


de pessoal, porém, sempre respeitando os princípios 
da transparência e da boa administração pública. 


A atuação da FFM consiste na gestão e 


execução de recursos financeiros para a contratação 


e aquisição de bens e serviços; na contratação de 
recursos humanos e no fomento à pesquisa, ensino, 


assistência e inovação. 


A FFM ainda interage com entidades públicas e 


privadas, nacionais e internacionais, para a 
consecução dos interesses institucionais, e com o 


Poder Público, para o desenvolvimento de ações e 


projetos que visam oferecer qualidade aos usuários 


do SUS. 


O Icesp, o IRLM e o IPer baseiam sua gestão no 
modelo de Organização Social de Saúde (OSS), por 


meio da FFM. 


Anualmente, são realizadas no Icesp mais de 


210 mil consultas médicas, mais de 39 mil sessões de 
quimioterapia e 42 mil sessões de radioterapia, além 


de mais de 6 mil cirurgias. A cada ano, o Icesp recebe 


avaliações da população e está sempre entre os mais 


bem avaliados. 
Voltado ao atendimento de pacientes em 


reabilitação, a interdisciplinaridade é marca do IRLM, 


cuja equipe é formada por fisiatras, fisioterapeutas, 


terapeutas ocupacionais, assistentes sociais, 
psicólogos, enfermeiros, nutricionistas, 


fonoaudiólogos, musicoterapeutas e educadores 


físicos. 


No ano de 2013, a Divisão de Hospital Auxiliar de 
Cotoxó do HCFMUSP foi desativada, visando uma 


reconstrução total, com unidade de internação de 


retaguarda e um Centro de Álcool e Drogas. Em 


2022, a edificação foi concluída e equipada e passou 
a ser nomeada como Instituto Perdizes. A FFM foi a 


organização social selecionada em Convocação 


Pública do HCFMUSP para gerenciar suas atividades, 


nos próximos cinco anos, por meio de Contrato de 
Gestão. 


 
Contrato de Gestão – Instituto do Câncer do Estado de São Paulo – Icesp 


O Instituto do Câncer de São Paulo Octavio 


Frias de Oliveira (Icesp), inaugurado em maio de 


2008, é o primeiro hospital público dedicado ao 


tratamento do câncer do Estado e o maior da 


América Latina, tornando-se reconhecido 


internacionalmente pelos estudos realizados em seu 


centro de pesquisas. 


No prédio principal, localizada na Avenida Dr. 
Arnaldo, com capacidade instalada de 500 leitos, 


está concentrada a maior parte dos atendimentos, 


entre consultas ambulatoriais e multiprofissionais, 


internações, cirurgias, atendimentos de emergência, 
sessões de quimioterapia e radioterapia, 


reabilitação, exames de imagem e análises clínicas.  


O modelo fundacional vem se comprovando 


acertado neste grande hospital, por meio dos 


resultados obtidos. Ao completar 15 anos em 2023, o 


Icesp é referência no tratamento oncológico na 


América Latina, reconhecido especialmente pelos 


seus pacientes. Em pesquisas realizadas no Instituto, 


o índice de satisfação dos usuários mantém-se em 


torno de 95%. 


Para a FFM, o aniversário do Icesp é de 


significativa importância, por se tratar de um dos 


maiores projetos sob contrato de gestão.  


Dentre as vantagens que o modelo de gestão 


implementado no Icesp apresenta, estão o 
condicionamento do orçamento ao planejamento e 


à execução de metas assistenciais e de qualidade; a 


transparência na prestação de contas; o cálculo de 


custos por procedimento e o acompanhamento da 
execução financeira. 


Desde sua implantação, o Icesp trabalha 


adotando as melhores práticas voltadas à 


assistência, ao ensino e à pesquisa, fortalecendo e 


consolidando, ao longo dos anos, a excelência nos 


serviços prestados à população. 
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Para promover a melhoria contínua em seus 


processos, o Instituto trabalha de forma integrada, 
com visão sistêmica focada nas necessidades de 


seus pacientes, garantindo um cuidado seguro, 


eficiente e de qualidade reconhecida. 


Em 2014, foi inaugurada uma nova unidade do 


Icesp, no município de Osasco, voltada ao 


atendimento de pacientes da região, que conta com 


especialistas em oncologia clínica, quimioterapia e 


radioterapia, além de equipe multiprofissional.  


A Farmácia Ambulatorial, localizada na Rua da 
Consolação, fornece a medicação e nutrição para o 


tratamento dos pacientes, dispondo de uma lista de 


padronização de medicamentos, entre 
quimioterápicos, antieméticos, analgésicos e 


nutrições padronizadas.  


A partir de 2024, a administração do ITACI, que 


antes era do ICr, passará a ser executada pelo Icesp. 


Com base na assistência e gestão humanizada, 


o Icesp proporciona um atendimento eficiente para 


melhorar a qualidade de vida de quem passa por 


tratamento oncológico. O hospital já atendeu mais 


de 130 mil pessoas desde a inauguração. Atualmente 
são 36 mil pacientes em atendimento. 


O Icesp é credenciado junto ao Ministério da 


Saúde como “Centro de Assistência de Alta 
Complexidade em Oncologia” (CACON), ou seja, o 


Instituto possui as condições técnicas, instalações 


físicas, equipamentos e recursos humanos 


adequados à prestação de assistência especializada 


de alta complexidade para o diagnóstico definitivo e 


tratamento dos diferentes tipos de câncer. 


São aproximadamente 5.200 colaboradores, 


diretos e indiretos, que fazem do Instituto uma 


referência na oncologia, demonstrando que é 


possível oferecer assistência de qualidade aos 


pacientes da rede pública de saúde com abordagem 
humanizada e, ao mesmo tempo, especializando 


profissionais e desenvolvendo ciência. O Icesp vem 


conquistando reconhecimento como centro de 


excelência, em âmbito nacional e internacional, com 


importantes selos e acreditações. 


É o primeiro hospital público 100% digital, com 


prontuário eletrônico e processo de certificação 


digital, que aumentam os níveis de segurança, 


racionalizando o trabalho e reduzindo custos com 
papel e impressões. 


Além do atendimento médico, os profissionais 


do Icesp desenvolvem atividades de ensino e 
pesquisa segundo as diretrizes da FMUSP. O objetivo 


é transformar o Instituto em um centro de pesquisa 


de referência em nível internacional na área do 


câncer, inclusive no estudo de novos fármacos e 


tratamentos inovadores para a doença. 


Um dos mais modernos da América Latina, o 


centro cirúrgico do Icesp conta com estrutura 


completa para realizar procedimentos cirúrgicos 


complexos e multidisciplinares. Um dos destaques é 
para a sala cirúrgica inteligente, onde toda a 


aparelhagem de imagem e monitoramento é 


integrada. Um robô, inédito em hospitais públicos 
paulistas, também auxilia os médicos a realizarem 


cirurgias no Instituto.  


Milhares de pacientes do Sistema Único de 


Saúde (SUS) passam pelo Instituto do Câncer todos 


os anos. Os dados atualizados serão informados no 


Relatório Anual de Atividades da FFM de 2023. Os 


dados de 2022 estão resumidos nos quadros abaixo. 


Esse Contrato de Gestão terá continuidade no 


exercício de 2024. 
 
 


RESUMO DO ATENDIMENTO DO Icesp EM 2022 – UNIDADE DR. ARNALDO 
Procedimentos Realizados Quant. 
Consultas médicas 201.864 
Consultas multiprofissionais* 125.276 
Cirurgias 6.510 
Saídas Hospitalares 17.095 
Sessões de quimioterapia 36.613 
Pacientes tratados em quimioterapia 4.898 
Sessões de radioterapia 38.690 
Pacientes tratados com radioterapia 400 
Atendimentos de urgência / emergência 21.830 
Total 453.176 


  *Considera sessões de reabilitação e consultas ambulatoriais, excluindo consultas de assistência social 
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RESUMO DO ATENDIMENTO DO Icesp EM 2022 – UNIDADE OSASCO 
Procedimentos Realizados Quant. 
Consultas médicas 8.770 
Consultas multiprofissionais* 7.474 
Sessões de quimioterapia 2.673 
Sessões de Radioterapia 4.216 
Total 23.133 


*Não considera consultas de assistência social 
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Contrato de Gestão – Instituto de Reabilitação Lucy Montoro – IRLM 
 


Inaugurado em setembro de 2009, o Instituto 


de Reabilitação Lucy Montoro (IRLM) , localizado no 
bairro do Morumbi, foi projetado com a finalidade de 


oferecer atendimentos de maior complexidade para 


pessoas com deficiência física incapacitante por 


meio de tratamento de reabilitação integral e 


integrado, com estrutura tecnológica e pessoal 


qualificado em recursos diagnósticos e terapêuticos. 


A assistência à saúde promovida pelo IRLM tem 


caráter multiprofissional e interdisciplinar, 


especializada na área da Medicina Física e 
Reabilitação. Busca promover o tratamento da 


limitação causada pela incapacidade com o objetivo 


de atingir o maior nível de independência física e 
funcional do paciente, visando a reabilitação integral 


e a inclusão social, considerando as características e 


grau de deficiência apresentados. 


Os programas de reabilitação realizados 


abrangem o conjunto de atendimentos oferecidos 


ao paciente, conforme sua incapacidade, incluindo-


se todos os atendimentos e procedimentos 


necessários para obter ou completar o diagnóstico e 


as terapêuticas necessárias para o tratamento. 
São realizados tratamentos de reabilitação em 


programas ambulatoriais e de internação, 


exclusivamente por meio do SUS, e preveem: 
triagem multiprofissional, ambulatório médico 


(avaliações e retornos), programa de reabilitação, 


grupos de orientação, reuniões de equipe, atividade 


educativa para pacientes e cuidadores, grupo de 


curativos, ambulatório de ajudas técnicas e 


ambulatório de bloqueio neuroquímico.  


Também provê visita domiciliar e 


entrosamento com recursos da comunidade, 


quando necessário. Para tanto, conta com uma 
equipe formada prioritariamente por: médicos 


fisiatras; médicos consultores nas especialidades de 


clínica médica, cardiologia, neurologia e urologia; 
assistentes sociais; psicólogos; fisioterapeutas; 


terapeutas ocupacionais; fonoaudiólogos; 


profissionais da enfermagem; nutricionistas; 


educadores físicos; além de técnicos em órtese e 


próteses e em oficinas terapêuticas. 


As tecnologias médicas de apoio diagnóstico e 


terapêutico, que auxiliam a sustentação dos 


Programas de Reabilitação disponibilizadas no 


IRLM, são: realidade virtual, urodinâmica, robótica 


para membros superiores e inferiores, biofeedback 


vesical, balance system, cicloergômetro com 
estimulação elétrica funcional, cicloergômetro de 


membros superiores passivo, bicicleta ergométrica, 


exoesqueleto associado à realidade virtual, game 


terapia, digitalizador 3d, l.a.s.a.r posture (laser 


assisted static alignment reference), ultrassom, 


densitometria óssea, equipamento para simulação 


de equoterapia, bioimpedância elétrica e piscina 


terapêutica. 


Para os programas de reabilitação em regime 
de internação, o IRLM é referência no Estado de São 


Paulo, dividindo com o IMRea o posto de únicos do 


Estado a ofertar essa modelagem de atendimento. 
São atendidos pacientes com lesões encefálicas 


adquiridas, lesões medulares e outras paralisias. 


No ambulatório, os programas de reabilitação 


são voltados prioritariamente para o macroprocesso 


Infantil (até 6 anos e 11 meses), incluindo deficiências 


físicas decorrentes de paralisia cerebral, 


mielomeningocele, paralisia obstétrica e 


malformações congênitas de membros. 


Mediante demandas específicas, relacionadas 
às necessidades dos pacientes que são submetidos 


ao programa de reabilitação em regime de 


internação e aos processos de ensino e pesquisa, 
também são ofertados atendimentos para lesões 


encefálicas adquiridas, lesões medulares, 


amputações e outras paralisias. 


O IRLM também promove o apoio permanente 


para a formação de profissionais de saúde na área de 


reabilitação e realiza atividades para contribuir com 


o apoio e o desenvolvimento do ensino e da pesquisa 


na área das deficiências. 


Em 2023, o IRLM lançou o projeto Tasy HTML5, 
que tem por objetivo a modernização da interface e 


o aprimoramento da usabilidade do sistema 


informatizado de gestão, o que trará melhorias nos 
processos de registro e gestão de informações 


corporativas. 


O projeto abre possibilidades para os 


desenvolvimentos futuros e para que a Instituição 


esteja constantemente avançando em seu processo 


de transformação digital. 


A pandemia de Covid-19 alterou o sistema de 


referenciamento para o IRLM, em função da inédita 


realidade que gerou novas demandas. Dedicado 
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principalmente à reabilitação de pessoas vítimas de 


acidentes e lesões causadas por doenças 
degenerativas, o Instituto também está empenhado 


na recuperação de pacientes com sequelas da 


Covid-19. 


Esta gestão deverá ter continuidade no ano de 


2024.  


Os dados atualizados de produção do Contrato 
de Gestão do IRLM serão informados no Relatório 


Anual de Atividades da FFM de 2023. Os dados de 


2022 estão resumidos no quadro abaixo. 


 
 


PRODUÇÃO ASSISTENCIAL DO INSTITUTO DE REABILITAÇÃO LUCY MONTORO - 2022 


Descrição Quantidade 


Internação hospitalar 596 


Atendimento ambulatorial – Especialidades Médicas 5.906 


Atendimento ambulatorial – Especialidades Não Médicas 22.715 


Dispensação de Órteses, Próteses e Meios de Locomoção (*) 3.371 


Corujão - Dispensação de Órteses, Próteses e Meios de Locomoção (*) 1.024 


Total Geral 29.217 


(*) Quantidade apenas informativa e não considerada no Total da Produção Assistencial 


 


 
  







 
 
 


 
 


  37 


Contrato de Gestão – Instituto Perdizes - IPer 
 


No dia 8 de novembro de 2022, o HCFMUSP 


inaugurou o Instituto Perdizes (IPer), com a missão 


de tornar-se um dos grandes centros mundiais de 


referência no tratamento de pessoas dependentes 


de álcool e drogas.  


Construído no mesmo local onde funcionou, 


por mais de 40 anos, o Hospital Auxiliar de Cotoxó, o 


espaço foi totalmente modernizado, em uma área 


construída de 23 mil m². 


O IPer tem capacidade para até 200 leitos, que 


são abertos de forma gradual. Atualmente são 64 


dedicados aos atendimentos de pessoas 


dependentes de álcool e drogas, seguindo 


protocolos do Instituto de Psiquiatria (IPq) do 


HCFMUSP Oferece ainda atendimentos 


multiprofissionais, incluindo as áreas de psicologia, 


fonoaudiologia, fisioterapia e assistência social. 


O IPer também dispõe de leitos de transição de 


cuidados aos pacientes do HCFMUSP, com 56 leitos 


e uma unidade de Cuidados Paliativos, com 28 leitos. 


A terceira torre abrigará a área de inovação do 


HCFMUSP, um centro incubador de startups 


voltadas ao desenvolvimento de soluções para a área 


de saúde.  


A gestão do IPer está a cargo da FFM em seu 


modelo de contrato de gestão, a exemplo do que já 


ocorre no Icesp e no IRLM. Os dados de produção do 


contrato de gestão serão informados no Relatório 


Anual de Atividades da FFM de 2023. Essa gestão 


deverá ter continuidade no ano de 2024.
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Outras Iniciativas de Assistência 
 


Desde sua criação, a FFM tem implementado 


vários programas de assistência social e de atenção 


especializada à saúde, em parceria com a FMUSP, o 


HCFMUSP e outras instituições interessadas no 


desenvolvimento das ciências médicas. 


Conforme demonstrado nas páginas seguintes, 


para 2024, estão previstas a manutenção dos 


projetos já em andamento, bem como a ampliação 


das ações e programas de atendimento assistencial 


à população. 
 


Projeto de Transplante Renal Adulto e Pediátrico 


Visando a assistência a ser prestada pela 


Divisão de Clínica Urológica do ICHC a 375 pacientes 


portadores de Doença Renal Crônica, que 


necessitam de atendimentos de média e alta 


complexidade, provenientes do Programa PROADI-


SUS do Hospital Samaritano, foi assinado, em 2021, 


um aditivo ao convênio firmado entre o HCFMUSP e 


a FFM e a SES-SP. Este projeto, que deverá ter 


continuidade em 2024, contempla, além da 


prestação de atendimento assistencial, a 


capacitação de profissionais de outros serviços para 


atender às necessidades desses pacientes. 
 


Protocolo para Tratamento dos Pacientes Portadores de Fissuras Labiopalatinas 


O Protocolo de Cirurgia Craniofacial para 


Tratamento dos Pacientes Portadores de Fissuras 


Labiopalatinas, desenvolvido pela Divisão de 


Cirurgia Plástica do HCFMUSP e viabilizado por meio 


de doações da instituição filantrópica para crianças 


Smile Train, por meio da FFM, beneficia pacientes 


portadores de fissura labiopalatinas que necessitam 


de reconstrução dos defeitos em lábio, nariz, alvéolo 


e palato, e suas repercussões na fala e crescimento 


facial. 


Essa parceria, iniciada em 2008, deverá ter 


continuidade em 2024. 
 


Programa de Apoio Financeiro ao Aluno – AFINAL 


Desde 2007, o Programa de Apoio Financeiro 


ao Aluno (AFINAL) auxilia financeiramente alunos de 


graduação da FMUSP, a fim de contribuir para o 


melhor aproveitamento de seus estudos. 


São avaliados a renda familiar e o perfil de 


necessidade de calouros e veteranos, em paralelo ao 


programa de inclusão da USP, voltado 


principalmente para alunos oriundos de escolas 


públicas e que moram a uma grande distância do 


campus. As contrapartidas exigidas são que o aluno 


esteja envolvido em algum projeto acadêmico e que 


não tenha reprovações. 


Até 2020, os recursos disponíveis possibilitavam 


beneficiar 63 alunos. Em 2021, após campanha da 


Diretoria da FMUSP junto aos professores titulares, 


foram obtidos recursos que, até agora, possibilitam 


conceder a Bolsa Afinal para mais 15 alunos. Em 2022, 


foram outorgadas 112 bolsas e, de janeiro a agosto de 


2023, foram concedidas 124 bolsas. Esse programa 


deverá ter continuidade em 2024. 
 


Centro de Atendimento de Emergência em Microcirurgia Reconstrutiva e Cirurgia da Mão do IOT do HCFMUSP 


(CEMIM) 


A criação do CEMIM do IOT deveu-se ao grande 


aumento do número de pacientes portadores de 


traumas de alta complexidade. O fenômeno dos 


acidentes de motocicleta, a violência urbana, o 


trânsito caótico e o aumento da velocidade 


contribuíram para esse cenário. 


Por meio de convênio firmado, em 2023, com a 


SES-SP, a meta do HCFMUSP e da FFM para 2024 é 


dar continuidade à realização de cirurgias, dentre 


elas os reimplantes, revascularizações e retalhos, 


iniciadas em 2014. 
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Hospital/Dia – PAM Várzea do Carmo – Atendimento Clínico Especializado em Gastro e Hepatologia 


As consultas especializadas em 


Gastroenterologia e Hepatologia, exames 


diagnósticos e procedimentos terapêuticos 


endoscópicos realizados no Ambulatório Várzea do 


Carmo, iniciados em 2010 e desenvolvidos, de 


maneira compartilhada, pela FFM e pelo HCFMUSP, 


por meio do Serviço de Gastroenterologia Clínica do 


ICHC, foram viabilizados por meio de um aditivo ao 


convênio de 2018 e de um novo convênio firmados, 


em 2023, com a SES-SP. 


Essas atividades deverão ter continuidade em 


2024. 


 


Instituto de Infectologia Emílio Ribas (IIER) 


O Instituto de Infectologia Emílio Ribas (IIER) foi 


criado em 08 de janeiro de 1880 com o objetivo de 


isolar e tratar os pacientes portadores de doenças 


infecciosas. 


Em 2023, por meio de um aditivo ao convênio 


firmado com a SES-SP, foi viabilizada a atuação 


compartilhada da FFM e do HCFMUSP, via 


Laboratório Central do ICHC, visando a prestação de 


serviços especializados laboratoriais e de anatomia 


patológica (análises e emissão de laudos), 


complementando o diagnóstico e o 


acompanhamento terapêutico dos pacientes do 


IIER e do Centro de Referência e Treinamento 


DST/Aids-SP (CRT). 


Essas atividades, iniciadas em 2016, deverão ter 


continuidade em 2024. 


 


Centro Coordenador da Rede Estadual de Dispensação de Medicação de Alto Custo (CEDMAC) 


O Centro Coordenador da Rede Estadual de 


Dispensação de Medicação de Alto Custo do 


HCFMUSP – CEDMAC é uma parceria da SES-SP com 


o HCFMUSP e a FFM, que abrange duas principais 


vertentes: o atendimento ao paciente com doença 


reumatológica, que necessite de medicamentos 


imunobiológicos; e a avalição de pedidos 


administrativos de medicamentos não 


padronizados, fornecidos pela SES. 


Por meio de um convênio firmado, em 2023, 


entre a SES-SP com o HCFMUSP e a FFM, a meta 


para 2024 é dar continuidade a essas ações, iniciadas 


em 2009. 


 


Centro de Reabilitação do Icesp 


O Serviço de Reabilitação do Icesp tem sua 


atuação direcionada ao atendimento de pessoas 


com deficiência, transitória ou definitiva, visando 


otimizar seu potencial funcional, nos âmbitos físico, 


psicológico e de participação social. 


Em 2010, foi reconhecido pela Organização 


Nacional de Acreditação (ONA), no ano seguinte 


ONA nível II e, em 2014, pela Joint Commission 


International (JCI), metodologias que estabelecem 


requisitos específicos e acreditam a qualidade e a 


segurança dos serviços de saúde. 


Em 2015 e 2017, tornou-se o primeiro no ramo 


na área oncológica da América Latina a conquistar a 


acreditação da Commission on Accreditation of 


Rehabilitation Facilities (CARF), a mais renomada 


acreditação internacional em reabilitação, 


reconhecida mundialmente por seus altos níveis de 


exigência de qualidade. Em 2020, foi reacreditado 


pela CARF. 


Essas atividades deverão ter continuidade em 


2024. 
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Projetos de Enfrentamento à Covid-19 
 


Assim que as primeiras notícias do avanço da 
pandemia de Covid-19 foram divulgadas, as equipes 


do HCFMUSP começaram a se mobilizar, sempre 


com o suporte da FFM, desenvolvendo ações de 


assistência, diagnóstico, pesquisa, tratamento e 
prevenção à doença. 


A meta da FFM em 2024 é a manutenção e o 
acompanhamento dos projetos já em andamento, 


bem como a ampliação de projetos a serem 


desenvolvidos em parceria com diversas instituições 


públicas e privadas, nacionais e internacionais. 
 


 


Avaliação da eficácia da combinação do treinamento olfativo e laserterapia na recuperação olfativa de pessoas 


com sequelas de Covid-19 
Este estudo, desenvolvido pelo IMRea e 


viabilizado por meio de um Termo de Cooperação 


Técnico-Científica firmado em 2023 entre a Natura 


Cosméticos S/A, o HCFMUSP e a FFM, deverá ter 


continuidade em 2024. 


Por meio dele, será possível investigar os efeitos 


da terapia por fotobiomodulação, antes e após a 


irradiação, com diferentes doses do laser de baixa 


intensidade, associada à estimulação olfativa. 


 


Avaliação da Imunidade Celular nas Amostras do Estudo Clínico Fase II da Formulação Vacinal ButanVac / (Ensaio 
clínico de fase II/III duplo-cego, randomizado com controle ativo vacinal para avaliação de segurança, 


imunogenicidade e consistência de lotes da dose de reforço da vacina contra Covid-19 [recombinante, inativada] 


em adultos no Brasil) 
Este estudo, desenvolvido pelo Departamento 


de Moléstias Infecciosas e Parasitárias da FMUSP e 


viabilizado por meio de um Contrato firmado, no 


final de 2022, entre a Fundação Butantan, a FMUSP 


e a FFM, deverá ter continuidade em 2024. 


Por meio dele, será possível avaliar e comparar 


a segurança da dose de reforço de vacina 


experimental NDV-HXP-S e vacina contra Covid-19 


Comirnaty® Wyeth (ou Pfizer/BioNTech), para 


indivíduos que receberam quatro doses de qualquer 


vacina contra Covid-19, independentemente do 


passado de infecção por SARS-CoV-2. 


 


Avaliação do impacto da exposição à pandemia de Covid-19 no desenvolvimento e prontidão escolar de crianças 


brasileiras: a Coorte Brain Games 
Este estudo, desenvolvido pela disciplina de 


Pediatria da FMUSP e viabilizado por meio de um 


contrato firmado, em 2022, entre a Harvard Graduate 


School of Education e a FFM, deverá ter 
continuidade em 2024.  Será possível avaliar, com a 


aplicação do Strengths and Difficulties 


Questionnaire e o instrumento IDELA, no contexto 


da pandemia, a saúde mental e a prontidão escolar 


das crianças de 5 a 7 anos que residem na região do 


Butantan, São Paulo, e participaram do estudo Brain 
Games. 


 


Nível de aceitação da Vacina de Covid-19 e avaliação da eficácia da vacina e da circulação de variantes de SARS-
CoV-2 entre profissionais que atuam no HCFMUSP e do Hospital Geral de Roraima 


Este estudo, desenvolvido pela Divisão de 


Moléstias Infecciosas e Parasitárias do HCFMUSP e 


viabilizado por meio de um Termo de Cooperação 
firmado, em 2022, entre o HCFMUSP, a FFM e o 


Instituto Todos pela Saúde, deverá ter continuidade 


em 2024. 


O projeto busca verificar a distribuição de 


variantes virais do SARS-CoV-2 em casos incidentes 


de Covid-19 entre os profissionais de saúde e avaliar 
se essas variantes comprometem a capacidade 


neutralizante, quando tratadas com soro de pessoas 


que convalesceram da Covid-19 ou que foram 


vacinadas. 
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Avaliação da efetividade, segurança e imunogenicidade de doses de reforço de vacinas contra SARS-CoV-2 em 
pacientes com doenças reumáticas autoimunes, comparados com controles sem histórico de autoimunidade 


Este estudo, desenvolvido pela Divisão de 


Reumatologia do ICHC e viabilizado por meio de um 


Termo de Cooperação firmado, em 2022, entre a 
FFM, o HCFMUSP e o Instituto Todos pela Saúde, 


deverá ter continuidade em 2024. 


A pesquisa avaliará, em pacientes com doenças 


reumáticas autoimunes, o risco de infecção/ 
hospitalização/ morte por Covid-19 após doses de 


reforço e os fatores que afetam a resposta vacinal; a 


distribuição das variantes de SARS-CoV-2 entre os 


infectados vacinados; o tipo e a frequência de 
eventos adversos pós vacinal; e as estratégias de 


melhoria da resposta vacinal em pacientes não 


responsivos, como a descontinuação temporária de 


drogas imunossupressoras e uso de doses de 
reforço. 


 


Síndrome Pós-Covid-19 – Coortes de vacinados contra Covid-19 e Coortes de sobreviventes (não vacinados) da 


Covid-19 
Este estudo, desenvolvido pela Divisão de 


Pneumologia do InCor e viabilizado por meio de um 


Termo de Cooperação firmado, em 2022, entre o 


HCFMUSP, a FFM e o Instituto Todos pela Saúde, 
deverá ter continuidade em 2024. 


O projeto busca avaliar as repercussões físicas, 


psicológicas e cognitivas de médio/ longo prazo em 


pacientes com Covid-19 moderado e grave; 


identificar as incidências e fatores de risco 


associados de acometimentos tardios; e elaborar 


protocolos de intervenções terapêuticas para tratar 
estas manifestações tardias. 


 
Estudo de Farmacovigilância Ativa de Eventos Adversos Pós Vacinação com a Vacina Adsorvida Covid-19 


(Inativada) – Sinovac / Instituto Butantan 


Este estudo, desenvolvido pelo CSE Butantan e 


viabilizado por meio de um Contrato firmado, em 
2022, entre o Instituto Butantan, o CSE Butantan e a 


FFM, deverá ter continuidade em 2024. 


A pesquisa analisará a segurança da vacina 


adsorvida Sinovac e possíveis eventos adversos. 


 


Complicações Álgicas Pós-Infecciosa pelo Coronavírus – Covid-19 
Este estudo, desenvolvido pela Divisão de 


Neurologia Clínica do ICHC, foi iniciado, em 2022, por 


meio de recursos próprios advindos de doações, e 


deverá ter continuidade em 2024. 


Seu objetivo é avaliar a presença de sequelas e 


dor crônica em pacientes recuperados de Covid-19. 


 


Interferon Lambda para Terapia Antiviral Imediata ao Diagnóstico (ILIAD): Estudo fase II randomizado, duplo-cego, 


placebo-controlado, multicêntrico para avaliar o efeito do Peginterferon Lambda no tratamento de Covid-19 


Este estudo, desenvolvido pela Divisão de 
Moléstias Infecciosas e Parasitárias do HCFMUSP e 


viabilizado por meio de um contrato firmado, em 


2021, entre a University Health Network, o HCFMUSP 


e a FFM, deverá ter continuidade em 2024. 


O objetivo é avaliar a segurança e tolerabilidade 
do tratamento imediato com Peginterferon Lambda 


180 mcg nos dias zero a cinco de internação em 


pacientes hospitalizados com Covid-19 moderado e 


comparar desfechos clínicos com o grupo controle. 
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Estudo para Avaliar a Evolução das Linhagens de SARS-Cov-2 e Estabelecer Laboratórios de Sequenciamento de 
Apoio às Prefeituras das Capitais 


Este estudo, desenvolvido pelo IMT-FMUSP, foi 


viabilizado por meio de um Contrato de Doação 


firmado, em 2021, entre a FFM e a Magazine Luiza S/A 


e deverá ter continuidade em 2024. 


O projeto busca a capacitação de laboratórios 


de vigilância epidemiológica, em diferentes regiões 


do país, que podem ajudar a obter maiores dados 


genômicos, que permitirão avaliar os perfis virais 


mais prevalentes e as mutações mais frequentes e 


comparar resultados com outros centros mundiais, 


permitindo descrever melhor a pluralidade 


genômica e avaliar como isso repercute na dinâmica 


da epidemia de Covid-19 no Brasil. 


 
Avaliar o comportamento evolutivo da hemostasia na infecção por SARS-CoV-2 e o impacto de intervenções 


terapêuticas de anticoagulação e antiagregação plaquetária nos desfechos clínicos de pacientes infectados 


Esta pesquisa, desenvolvida pelo Serviço de 


Hematologia, Hemoterapia e Terapia Celular do 


ICHC e viabilizada por meio de um convênio firmado, 


em 2021, entre a FFM e o Ministério da Saúde, deverá 


ter continuidade em 2024. 


O objetivo é contribuir para a compreensão da 


resposta fisiopatológica da infecção por SARS-CoV-2; 


subsidiar o desenvolvimento de novas drogas ou 


estratégias de prevenção de evolução clínica 


desfavorável nos infectados; identificar 


biomarcadores para detectar pacientes com maior 


risco de evoluir para insuficiência respiratória grave 


e/ou eventos trombóticos; e identificar fármacos 


disponíveis no SUS com potencial benefício clínico 


no combate à Covid-19. 


 
Investigação de anticorpos neutralizantes na infecção pelo SARS-CoV-2 


Este estudo, desenvolvido pela Divisão de 


Moléstias Infecciosas e Parasitárias do HCFMUSP e 


viabilizado por meio de um Agreement firmado, em 


2021, entre a Regeneron Pharmaceuticals, Inc., a USP 


e a FFM, deverá ter continuidade em 2024. 


O propósito da pesquisa é identificar anticorpos 


neutralizantes contra SARS-CoV-2 em pacientes 


diagnosticados com Covid-19 ou que receberam 


formulações vacinais contra SARS-CoV-2. 


 


Autópsia verbal no diagnóstico da Covid-19 


Este estudo, desenvolvido pela Disciplina de 


Patologia da FMUSP e viabilizado por meio de um 


Agreement firmado, em 2021, entre a FFM e a Vital 


Strategies, Inc., deverá ter continuidade em 2024. 


O projeto busca o desenvolvimento de 


estratégias e alterações no questionário de autópsia 


verbal para diagnóstico da Covid-19. 


 


Avaliação da resposta imune celular e humoral ex vivo e in vivo de vacina de DNA contendo múltiplos epítopos 


para epítopos de células T contra o SARS-CoV-2 em camundongos BALB/c 


Este estudo, desenvolvido pela Disciplina de 


Imunologia Clínica e Alergia da FMUSP e viabilizado 


por meio de um Agreement firmado, em 2021, entre 


a FFM, a FMUSP e a Diomics Corporation, deverá ter 


continuidade em 2024. 


O objetivo é estabelecer um teste diagnóstico 


da Covid-19, através da detecção da 


hipersensibilidade cutânea tardia contra peptídeos 


sintéticos, codificando epítopos de células T de 


SARS-CoV-2. 







 


Plano de Trabalho FFM 2024 45 


Projetos de pesquisa relacionados à família de vírus Corona, Sars, Cov, e Covid-19, selecionados na “Chamada de 


Submissão de Propostas n. 01/2020 – Pesquisas em Covid-19 Sistema FMUSP-HC” 


Visando arrecadar fundos para apoio ao 


HCFMUSP, cidadãos, médicos e pesquisadores 


lançaram, em 2020, a campanha #HCCOMVIDA, que 


contava com o portal Viralcure, voltado para a 


captação de fundos.  


Por meio da FFM, parte desses recursos 


financeiros foram utilizados para subsidiar 16 


projetos de pesquisa relacionados à família de vírus 


Corona, Sars, Cov, e Covid-19, selecionados na 


“Chamada de Submissão de Propostas n. 01/2020 – 


Pesquisas em Covid-19 Sistema FMUSP-HC”, cujo 


objetivo era apoiar projetos de pesquisadores 


vinculados ao Sistema FMUSP-HC que 


contribuíssem para o conhecimento do vírus SARS-


CoV-2, da Covid-19 e seus efeitos e impactos na 


saúde humana e na sociedade. 


Dos 16 selecionados, continuarão em execução 


em 2024 os seguintes projetos: 


 Investigação de anticorpos neutralizantes na 


infecção pelo SARS-CoV-2; 


 Adipose tissue contribution to the cytokine storm 


of Covid-19 patients; 


 Caracterização da resposta inflamatória em 


pacientes com síndrome respiratória aguda grave 


por Covid-19; 


 Patogenia da Covid-19: uma abordagem baseada 


em autópsias; 


 Perfil viral e inflamatório miocárdico na infecção 


por SARS-CoV2 (VIPHeart-SARSCoV2); 


 Ensaio clínico randomizado e pareado 


comparando modalidades de anti-coagulação 


regional em hemodiálise veno-venosa continua 


em portadores de Covid-19; 


 Autópsia Minimamente Invasiva na Covid-19: 


Concordância entre a Tomografia 


Computadorizada Post-mortem e a Análise 


Histopatológica dos Pulmões; 


 Impacto da manobra de posição prona em 


pacientes com Covid-19 e Síndrome do 


Desconforto Respiratório Agudo grave: um 


estudo de coorte multicêntrico; 


 Avaliação cerebral por ressonância magnética da 


Covid-19 fatal na autópsia minimamente invasiva; 


 Marcadores plasmáticos prognósticos de 


gravidade para Covid-19. 
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Projetos de Inovação 
 


Os projetos de Inovação têm por objetivo 


executar ideias criativas e transformá-las em 
produtos, serviços, processos ou ferramentas que 


permitam alcançar um mesmo objetivo de maneira 


mais eficiente ou produtiva. 


A meta da FFM, em 2024, é a manutenção e o 


acompanhamento dos projetos já em andamento, 
bem como a ampliação de projetos a serem 


desenvolvidos em parceria com diversas instituições 


públicas e privadas, nacionais e internacionais. 


 
Cooperação de dados de Raio-X de coluna com diagnóstico de escoliose 


Este projeto, a ser desenvolvido pelo InovaHC, 


deverá ser viabilizado no final de 2023, por meio de 


um Aditivo ao Termo de Cooperação firmado entre a 


AIGORA GMBH, o HCFMUSP e a FFM. Ao longo de 


2024, será possível compartilhar 1600 registros de 


imagens de Raio-X de coluna totalmente 


anonimizadas, visando o desenvolvimento de 


algoritmos de IA. 


 


Fortalecimento do programa de inovação In.Cube, para desenvolvimento de soluções inovadoras em saúde 


Este projeto, desenvolvido pelo InovaHC e 
viabilizado por meio de um Aditivo ao Termo de 


Cooperação Técnico-Científica firmado em 2023, 


entre a Central Nacional Unimed – Cooperativa 


Central, o HCFMUSP e a FFM, deverá ter 
continuidade em 2024. 


A iniciativa fortalecerá o programa de inovação 


In.Cube e melhorar os indicadores relativos à 


continuidade dos projetos após o programa em 


desfechos de licenciamento, empreendedorismo ou 
desenvolvimento tecnológico, a partir do apoio de 


agências de financiamento, como a FAPESP. 


O programa In.cube do InovaHC é uma 


capacitação empreendedora que tem como foco 
capacitar pesquisadores e colaboradores do 


HCFMUSP e da FMUSP no desenvolvimento de 


projetos de produtos, serviços, processos e negócios 


inovadores em saúde. 


 


Desenvolvimento de um software de imagens médicas para análise da perfusão e permeabilidade sanguínea 


cerebral a partir de imagens de ressonância magnética (RM) sem fazer uso de contraste intravenoso de gadolínio 


Este projeto, desenvolvido pelo InRad e 
viabilizado por meio de um Aditivo ao Termo de 


Cooperação Técnica e Científica firmado, no final de 


2022, entre a Philips Medical Systems Ltda., o 


HCFMUSP e a FFM, deverá ter continuidade em 
2024. 


O estudo possibilitará o desenvolvimento de 
um software para processamento de imagens de RM 


de ASL (Arterial Spin Labeling) com o objetivo de 


extrair informações sobre a funcionalidade da 


barreira hemato-encefálica no cérebro, sem que 
haja a necessidade da aplicação de um agente de 


contraste intravenoso. 


 


Planejamento avançado e orientação para embolizações emergentes 


Esta pesquisa, desenvolvida pelo InRad e 


viabilizada por meio de um Acordo firmado, em 


2023, entre a GE Healthcare do Brasil (GEHC), o 


HCFMUSP e a FFM, deverá ter continuidade em 
2024. 


O objetivo desta colaboração é realizar a 


validação clínica do software Embo ASSIST, de 


planejamento e orientação no campo da 


embolização da artéria prostática para o tratamento 


da hiperplasia benigna da próstata e câncer e em 


outras embolizações emergentes, que foi 
desenvolvido pela GEHC em parceria com o 


HCFMUSP. 
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Desenvolver um MVP de plataforma baseada em Federated Learning para que parceiros consigam integrar seus 


modelos junto ao HC de forma segura e rápida para validação de seus Algoritmos de IA sem ter acesso direto ao 
dado do hospital 


Este projeto, desenvolvido pelo InovaHC e 


viabilizado por meio de dois Contratos firmados, em 


2021 e 2023, entre a Siemens Healthcare 


Diagnósticos Ltda., o HCFMUSP e a FFM, deverá ter 


continuidade em 2024. 


O objetivo é desenvolver uma plataforma 


integradora entre dados de saúde e aplicações de IA 


para análise destes dados, gerando modelos locais e 


sem a necessidade de compartilhamento de dados 


entre os participantes. Uma vez gerados os modelos 


locais, seus parâmetros são agregados, garantindo a 


privacidade dos dados. 


 
Desenvolvimento de um software baseado em dispositivos móveis para identificação de depressão, ansiedade e 


estresse na gestação: Projeto Grávida Digital 


Este projeto, desenvolvido pelo IPq e viabilizado 
por meio de um Termo de Cooperação Técnico-


Científica firmado, em 2022, entre a DM Healthcare 


Tecnologia em Saúde Ltda., o HCFMUSP e a FFM, 


deverá ter continuidade em 2024. 


O propósito é desenvolver um Sistema de 


Informação (aplicativo), a ser instalado em acessório 


de telefonia móvel (smartphone), baseado em 
análise de biomarcadores de voz, análise de 


expressão facial, padrão de uso de celular e 


metadados, para identificação de depressão, 


transtorno ansioso e estresse patológico em 


pacientes grávidas. 


 


Uso de Realidade Virtual Imersiva para Reabilitação Cognitiva de Pacientes com Traumatismo Cranioencefálico 


Grave 
O presente projeto, a ser desenvolvido pelo LIM 


62 por meio de um convênio firmado, em 2022, entre 


o Ministério da Saúde e a FFM, deverá ter 
continuidade em 2024. 


O objetivo é desenvolver e adaptar uma 


ferramenta de treinamento cognitivo, utilizando 


realidade virtual imersiva em jovens adultos com 


diagnóstico de Traumatismo Cranioencefálico 


Grave. 


Considera-se que este projeto auxilie no 
tratamento dessa doença e permita maior 


compreensão dos benefícios que essa tecnologia 


pode acarretar nesta população. 


 


Aplicação de arquitetura OPEN RAN voltada para aplicações 5G no contexto da saúde digital 


Este projeto, desenvolvido pelo InovaHC e 


viabilizado por meio de um Convênio firmado, em 


2021, entre a ABDI, o HCFMUSP e a FFM, deverá ter 
continuidade em 2024. 


O objetivo é implantar e avaliar a tecnologia 5G, 


utilizando o conceito da arquitetura Open RAN 


(Open Radio Access Networks) em casos reais da 


área de saúde. O Open RAN é um movimento que 


tenta democratizar partes da rede de 
telecomunicações e, assim, não depender de 


grandes fabricantes de equipamentos de 


telecomunicações. 
 


InspirAr – Monitoramento Digital para Auxílio no Tratamento de Pacientes com Asma 


Este projeto, desenvolvido pela FOFITO-FMUSP 


e viabilizado por meio de um Contrato firmado, em 


2021, entre a Astrazeneca do Brasil Ltda., a FMUSP e 


a FFM, deverá ser concluído em 2024. 


A iniciativa prevê o desenvolvimento de um 


aplicativo funcional e escalável que reúna 


estratégias de auxílio ao paciente com asma, visando 


permitir a ele acompanhar seus sintomas, o uso de 


medicação, controlar sua atividade física e informar-


se sobre a asma, com o acompanhamento de 


profissionais qualificados. 
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Centro Nacional de Pesquisa e Inovação em Saúde Mental (CISM) 


O presente projeto, desenvolvido pelo IPq e 


viabilizado por meio de um Termo de Doação com 
Encargo firmado, no final de 2022, entre o Banco 


Industrial do Brasil S/A, o HCFMUSP e a FFM, terá 


continuidade em 2024. 


Estima-se que cerca de 75% dos problemas de 


saúde mental em adultos comecem antes dos 18 


anos e cerca de 50% comecem aos 15 anos de idade, 


revelando a natureza crônica dessas condições em 


nossa sociedade. 
O Centro de Pesquisa e Inovação em Saúde 


Mental (CISM) buscará reduzir a carga de problemas 


de saúde mental no Brasil, abordando três principais 


lacunas existentes no campo. A primeira envolve a 
necessidade de avançar nas pesquisas em 


Neurociência de Precisão em saúde mental. A 


segunda, a importância de aumentar a relevância da 


pesquisa como motor para o surgimento de novas 


ideias em Saúde Mental Digital, inovação e 


empreendedorismo. A terceira, a urgência de 


melhorar a Implementação da Ciência em saúde 


mental e Transferência de Tecnologia para a 
sociedade. 


 
Almofada 4.0: Sistema reativo inteligente de assento com monitoração clínica para cadeira de rodas 


Este projeto, desenvolvido pelo IMRea e 


viabilizado por meio de um Convênio firmado, em 


2021, entre a Finep, o HCFMUSP, a Dilepé Ortopedia 
Técnica Ltda. e a FFM, deverá ter continuidade em 


2024. Tem por objetivo o desenvolvimento da 


Almofada 4.0, um sistema inteligente para 


monitoramento clínico, que capta variáveis do 


usuário e provê ajustes automáticos no assento da 


cadeira de rodas, prevenindo complicações de 
longos períodos sentados na mesma posição, como 


dor lombar e úlceras de pressão. 


 


Conectar Saúde – Desenvolvimento de soluções tecnológicas relacionadas à utilização de tecnologias de 


Comunicação, Colaboração, Segurança Cibernética e Internet das Coisas para aplicações de minimização de 


exposição humana a contaminação em operações hospitalares e na assistência remota para os pacientes que 


estão sendo tratados em casa 


Este projeto, desenvolvido pelo InovaHC e 
viabilizado por meio de um Termo de Cooperação 


Técnico-Científica firmado, em 2020, entre a CISCO 


Comércio e Serviços de Hardware e Software do 
Brasil Ltda., o HCFMUSP e a FFM, deverá ter 


continuidade em 2024. 


Seu objetivo principal é a implantação de um 
projeto piloto da Plataforma Conectar Saúde, 


formada por três frentes que aplicam as tecnologias 


da Revolução 4.0 no combate à Covid-19. Estas 
frentes oferecem suporte às operações na UTI, 


Enfermaria e na assistência remota para os 


pacientes que estão sendo tratados em casa. 


 


Inovação aberta para o setor da saúde na luta contra a Covid-19 


Este projeto, desenvolvido pelo InovaHC e 


viabilizado por meio de um Convênio firmado, em 


2020, entre o BID, o HCFMUSP e a FFM, deverá ter 


continuidade em 2024. 


Seu objetivo principal é a prospecção e teste de 


soluções inovadoras e projetos de Pesquisa, 


Desenvolvimento e Inovação para o combate e a 


mitigação das consequências da crise causada pela 
Covid-19. 


 


Uso de Inteligência Artificial e aplicativo móvel para estimar a cobertura de proteção de vacinação 
Este projeto, desenvolvido pelo Centro de 


Inovação da USP e viabilizado por meio de um 


Convênio firmado, em 2019, entre a FFM e o 


Ministério da Saúde, deverá ter continuidade em 


2024. 


O projeto contempla o desenvolvimento de um 


aplicativo que usará Inteligência Artificial para 


digitalizar as Cadernetas de Vacinação da 


população; informar ao agente de saúde quais 


vacinas uma pessoa ainda precisa receber; e enviar 


ao banco de dados do Governo (SI-PNI) as 


informações coletadas. 
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Projetos de Pesquisa 
 


A FFM, no cumprimento do seu papel 


estatutário de estimular trabalhos nas áreas didática, 


assistencial e de pesquisa, vem apresentando, ao 
longo dos anos, importantes resultados.   


Na área de projetos de pesquisa, a meta da 


FFM, em 2024, é a manutenção e o 


acompanhamento dos projetos já em andamento, 


bem como a ampliação de projetos a serem 


desenvolvidos em parceria com diversas instituições 
públicas e privadas, nacionais e internacionais, 


conforme demonstrado nas páginas seguintes. 


 


 
Transmissão de ESBL E. coli em humanos através da exposição a animais de estimação 


Esta pesquisa, desenvolvida pelo IMT-FMUSP e 


viabilizada por meio de um Agreement firmado, em 


2023, entre a FFM e a Fondation Mérieux, deverá ter 
continuidade em 2024. 


O objetivo do estudo é avaliar o risco de 


transmissão .de ESBL E. coli em mulheres grávidas 


por exposição a animais de estimação (cachorros e 


gatos), a fim de identificar as possíveis vias de 


circulação de resistência antimicrobiana e buscar 
características genômicas que possam estar 


associadas a cada hospedeiro. 


 
Detecção Precoce e avaliação da neuroinflamação e danos associados ao HTVL- 1 


Esta pesquisa, desenvolvida pelo IMT-FMUSP 


por meio de um Agreement firmado entre a Imperial 


College of Science, Technology and Medicine, a 
FMUSP e a FFM, teve início em 2023 e deverá ter 


continuidade em 2024. 


O estudo identificará marcadores plasmáticos 


que possam detectar precocemente a 


neuroinflamação e dano neuronal em pessoas que 


vivem com o vírus linfotrópico T humano tipo 1 


(HTLV-1), permitindo a identificação de pessoas que 
poderiam se beneficiar do tratamento precoce para 


inibir ou retardar a progressão da doença. 


 


Desenvolvimento de teste diagnóstico e Avaliação diNâmicA de HPV ctDNA em pacientes com tumores de colo 


de útero e canal anal para otimização de seguimento e desfechos clínicos no SUS – Estudo ANA 


Esse projeto, elaborado pelo Icesp, foi 
encaminhado ao Ministério da Saúde, em 2023, por 


meio da FFM, para apresentação e aprovação de 


projetos no âmbito do PRONON, que prevê a 


captação de recursos de pessoas físicas e jurídicas 
mediante incentivo fiscal. Caso seja aprovado, suas 


atividades deverão ser iniciadas em 2024. 


O objetivo do estudo é desenvolver um teste de 
ctDNA de baixo custo focado no ctDNA HPV e 


acessível localmente para pacientes no SUS, com 


potencial para aprimorar os métodos de seguimento 


tradicionais e guiar intensificação de tratamento 
complementar das neoplasias anogenitais HPV-


relacionadas de canal anal e colo de útero. 


 


Reabilitação no Acidente Vascular Cerebral (AVC): Um programa sistematizado e hierarquizado para o Sistema 
Único de Saúde 


Esse projeto, elaborado pelo IMRea, foi 


encaminhado ao Ministério da Saúde, em 2023, por 


meio da FFM, para apresentação e aprovação de 
projetos no âmbito do PRONAS, que prevê a 


captação de recursos de pessoas físicas e jurídicas 


mediante incentivo fiscal. Caso seja aprovado, suas 


atividades deverão ser iniciadas em 2024. 


O estudo se propõe a hierarquizar o tratamento 


reabilitacional atual do AVC no SUS, associando ao 


tratamento convencional a orientação cognitiva, a 
dessensibilização segmentar com o bloqueio 


paraespinhoso ou com o LASER e com as ondas de 


choque radiais e focais, e pelo tratamento com a 


estimulação elétrica funcional. 
 


Pessoas vivendo com HIV/Aids maior ou igual a 50 anos em terapia dupla – Estudo PVHA50-TD 


Este estudo, desenvolvido pelo Departamento 


de Medicina Preventiva da FMUSP, foi iniciado, em 


2023, por meio de recursos próprios e deverá ter 


continuidade em 2024. 
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Seu objetivo é avaliar a efetividade antiviral, 


imunológica, qualidade de vida, depressão e 


algumas síndromes geriátricas em PVHA em 


pessoas vivendo com HIV/Aids. 
 


Genomic admixture effects on neuropathology and cognition: APOE and beyond 


Esta pesquisa, desenvolvida pela Disciplina de 


Geriatria do Departamento de Clínica Médica da 


FMUSP e viabilizada por meio de um Application 


firmado, em 2023, entre a Alzheimer’s Association e 


a FFM, deverá ter continuidade em 2024. 


O estudo identificará variantes genômicas de 


ancestralidade africana (AFR) e miscigenadas 


associadas à doença de Alzheimer (DA) baseado na 


hipótese que a ancestralidade local (LA) africana do 


gene APOE, de genes associados ao APOE e de 


outros genes associados à DA, modulam o risco para 


DA. 


 


PrEP Implementation among Adolescent Key Populations in Brazil 


Este estudo, desenvolvido pelo Departamento 
de Medicina Preventiva da FMUSP e viabilizado por 


meio de um Subaward firmado, em 2023, entre The 


Board of Trustees of the University of Alabama for 


the University of Alabama at Birmingham e a FFM, 


com subvenção do NIH, deverá ter continuidade em 


2024. 


A pesquisa realizará estudo qualitativo sobre as 
percepções de adolescentes acerca da oferta de 


PrEP (Profilaxia Pré-Exposição) em serviços 


comunitários e prescrita por enfermagem; incluir, 


entre as modalidades de PrEP oral ofertada, o 


esquema sob demanda; e realizar a análise sócio-


histórica da construção do PrEP1519. 


 


Estudo sobre o Ambulatório Transdisciplinar de Identidade de Gênero e Orientação Sexual do IPq (AMTIGOS--


HCFMUSP) para avaliação do impacto do atendimento em saúde por equipe transdisciplinar especializada sobre 
a saúde física, mental e qualidade de vida de crianças e adolescentes transgênero 


Este estudo, a ser desenvolvido pelo 


Ambulatório Transdisciplinar de Identidade de 
Gênero e Orientação Sexual do IPq (AMTIGOS) e 


viabilizado por meio de um Convênio a ser firmado, 


no final de 2023, entre a FFM e o Ministério da Saúde, 


deverá ter continuidade em 2024. 


O objetivo da pesquisa é a avaliação da 


melhoria da qualidade de vida dos usuários do 
AMTIGOS que já estão em atendimento, incluindo: 


os dados de qualidade de vida dos pacientes e das 


famílias; saúde física (em especial crescimento, 


distúrbios nutricionais e metabólicos); e saúde 


mental (em especial ansiedade e depressão. 


 


Avaliação dos Níveis de Donor-Derived Cell-Free DNA e Resultados de Biópsias “Por Indicação” em Receptores de 


Transplante Renal 


Esta pesquisa, desenvolvida pela Divisão de 
Clínica Urológica do ICHC e viabilizada por meio de 


um Acordo firmado, em 2023, entre a Natera, Inc. a 


FFM, terá continuidade em 2024. 


O estudo avaliará o papel da presença de cell-
free DNA derivado do doador (dd-cfDNA) como 


preditor de injúria renal. 


 


Sexo, nível socioeconômico e genética como fatores de risco para patologia precoce da Doença de Alzheimer 


Esta pesquisa, desenvolvida pela Divisão de 


Neurologia do ICHC e viabilizada por meio de um 


Application firmado, em 2023, entre a Alzheimer’s 


Association e a FFM, deverá ter continuidade em 


2024. 


O estudo avaliará a carga patológica de Doença 


de Alzheimer na população brasileira, através da 
quantificação retrospectiva de patologia 


neurofibrilar em áreas específicas cerebrais de 900 


casos de múltiplas etnias coletados do Biobanco 


para Estudos do Envelhecimento Cerebral da 


FMUSP, e correlacionar com informações clínicas, 


sociodemográficas e sexo dos doadores, assim como 


determinar os fatores de riscos genéticos 


relacionados à demência de Alzheimer nessa 
população. 
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Subdiagnóstico de Demência nos Hospitais: Evidências do Estudo CHANGE 


Esta pesquisa, desenvolvida pela Divisão de 
Geriatria do ICHC e viabilizada por meio de um 


Application firmado, em 2023, entre a Alzheimer’s 


Association e a FFM, deverá ter continuidade em 


2024. 


O estudo tem por propósito desenvolver e 
validar um modelo de avaliação multidimensional 


breve para idosos hospitalizados em uma rede 


multicêntrica de pesquisa. 


 


Fatores de risco para déficit cognitivo em estudos de coorte 


Esta pesquisa, desenvolvida pela Disciplina de 


Geriatria do Departamento de Clínica Médica da 


FMUSP e viabilizada por meio de um Application 
firmado, em 2023, entre a Alzheimer’s Association e 


a FFM, deverá ter continuidade em 2024. 


O objetivo desse estudo é estudar a associação 
de aspectos sociodemográficos e fatores de estilo de 


vida com a performance cognitiva dos indivíduos 


dos estudos Mexican Health and Aging Study 


(MHAS), Estudo Longitudinal da Saúde dos Idosos 
Brasileiros (ELSI-Brasil) e Estudo Longitudinal da 


Saúde do Adulto (ELSA-Brasil). 


 


Impact of HIV and antiretroviral initiation on skeletal biology 


Esta pesquisa, desenvolvida pelo LIM 16 do 


HCFMUSP e viabilizada por meio de um Subaward 


firmado, em 2023, entre The Trustees of Columbia 


University e a FFM, com subvenção do NIH, deverá 


ter continuidade em 2024. 


Pacientes que vivem com HIV apresentam 


maior risco de fraturas ósseas. Por meio desse 


estudo será possível avaliar o impacto da terapia 


antirretroviral na função de osteoblastos, qualidade 


e resistências ósseas. 


 
Centres for AntimICrobial Optimisation Network – Brazil (CAMO-Net Brazil) 


Esta pesquisa, desenvolvida pelo 


Departamento de Moléstias Infecciosas e 
Parasitárias da FMUSP e viabilizada por meio de um 


Contrato firmado, em 2023, entre a Wellcome Trust, 


a FMUSP e a FFM, deverá ter continuidade em 2024. 


A resistência antimicrobiana é uma ameaça 


crescente à saúde pública e motivo de grande 


preocupação para diversos setores e países. 


Programas de otimização do uso de antimicrobianos 


provaram ser eficazes em hospitais. O estudo 
examinará os contextos comportamentais e 


culturais locais de prescrição de antimicrobianos, 


com o objetivo de melhorar a prática e identificar 


facilitadores e barreiras para otimizar o uso de 


antimicrobianos em ambientes complexos e 


urbanos. 


 


Anticoagulantes orais diretos para o tratamento da Trombose Venosa Cerebral 


Esta pesquisa, desenvolvida pelo 
Departamento de Neurologia do HCFMUSP e 


viabilizada por meio de um Contrato firmado, em 


2022, entre a AMC Medical Research BV, o HCFMUSP 
e a FFM, deverá ter continuidade em 2024. 


O estudo verificará a eficácia e os dados de 
segurança do primeiro ensaio randomizado sobre 


anticoagulantes orais diretos em trombose venosa 


cerebral em um ambiente de mundo real (prática 
clínica). 


 


Avaliação do Exame de Retina utilizando a Câmera Hiperespectral de Retina Midriática (MHRC) da Optina 


Diagnostics para Detectar a Provável Condição Amiloide Cerebral Determinada por Imagens de PET 


Esta pesquisa, desenvolvida pelo InRad e 


viabilizada por meio de um Contrato firmado, em 


2023, entre a Optina Diagnostics, Inc. e a FFM, deverá 


ter continuidade em 2024. 


O objetivo é identificar características nas 


imagens hiper espectrais da retina que se 


correlacionem com imagens de PET amiloide 


sugestivas de doença de Alzheimer. 
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Mecanismos celulares e moleculares da disfunção vesical associada à obstrução / Mechanisms of contractile 
Esta pesquisa, desenvolvida pela Divisão de 


Clínica Urológica do ICHC e viabilizada por meio de 


um Subaward firmado, em 2022, entre a Thomas 


Jefferson University e a FFM, com subvenção do NIH, 


deverá ter continuidade em 2024. 


O estudo busca investigar as bases celulares e 


moleculares das alterações estruturais e funcionais 


da bexiga em resposta à obstrução infravesical 


causada pela hiperplasia prostática benigna e por 


doenças neurológicas que acometem a medula 


espinhal, causando bexiga neurogênica. 


 


Carga econômica da doença grave do vírus sincicial respiratório em bebês e crianças da América Latina da 
Argentina, Brasil e Colômbia 


Esta pesquisa, desenvolvida pelo ICr e 


viabilizada por meio de uma Carta-Contrato firmada, 


no final de 2022, entre a Fundación Infant, de Buenos 
Aires, e a FFM, deverá ter continuidade em 2024. 


O estudo tem como objetivo estimar os custos 


diretos (médicos e não médicos) e indiretos ligados 


à doença aguda por Vírus Sincicial Respiratório (VSR) 
nos hospitais e lares da Argentina, Brasil e Colômbia 


e compará-los com aquelas não decorrentes de VSR. 


 


Iniciativa EUA-América do Sul para interações genéticas-neurais-comportamentais em pesquisas 


neurodegenerativas em humanos 


Esta pesquisa, desenvolvida pelo 


Departamento de Neurologia do HCFMUSP e 


viabilizada por meio de dois Agreements firmados, 
no final de 2022, entre a The Regents of the 


University of California, São Francisco e a FFM, com 


subvenção da Rainwater Charitable Foundation e da 


Alector, LLC, deverá ter continuidade em 2024. 


O estudo busca identificar os fatores genéticos 


e de status socioeconômico únicos que 


impulsionam a apresentação de doença de 
Alzheimer e a demência frontotemporal em países 


da América do Sul, em relação aos EUA. 


 


ELEA – Estudo Longitudinal de HIV e Envelhecimento no Brasil 


Esta pesquisa, desenvolvida pelo 


Departamento de Moléstias Infecciosas e 


Parasitárias da FMUSP e viabilizada por meio de um 


Subaward firmado, no final de 2022, entre a 


Vanderbilt University Medical Center e a FFM, com 


subvenção do NIH, deverá ter continuidade em 
2024. 


Trata-se de um estudo multicêntrico (São 


Paulo, Rio de Janeiro e Bahia) com objetivo de avaliar 


o impacto de coinfecções endêmicas no 


aparecimento de doenças crônicas não 


transmissíveis e síndromes geriátricas. Além disso, o 


estudo irá mensurar e determinar fatores clínicos e 
laboratoriais preditivos para a ocorrência dessas 


comorbidades. 


 


Abordagem Integrada no Diagnóstico das Doenças Genéticas Raras: Das Multiômicas à Prevenção 
Este estudo, a ser desenvolvido pelo ICr, será 


viabilizado por meio de um Convênio a ser firmado, 


no final de 2023, entre a Finep, o HCFMUSP e a FFM. 


O diagnóstico precoce das doenças raras (DR) 


pediátricas é fundamental para tratamentos 


adequados, aconselhamento genético e prevenção 


de novos casos. Esse projeto tem como um dos 


objetivos principais investir em análises integradas 
multiômicas (genoma completo, metiloma, 


transcriptoma) para identificar novos genes e 


mecanismos moleculares em DR. Outro objetivo é 


validar o modelo de estimativa genômica da 


prevalência de DR de herança recessiva na 


população brasileira em uma casuística com mais de 


5.000 exomas já efetuados. Por fim, objetiva-se 


implantar ações que visem à prevenção de DR em 


sistemas aplicáveis no SUS por meio da seleção de 
embriões por diagnóstico pré-implantacional. 
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Biomarcadores e Mecanismos Celulares do Efeito das Células-Tronco Mesenquimais no Liquor de Doentes com a 
ELA Responsivos ao Tratamento 


Este estudo, a ser desenvolvido pela Divisão de 


Neurologia Clínica do ICHC, será viabilizado por meio 


de um Convênio a ser firmado, no final de 2023, entre 


a Finep, o HCFMUSP e a FFM. 


A Esclerose Lateral Amiotrófica (ELA) é uma 


doença degenerativa do neurônio motor, de 


progressão rápida, que acomete adultos, levando à 
paralisia progressiva generalizada, perda da fala, 


deglutição, respiração e óbito. Os possíveis efeitos 


positivos das Células Tronco Mesenquimais (CTM) 


nas Desordens do Sistema Nervoso começam a ser 


investigados. 


O estudo identificará mecanismos e alvos 


moleculares relacionados às respostas clínicas em 


sujeitos com ELA que receberam infusão intratecal 


de células tronco mesenquimais autólogas, 


utilizando ômicas de última geração combinadas a 
multiplataformas de biologia de sistemas e 


validação funcional em sistemas in vitro de 


neurônios motores transformados a partir de células 


pluripotenciais induzidas de doentes ELA. 
 


Estudo de fase 2 para avaliar a atividade de terapia agnóstica em participantes com tumores sólidos raros 


avançados e/ou metastáticos refratários 


Este estudo, a ser desenvolvido pelo Icesp e 


viabilizado por meio de um Convênio firmado, em 


2023, entre a Finep, o HCFMUSP e a FFM, terá 


continuidade em 2024. 


Apesar da alta ocorrência coletiva de cânceres 
raros, faltam pesquisas científicas básicas, ensaios 


clínicos e aprovação de novas terapias. Devido à 


baixa ocorrência, quando consideramos 


individualmente cada tipo de tumor, não há 


interesse da indústria em conduzir ensaios clínicos 


nessa população. Uma estratégia promissora para 


melhorar tal cenário é o desenvolvimento de 


terapias agnósticas dirigidas, que são indicadas de 


acordo com a presença de biomarcadores tumorais 
O objetivo deste projeto é avaliar novas opções de 


tratamento alvo direcionado, para pacientes com 


tumores raros avançados ou metastáticos refratários 


com alta expressão de PD-L1. 
 


HOPE – HIV Obstruction by Programmed Epigenetics 


Esta pesquisa, desenvolvida pelo LIM 60 e 


viabilizada por meio de um Agreement firmado, em 


2022, entre a J. David Gladstone Institutes e a FFM, 


com subvenção do NIH, deverá ter continuidade em 


2024. 


Este estudo contribuirá para o entendimento 


do funcionamento das células NKT na doença 


causada por HIV-1 e de como essas células podem 


contribuir para a defesa inata contra a infecção pelo 


HIV-1. 


 
Lesões cerebrais pré-clínicas relacionadas à doença de Alzheimer e outras doenças neurodegenerativas 


Esta pesquisa, desenvolvida pelo LIM 22 e 


viabilizada por meio de um Application firmado, em 


2022, entre a Alzheimer’s Association e a FFM, deverá 
ter continuidade em 2024. 


O estudo avaliará o perfil clínico e 


anatomopatológico de um grande número de 


indivíduos submetidos à necropsia, no SVOC, 


destinados a uma rede de pesquisas 


interdisciplinares que possam abranger aspectos do 
envelhecimento normal e das doenças crônico-


degenerativas relacionadas. 


 


Coorte NutriNet-Brasil – Alimentação e Doenças Crônicas Não Transmissíveis (DCNT) 


Este estudo, desenvolvido pelo Departamento 


de Medicina Preventiva da FMUSP e viabilizado por 


meio de um Agreement firmado, em 2022, entre a 
FFM, a FMUSP e a Fellows of Harvard College, deverá 


ter continuidade em 2024. 


A pesquisa estudará a influência que a 


qualidade da dieta exerce sobre a morbimortalidade 


por DCNT no Brasil, incluindo obesidade, diabetes, 
hipertensão arterial, dislipidemias, infarto do 


miocárdio, acidente vascular cerebral e câncer de 


mama, de próstata e de colón. 
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Variações raras de novo e hereditárias no genoma de pacientes com transtorno obsessivo-compulsivo 
Este estudo, desenvolvido pelo IPq e viabilizado 


por meio de Agreements firmados entre a FFM e a 


Baylor College of Medicine, com subvenção do NIH, 


em 2021, e a Icahn School of Medicine at Mount Sinai, 


em 2022, deverá ter continuidade em 2024. 


O estudo investigará variações genômicas de 


risco para o desenvolvimento do transtorno 


obsessivo-compulsivo e transtornos relacionados 


em pacientes e familiares. Também serão realizadas 


análises de correlação destas variantes genômicas 


com variantes clínicas (exemplo: comorbidades e 


severidade de sintomas). 


 
Estudo Translacional dos Efeitos Metabólicos e Anti-Inflamatórios de Fórmulas com Base de Poscas de Maçã e 


Romã 


Esta pesquisa, desenvolvida pelo LIM 26 e 


viabilizada por meio de um Acordo de Pesquisa 
firmado, em 2022, entre a Companhia dos Temperos 


Ltda., a USP e a FFM, deverá ter continuidade em 


2024.  


Seu objetivo é demonstrar os resultados e os 


mecanismos associados aos efeitos no metabolismo 
e no controle da inflamação crônica de fórmulas 


contendo vinagres de romã ou maçã. 


 


Iniciativa EUA-América do Sul para interações genéticas-neurais-comportamentais em pesquisas 


neurodegenerativas em humanos 


Este estudo, desenvolvido pela Divisão de 


Neurologia Clínica do ICHC e viabilizado por meio de 
um Agreement firmado, em 2022, entre a FFM e The 


Regents of the University of California, São Francisco, 


deverá ter continuidade em 2024. 


O objetivo é determinar fatores genéticos, 


cognitivos, cerebrais e socioeconômicos que 
discriminem pacientes com doença de Alzheimer de 


países da América do Sul e nos EUA. 


 
Validação da Escala Global de Desenvolvimento (GSED) para o Contexto Brasileiro – Fase 2 


Este projeto, desenvolvido pelo HU-USP, deu 


continuidade ao projeto denominado “Validação da 


Escala Global de Desenvolvimento (GSED) para o 


Contexto Brasileiro – Fases 1 e 2”, foi viabilizado por 


meio de Agreement firmado, em 2022, entre a World 


Health Organization (OMS) e a FFM e deverá ter 


continuidade em 2024. 


O objetivo principal do estudo é criar um 


instrumento para avaliação global do 


desenvolvimento da criança, a ser utilizado 


mundialmente. 


 
Validação e implementação de uma estratégia de triagem de colonização por Enterobacterales Resistentes a 


Carbapenem baseada em um Teste Imunocromatográfico Rápido 


Este estudo, desenvolvido pelo Grupo de 


Controle de Infecção Hospitalar do ICHC e 
viabilizado por meio de um Agreement firmado, em 


2022, entre a FFM, o HCFMUSP e a Jhpiego 


Corporation, deverá ter continuidade em 2024. 


A pesquisa analisará a sensibilidade, 


especificidade, valores preditivos positivo e negativo 
e acurácia de um teste imunocromatográfico sem 


cultivo em placas, em comparação com um PCR 


multiplex comercial direto de amostras clínicas. 


 


Estimulação transcraniana por corrente contínua domiciliar associada a terapia comportamental por aplicativo de 


smartphone no tratamento do transtorno depressivo maior: um ensaio clínico randomizado, duplo-cego e 


placebo-controlado 


Este estudo, desenvolvido pelo IPq e viabilizado 
por meio de um convênio firmado, em 2022, entre a 


FFM e o Ministério da Saúde, deverá ter 


continuidade em 2024. O uso de uma terapia por 


aplicativo poderá introduzir alternativas 


terapêuticas para a depressão que não utilizem 
medicamentos e incrementar o engajamento e 


autonomia dos pacientes em relação ao tratamento, 


aumentando sua adesão e diminuindo o estigma 


relacionado à doença. 
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Perfil de autoanticorpos contra a barreira sangue-cérebro/nervo nas doenças desmielinizantes inflamatórias 
crônicas centrais e periféricas 


Este estudo, desenvolvido pelo LIM 62 e 


viabilizado por meio de um Convênio firmado, em 


2022, entre a FFM e o Ministério da Saúde, deverá ter 


continuidade em 2024. 


Com ele será possível desenvolver ferramentas 


para o diagnóstico e prognóstico de pacientes com 


doenças inflamatórias desmielinizantes adquiridas. 


 


Aplicação da Prática da Meditação em Neuropsiquiatria: Da Neurobiologia ao Tratamento Adjuvante em Epilepsia 


e Crises Não-Epilépticas Psicogênicas (CNEP) 
Esta pesquisa, desenvolvida pelo IPq e 


viabilizada por meio de um Termo de Doação 


firmado, em 2022, entre o Instituto Mahle e a FFM, 


deverá ter continuidade em 2024. 
O estudo avaliará a eficácia da aplicação de 


técnicas de respiração e meditação do Raja Yoga 


como tratamento para pacientes portadores de 


epilepsia e pacientes portadores de CNEP, dentro de 


um período de acompanhamento de três meses, 


após início do tratamento. 


 


Avaliação clínica do efeito antidepressivo do uso de probióticos no transtorno bipolar e possíveis efeitos 


mediadores de marcadores inflamatórios sistêmicos e intestinais da microbiota 


Esta pesquisa, desenvolvida pelo IPq e 


viabilizada por meio de um Agreement firmado, em 


2021, entre o Milken Institute e a FFM, deverá ter 
continuidade em 2024.  


Seu objetivo é avaliar o efeito da 


suplementação com probiótico na melhoria de 


sintomas depressivos em pacientes portadores de 


Transtorno Bipolar, juntamente com o 


monitoramento dos níveis dos biomarcadores de 
inflamação intestinal e séricos. 


 
Vigilância e descoberta de Vírus no Brasil 


Esta pesquisa, desenvolvida pelo 


Departamento de Moléstias Infecciosas e 


Parasitárias da FMUSP e viabilizada por meio de um 


Agreement firmado, em 2021, entre a Abbott 


Laboratories, a FFM e a FMUSP, deverá ter 


continuidade em 2024.  


Seu objetivo é entender a extensão da 


diversidade viral em populações humanas e rastrear 


novas cepas virais. 


 


Centro São Paulo-Minas Gerais (SaMiTrop) para Tratamento da Doença de Chagas 
Em continuidade ao estudo denominado 


“Centro de Pesquisas de Biomarcadores em 


Doenças Tropicais Negligenciadas de São Paulo – 


Minas Gerais”, esta iniciativa, desenvolvida pelo IMT-
FMUSP e viabilizada por meio de um contrato 


firmado, em 2022, entre a FFM e o NIH, deverá ter 


continuidade em 2024. 


Pretende-se neste projeto identificar 


metodologias e ferramentas que permitam 


aumentar o número de pacientes diagnosticados 


com a Doença de Chagas, a fim de que seja oferecido 
tratamento e sejam identificados estratégias e 


biomarcadores que possibilitem melhorar o 


acompanhamento dos pacientes e auxiliar na 


avaliação de novos candidatos a tratamento. 


 


Ultra-processed food consumption and cancer incidence and mortality: estimating current and future projected 


burdens in Europe considering different scenarios 


Esta pesquisa, desenvolvida pelo 
Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP 


por meio de um Agreement firmado, em 2021, entre 


a Imperial College of Science, Technology and 


Medicine e a FFM, deverá ter continuidade em 2024. 


O estudo investigará e avaliará as associações 
entre o consumo de alimentos ultraprocessados e os 


riscos de desenvolver câncer, doenças 


cardiometabólicas e mortalidade. 
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Avaliação do perfil de vias do inflamassoma nos pacientes com anemia falciforme em diferentes regimes de 


tratamento 


Esta pesquisa, desenvolvida pelo Serviço de 


Hematologia, Hemoterapia e Terapia Celular do 


ICHC e viabilizada por meio de um convênio firmado, 


em 2021, entre a FFM e o Ministério da Saúde, deverá 


ter continuidade em 2024. 


Em razão da drástica diminuição dos casos de 
Covid, este estudo substituiu a pesquisa 


denominada “Impacto da infecção por coronavirus 


SARS-CoV-2 em pacientes com síndromes 


falciformes atendidos no HCFMUSP e Fundação Pró-


Sangue Hemocentro de São Paulo: incidência, 


repercussão clínica e morbi-mortalidade”. 


O estudo descreverá o descrever o padrão de 


resposta de monócitos em pacientes com Anemia 


Falciforme, com diferentes regimes de tratamentos, 
com ênfase na imunofenotipagem, e compará-lo 


com doadores saudáveis e entre grupos de 


tratamento. 


 
A efetividade da profilaxia pré-exposição sexual sob demanda em uma coorte de homens cisgêneros que fazem 


sexo com homens, mulheres transsexuais e travestis 


Esta pesquisa, desenvolvida pelo 


Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP, 


deu continuidade ao projeto denominado “O uso da 


profilaxia pré-exposição sexual (PrEP) por pessoas 


com alta exposição e vulnerabilidade ao HIV no 


contexto dos serviços de saúde brasileiros: 
efetividade do uso sob demanda e do protocolo de 


seguimento clínico predominantemente à distância 


– (Projeto Combina – fase 3)”, foi viabilizada por meio 


de uma Carta Acordo firmada, em 2022, entre a 


OPAS e a FFM e deverá ter continuidade em 2024. 


O estudo avaliará a efetividade de PrEP sob 


demanda, tendo por referência as taxas de: 


incidência da infecção por HIV, de permanência e de 


adesão ao esquema e a ocorrência de eventos 
adversos que levam à interrupção do uso da 


profilaxia. 


 
Intervenção para a implementação do monitoramento do cuidado contínuo de pessoas vivendo com HIV/Aids 


Esta pesquisa, desenvolvida pelo 


Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP 


por meio de um Agreement firmado, em 2021, entre 


a ViiV Healthcare UK Ltd., FMUSP e a FFM, deverá ter 


continuidade em 2024. 


Por meio desse estudo será possível testar uma 


intervenção de melhoria do monitoramento do 


contínuo cuidado em saúde a pessoas com infecção 


por HIV vinculadas a serviços do SUS, com a hipótese 


de que a intervenção trará melhorias do Sistema de 


monitoramento Clínico, comparando os efeitos com 


dois grupos controle de serviços. 


 


Avaliação Quantitativa das Curvas de Pressão Intracraniana Obtidas por um Método Não-Invasivo em Pacientes 


de Traumatismo Cranioencefálico 


Este estudo, desenvolvido pela Clínica 
Neurológica do HCFMUSP e viabilizado por meio de 


um contrato firmado, em 2021, entre a Braincare 


Desenvolvimento e Inovação Tecnológica S/A e a 


FFM, deverá ter continuidade em 2024. 


A pesquisa avaliará a pressão e a complacência 
intracraniana com um novo método não-invasivo de 


aferição em doentes vítimas de Traumatismo 


Cranioencefálico de todas as gravidades. 


 


 


ARBOBIOS: Estudo tradicional para identificação, caracterização e validação de testes diagnósticos e marcadores 


de gravidade nas arboviroses 
Esta pesquisa, desenvolvida pelo 


Departamento de Moléstias Infecciosas e 


Parasitárias da FMUSP e viabilizada por meio de um 


contrato firmado, em 2021, entre a bioMérieux S/A, a 


bioMérieux Brasil, a FFM e a FMUSP, deverá ter 


continuidade em 2024.  


Seu objetivo é identificar e validar 


biomarcadores prognósticos para as doenças 
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Dengue, Chikungunya e Zika, que permitam a 


estratificação precoce do risco de desenvolvimento 
das formas evolutivas das doenças que representam 


maior morbimortalidade: dengue grave, doença 


articular inflamatória crônica pós-Chikungunya e 


síndrome congênita por ZIKV com afecção 
neurológica, respectivamente. 


 


Doença de Alzheimer no epitélio olfatório: correlação com o meio ambiente 


Esta pesquisa, desenvolvida pelo LIM 05 e 


viabilizada por meio de um Application firmado, em 


2021, entre a Alzheimer’s Association e a FFM, deverá 


ter continuidade em 2024. 


Apesar do reconhecimento crescente da 
poluição do ar como um fator de risco modificável 


para demência, os mecanismos de como a poluição 


do ar influencia o declínio cognitivo ainda não estão 


claros.  


Nesse estudo, pretende-se pesquisar os efeitos 


da poluição ambiental, índices de qualidade de vida 


e desenvolvimento da Doença de Alzheimer em 
moradores da cidade de São Paulo. 


 
Genômica da população brasileira 


Este estudo, desenvolvido pela CEGH-CEL, foi 


iniciado, em 2021, por meio de recursos próprios e 


deverá ter continuidade em 2024. 


Seu objetivo é possibilitar o aumento de 


amostras genotipadas da população brasileira, bem  


como a organização dos dados gerados com 


auxílio da infraestrutura do CEGH-CEL, de forma que 


os dados possam ser compartilhados com outros 


pesquisadores. 


 


Estudo clínico veterinário utilizando o vírus ZIKA como terapia oncolítica contra tumores caninos espontâneos do 


SNC 
Este estudo, desenvolvido pela CEGH-CEL, foi 


iniciado em 2021, por meio de recursos próprios e 


deverá ter continuidade em 2024. 
Seu objetivo é avaliar a segurança e eficácia do 


Zika como agente oncolítico em pacientes caninos 


com tumores intracranianos inoculados com o vírus, 


avançando no entendimento de uma possível nova 


forma terapêutica para cães e humanos com 
tumores do Sistema Nervoso Central. 


 


Ensaio clínico duplo-cego randomizado com controles ativos para avaliação de segurança, imunogenicidade e 


consistência de resposta imune por lotes da vacina influenza tetravalente (inativada e fragmentada) do Instituto 


Butantan 


Este estudo, desenvolvido pela Divisão de 


Moléstias Infecciosas e Parasitárias do HCFMUSP e 


viabilizado por meio de um Contrato firmado, em 
2021, entre o Instituto Butantan, o HCFMUSP e a 


FFM, deverá ter continuidade em 2024. 


O ensaio tem como objetivo avaliar se a vacina 


quadrivalente produzida pelo Instituo Butantan não 


é inferior em imunogenicidade e é tão segura 
quanto as vacinas trivalentes no mesmo produtor. 


 
Tratamento da depressão em idosos com estimulação magnética transcraniana repetitiva pelo método Theta-


Burst 


Este estudo, desenvolvido pelo IPq e viabilizado 


por meio de um agreement firmado, em 2021, entre 


The Chancellor Masters and Scholars of the 


University of Oxford e a FFM, deverá ter continuidade 


em 2024. 


Por meio dessa pesquisa será possível o 


desenvolvimento de expertise local no uso de 


técnicas de última geração de neuroimagem e a 


exploração de marcadores de resposta ao 


tratamento de estimulação magnética na depressão 


geriátrica. 
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Detecção de ferro e agregação de proteínas por Imagem de Ressonância Magnética (IRM) para avaliação da 
patologia e progressão da doença de Alzheimer: validação histológica voxel a voxel 


Este estudo, desenvolvido pelo InRad e 


viabilizado por meio de um Subaward firmado, em 


2021, entre The Reagents of the University of 


California – Berkeley e a FFM, com subvenção do 


NIH, deverá ter continuidade em 2024. 


Por meio dessa pesquisa será possível validar 


por histologia o método de IRM para detecção do 


ferro e acúmulo de proteínas, com o intuito de 


avaliar a progressão neuropatológica associada à 


doença de Alzheimer para futuro uso clínico. 


 


BERTHA: Doença Intersticial Pulmonar associada à Artrite Reumatoide: Caracterização da Progressão da Doença 
Pulmonar 


Este estudo, desenvolvido pelo Serviço de 


Reumatologia do ICHC e viabilizado por meio de um 


Termo de Acordo firmado, em 2021, entre a 
Associação Beneficente Síria – Hospital do Coração, 


o HCFMUSP e a FFM, deverá ter continuidade em 


2024. 


A pesquisa busca caracterizar a progressão da 


doença intersticial pulmonar (DPI) associada à 


artrite reumatoide (AR) e identificar uma assinatura 
de biomarcadores que, associados a variáveis 


clínicas, é capaz de identificar o paciente sob risco de 


progredir a DPIAR. 


 


Produção de células hipofisárias a partir de iPSC para expansão do diagnóstico e tratamento do hipopituitarismo 


Este projeto, desenvolvido pelo Departamento 


de Endocrinologia e Metabologia do HCFMUSP e 


viabilizado por meio de um Termo de Compromisso 
firmado, em 2022, entre o Ministério da Saúde e a 


FFM, no âmbito do PRONAS, foi iniciado em 2023 e 


deverá ter continuidade em 2024. 


O objetivo geral do estudo é estabelecer uma 


metodologia para obter modelos celulares 


hipofisários em pacientes com hipopituitarismo 
congênito. 


 
Estabelecimento de uma plataforma de produção de células imunes reprogramadas geneticamente para o 


combate a doenças onco-hematológicas 


Este projeto, desenvolvido pelo Serviço de 


Hematologia e Terapia Celular do HCFMUSP e 


viabilizado por meio de um Termo de Compromisso 


firmado, em 2022, entre o Ministério da Saúde e a 


FFM, no âmbito do PRONON, terá continuidade em 


2024. 


O objetivo do estudo é o estabelecimento de 


uma plataforma múltipla de produção de células 


imunes reprogramadas com CARs anti-CD19 e anti-


CD99, partindo de células de sangue periférico e/ou 


SCUP criopreservado, com intenção de 60gréme-las 


futuramente como produtos de Terapia Celular 
contra doenças onco-hematológicas. 


 


Impacto de Programa de Tratamento da Trombose Associada ao Câncer sobre desfechos clínicos em pacientes 


oncológicos de três instituições públicas do Estado de São Paulo 
Este projeto, desenvolvido pelo Icesp e 


viabilizado por meio de um Termo de Compromisso 


firmado, em 2022, entre o Ministério da Saúde e a 


FFM, no âmbito do PRONON, foi iniciado em 2023 e 


terá continuidade em 2024. 


O objetivo do estudo é implantar o programa 


multiprofissional de tratamento de trombose 


associada a câncer do Icesp em duas instituições 


públicas de tratamento oncológico no Estado de São 


Paulo e comparar os desfechos clínicos e 


farmacoeconômicos, antes e após a implementação 


do programa. 
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Estudo epidemiológico, molecular e translacional em carcinoma epidermóide de cabeça e pescoço: aplicações no 


diagnóstico e tratamento 
Este projeto, desenvolvido pelo Icesp e 


viabilizado por meio de um Termo de Compromisso 


firmado, em 2022, entre o Ministério da Saúde e a 


FFM, no âmbito do PRONON, foi iniciado em 2023 e 


terá continuidade em 2024. 


Por meio desse estudo será possível investigar 


diversos aspectos do carcinoma epidermóide de 


cabeça e pescoço, com foco em pacientes não 


tabagistas e não etilistas assim como em jovens, na 


busca de melhorias em estratégias de prevenção 


(primária e secundária), diagnóstico e tratamento, 


com base na integração de dados epidemiológicos e 


moleculares. 


 


Indicadores clínicos e biológicos do envelhecimento precoce e da demência em adultos e idosos com Síndrome 
de Down (SD): caracterização das demandas clínicas e perspectivas de intervenção 


Este projeto, desenvolvido pelo LIM 27 e 


viabilizado por meio de um Termo de Compromisso 
firmado, em 2021, entre o Ministério da Saúde e a 


FFM, no âmbito do PRONAS, deverá ter 


continuidade em 2024. 


O estudo busca estabelecer os indicadores 


clínico-funcionais e investigar os marcadores 


biológicos do envelhecimento precoce e da 


demência na Síndrome de Down, e caracterizar as 
demandas assistenciais e as perspectivas de 


intervenção para promoção de saúde mental e 


prevenção do declínio cognitivo e funcional nesta 


população. 


 


Desenvolvimento de instrumento abrangente para identificação de indivíduos com alto risco para câncer 


hereditário 


Este projeto, desenvolvido pelo Icesp e 
viabilizado por meio de um Termo de Compromisso 


firmado em 2021, entre o Ministério da Saúde e a 


FFM, no âmbito do PRONON, foi iniciado em 2022 e 
deverá ter continuidade em 2024. 


O estudo desenvolverá um sistema de escore, 
simplificado e abrangente, para a identificação de 


indivíduos com alto risco de câncer hereditário e que 


possam se beneficiar de medidas de redução de 
risco. 


 


LatAm FINGERS – Iniciativa Latino-Americana de Intervenção sobre o Estilo de Vida para Prevenir o Declínio 


Cognitivo 


Este estudo, desenvolvido pela Clínica 


Neurológica do HCFMUSP e viabilizado por meio de 


um Application firmado, em 2020, entre a 


Alzheimer’s Association e a FFM, deverá ter 


continuidade em 2024. 


O objetivo será avaliar uma intervenção flexível 


no estilo de vida, em comparação com outra 


intervenção ativa e mais sistemática, em 1.400 idosos 


cognitivamente assintomáticos com risco de 


comprometimento cognitivo, visando a prevenção 
de comprometimento cognitivo e demência. 


 


Atividades de pesquisa com enfoque em doenças infecciosas que afetam a saúde pública e populações 
vulneráveis principalmente na região amazônica, incluindo arbovírus 


Esta pesquisa, desenvolvida pelo IMT-FMUSP e 


viabilizada por meio de um Agreement firmado, em 


2020, entre a FFM e a Fondation Mérieux, deverá ter 


continuidade em 2024. 


O objetivo do estudo é o desenvolvimento de 


programas e atividades de pesquisa com enfoque 


em doenças infecciosas que afetam a saúde pública 


e populações vulneráveis, principalmente na região 


amazônica. 
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PREVINE-TB – Implementação de Novas Estratégias para Prevenção de TB entre pessoas vivendo com HIV no 


Brasil 


Esta pesquisa, desenvolvida pelo Departamento 
de Medicina Preventiva da FMUSP e viabilizada por 


meio de um agreement firmado, em 2020, entre a 


Johns Hopkins University e a FFM, com subvenção 


do NIH, deverá ter continuidade em 2024. 


Trata-se de um estudo que visa a 
operacionalização do diagnóstico da infecção 


latente por tuberculose, por intermédio do ensaio 


laboratorial de liberação de Interferon Gama. 


 


Associação de Aterosclerose Sistêmica com Doença Neurodegenerativa e Cerebrovascular: Um Estudo Clínico-


Patológico 


Este estudo, desenvolvido pela Disciplina de 
Geriatria da FMUSP, por meio de um Application 


firmado entre a FFM e Alzheimer’s Association, foi 


iniciado em 2021 e deverá ter continuidade em 2024.  


A pesquisa investigará a associação entre 
aterosclerose em artérias coronárias, carótidas e 


cerebrais com doenças neurodegenerativas e 


demência vascular, definidas por critérios clínicos e 


neuropatológicos. 
 


Iniciativas da Bloomberg para a Segurança Viária Global em São Paulo: 2020-2021 


Esta pesquisa, desenvolvida pelo LIM 40 e 


viabilizada por meio de um sub agreement firmado, 


em 2020, entre a FFM e a Johns Hopkins University, 


deverá ter continuidade em 2024. 


Trata-se da continuação do projeto 


denominado “Iniciativas da Bloomberg para a 
Segurança Viária Global: Estudos observacionais de 


velocidade, uso de capacete, cinto de segurança, 


equipamentos de retenção para crianças e direção 


sob o efeito do álcool, na cidade de São Paulo”, no 


qual se espera fornecer dados sobre os maiores 


fatores de risco na acidentalidade no trânsito, 


incluindo o uso de álcool por motoristas, ausência do 


uso de cinto de segurança, falta de equipamentos de 


retenção para crianças, uso inadequado do capacete 
por motociclistas, e excesso de velocidade, com 


expansão dessa metodologia para outras cidades do 


interior de São Paulo. 


 
Genômica latitudinal de paisagem e ecologia de Anopheles darlingi 


Este estudo, desenvolvido pelo Departamento 


de Epidemiologia da FSP-USP, por meio de 


agreement firmado, em 2020, entre a FFM e a Health 


Research Incorporated, com a subvenção do NIH, e 


deverá ter continuidade em 2024. 


Trata-se da continuação do projeto 


denominado “Genômica de paisagens em 
gradientes latitudinais e ecologia de Anopheles 


darlingi”, no qual se espera identificar e quantificar 


os principais fatores (ecológicos, entomológicos, 


socioeconômicos) que impulsionam a manutenção 


e a proliferação de espécies de vetores em hotspots 


de malária no Brasil e Venezuela, bem como as 


assinaturas genômicas de adaptação do vetor 


primário na darlingi, em escalas mais amplas. 


 


BASE – brincadeiras para o aprendizado socioemocional: um programa de intervenção precoce na educação 


infantil 
Este estudo, desenvolvido pela disciplina de 


Pediatria da FMUSP e viabilizado por meio de um 


agreement firmado, em 2020, entre a Harvard 


Graduate School of Education e a FFM, deverá ter 


continuidade em 2024. 


A iniciativa verificará se o BAS– - um kit de 13 


brincadeiras para uso no ambiente da educação 


infantil é efetivo para o aumento das habilidades 


socioemocionais em crianças de 3 a 5 anos 


frequentadoras de unidades de educação infantil. 
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Estabelecimento de um genoma de referência da população brasileira – Projeto Genoma de Referência do 


Brasileiro 


Este projeto, desenvolvido pelo Instituto de 
Biociências da USP e viabilizado por meio de um 


Convênio firmado, em 2019, entre a FFM e o 


Ministério da Saúde, deverá ter continuidade em 


2024. 


A pesquisa propõe o sequenciamento 


genômico e a criação de banco de dados clínicos e 


genômicos da população brasileira, valendo-se dos 
estudos de coortes financiados pelo MS. Isso 


permitirá melhor diagnóstico/ prevenção de 


doenças com componentes genéticos em 


brasileiros, e desenho de políticas públicas de saúde 


baseadas na nossa genética. 


 


Partnership for Prevention of HPV-Associated Cancers in People Living with HIV: Brazil, Mexico and Puerto Rico 
Este estudo, desenvolvido pelo Departamento 


de Imunologia do HCFMUSP e viabilizado por meio 


de um Subaward firmado, em 2019, entre a Joan & 


Sanford I. Weill Medical College of Cornell University 
e a FFM, com subvenção do NIH, deverá ter 


continuidade em 2024. 


Seu objetivo é pesquisar as melhores 


estratégias para a prevenção de tumores causados 


por HPV (papilomavírus humano), em mulheres e 


homens HIV positivos, na América Latina e Caribe. 


 


Diagnóstico e monitoramento da doença de Alzheimer com o uso de volumetria do locus ceruleus 


Este projeto, desenvolvido pelo InRad e 


viabilizado por meio de uma Carta de Colaboração 


emitida, em 2019, pelo Grinberg Laboratory – 


University of California San Francisco, deverá ter 
continuidade em 2024.  


Por meio desse estudo será possível 


desenvolver um algoritmo baseado em imagem de 


ressonância magnética, validado histologicamente 


para avaliar alterações volumétricas do locus 


ceruleus, que capturem a progressão 


neuropatológica associada à Doença de Alzheimer 
para uso clínico. 


 


 
Desvendando fatores causais relacionados a neurotoxicidade da proteína tau na doença de Alzheimer 


Este projeto, desenvolvido pela Disciplina de 


Geriatria da FMUSP e viabilizado por meio de uma 


Collaboration Letter emitida, em 2019, pelo Grinberg 


Laboratory da Universidade da Califórnia, deverá ter 


continuidade em 2024.  


Este estudo está baseado na premissa de que o 


grau de vulnerabilidade neuronal seletiva para 


lesões com acúmulo de proteína tau depende de 


fatores protetores ou sensibilizantes, expressos de 


forma diferenciada em neurônios distintos. 


 


Avaliar a tendência de prevalência dos marcadores sorológicos para doenças infecciosas passíveis de transfusão 
sanguínea entre doadores de sangue em três hemocentros nacionais: Fundação Pró-Sangue/Hemocentro de SP, 


Hemocentro de MG (HEMOMINAS) e Hemocentro de PE (HEMOPE) 


Esta pesquisa, desenvolvida pelo 


Departamento de Moléstias Infecciosas e 
Parasitárias da FMUSP e viabilizada por meio de um 


contrato firmado, em 2019, entre o Vitalant Research 


Institute, a FFM e a FMUSP, deverá ter continuidade 


em 2024.  


Este programa dará continuidade a alguns 


estudos que faziam parte do REDS lll, como o 


seguimento da coorte de pacientes com anemia 


falciforme e o banco de dados de doadores de 
sangue nos hemocentros participantes, bem como 


continuará a vigilância de epidemias relacionadas a 


arboviroses e novos agentes infecciosos, além de 


estender o alcance do banco de dados em dois sítios 


que agora incluirá as informações de bolsas de 


sangue e receptores de sangue. 


 
  







 
 
 


 


AIDS and Cancer Specimen Resources 


Este projeto, desenvolvido pela Divisão de 


Moléstias Infecciosas e Parasitárias do HCFMUSP e 
viabilizado por meio de um Agreement firmado, em 


2021, entre a FFM e The George Washington 


University, com subvenção do NIH, deu 


continuidade ao estudo denominado “Estudo 


clinicoepidemiológico e histológico de neoplasias na 


população que vive com HIV/Aids e em indivíduos 


sem a infecção por HIV que evoluíram a óbito no 


Icesp”. 
Por meio desse estudo será possível analisar e 


comparar os tecidos tumorais, quanto à presença e 


perfil de resposta imune infiltrativa intratumoral, em 


indivíduos infectados e não infectados por HIV, que 


evoluíram a óbito. Essas atividades deverão ter 


continuidade em 2024.
 


Estudo do Tratamento Funcional da Dor Incapacitante Decorrente da Osteartrose de Joelho em Programa do 


Sistema Único de Saúde 


Este projeto, desenvolvido pelo IMRea e 
viabilizado por meio de um Termo de Compromisso 


firmado, em 2020, entre o Ministério da Saúde e a 


FFM, no âmbito do PRONAS, foi iniciado em 2021 e 


deverá ter continuidade em 2024. 


O estudo se propõe a realizar uma avaliação 
sistematizada da sensibilização periférica e central e 


randomizar intervenções para melhorar o controle 


álgico e funcional dos pacientes com dor intensa e 


osteoartrose acentuada. 
 


Tratamento de metástases cervicais do carcinoma de tireoide por ablação térmica percutânea guiada por 
ultrassonografia 


Este projeto, desenvolvido pelo Icesp e 


viabilizado por meio de um Termo de Compromisso 


firmado, em 2019, entre o Ministério da Saúde e a 
FFM, no âmbito do PRONON, foi iniciado em 2020 e 


deverá ter continuidade em 2024. 


O estudo buscará novas informações sobre o 


diagnóstico e tratamento do câncer da tireoide, 


notadamente naqueles doentes que apresentam 
lesões metastáticas cervicais passíveis de 


tratamento percutâneo por ablação térmica. 
 


Retratos da Mama 


Este projeto, desenvolvido pelo Icesp e 
viabilizado por meio de um Termo de Compromisso 


firmado, em 2018, entre o Ministério da Saúde e a 


FFM, no âmbito do PRONON, foi iniciado em 2019 e 


deverá ter continuidade em 2024. 
Este é um estudo de coorte observacional, onde 


pacientes com câncer de mama triplo negativo, com 


faixa etária menor que 40 anos, serão submetidas a 
teste genético (exoma do tumor e do sangue 


periférico). As mutações genéticas serão analisadas 


e associadas à evolução clínica e qualidade de vida 


do paciente. 


 


Estudo randomizado para prevenir eventos vasculares em HIV – REPRIEVE (A5332) 


Esta pesquisa, desenvolvida pelo LIM 60 e pela 


Disciplina de Medicina Preventiva da FMUSP e 
viabilizada por meio de contratos firmados, em 2017, 


entre a FFM e a Partners Healthcare (founded by 


Brigham and Women’s Hospital and Massachusetts 


General Hospital), com parte da subvenção do NIH, 


deverá ter continuidade em 2024. 
Seu objetivo é avaliar os efeitos da pitavastatina 


na prevenção de eventos adversos cardiovasculares 


maiores em pacientes em tratamento de infecção 


por HIV. 
 


Vinculação e retenção de pessoas com HIV em serviços públicos de saúde: um projeto demonstrativo na cidade 
de São Paulo, Brasil 


Esta pesquisa, desenvolvida pelo 


Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP e 


viabilizada por meio de um convênio firmado, em 
2017, entre a FFM e a Aids Healthcare Foundation do 


Brasil, deverá ter continuidade em 2024. 


Seu objetivo é estudar a frequência, as barreiras 


de acesso e os perfis de vulnerabilidade da 


vinculação e de diferentes padrões de retenção de 


pessoas infectadas pelo HIV, em serviços públicos de 


saúde do município de São Paulo, assim como 
analisar os efeitos de tecnologias de saúde que 


visam reduzir esses eventos no contexto brasileiro. 
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Ensaio Clínico fase III para a avaliação da eficácia e segurança da vacina Dengue 1, 2, 3, 4 (atenuada) do Instituto 


Butantan 


Este estudo, desenvolvido pelo Departamento 
de Imunologia do HCFMUSP e viabilizado por meio 


de um Acordo de Cooperação Técnico-Científica 


firmado, em 2016, entre a Fundação Butantan, o 


HCFMUSP e a FFM, deverá ter continuidade em 


2024. 


Não há, até o momento, nenhuma vacina 
licenciada para prevenção da dengue com proteção 


contra os quatro sorotipos de dengue. A pesquisa 


avaliará a eficácia e a segurança da Vacina Dengue 1, 


2, 3, 4 (atenuada) produzida pelo Instituto Butantan. 


 


Um estudo de fase 2b/3 duplo-cego, de segurança e eficácia de cabotegravir injetável em comparação com 


fumarato de tenofovir desoproxila/entricitabina (TDF/FTC) diariamente por via oral, para profilaxia pré-exposição 
em homens cisgênero e mulheres transgênero não infectados pelo HIV e que fazem sexo com homens 


Esta pesquisa, desenvolvida pelas Disciplinas 


de Imunologia e Medicina Preventiva da FMUSP e 


viabilizada por meio de agreements firmados, em 
2016, entre a FFM e a Family Health International, 


com subvenção do NIH, deverá ter continuidade em 


2024. 


O estudo busca comparar a incidência de HIV 


entre os participantes; fazer avaliações dos fatores 


relacionados à infecção pelo HIV, hepatite, ou 
infecções sexualmente transmissíveis; e analisar 


possíveis interações medicamentosas entre as 


terapias de hormônios sexuais para transexuais. 


 


Programas e políticas para prevenção de obesidade em países de renda baixa, média e em transição - estudos de 


fomento à evidência e avaliação de programas 


Este projeto, desenvolvido pelo NUPENS e 


viabilizado por meio de um acordo firmado, em 2016, 
entre a FFM e The University of North Caroline at 


Chapel Hill, deverá ter continuidade em 2024. 


Serão produzidos: estudos sobre padrões de 


consumo alimentar; estudos sobre prevalência de 


obesidade, hipertensão, diabetes e outras doenças 


crônicas relacionadas à alimentação no Brasil; 
estudos sobre elasticidade de preços para bebidas e 


alimentos não essenciais; e base de dados com a 


composição nutricional de bebidas e alimentos 


industrializados comercializados no Brasil. 
 


Estudo de Incidência de dengue no Brasil, em municípios de alta e média endemicidade Goiânia – GO e 


Araraquara – SP 


Este estudo, desenvolvido pelo IMT-FMUSP e 


viabilizado por meio de um contrato firmado, em 


2014, entre a Sanofi Aventis Farmacêutica Ltda., o 


HCFMUSP e a FFM, deverá ter continuidade em 


2024. 


A pesquisa busca delinear e implementar 


estudos epidemiológicos que subsidiem a avaliação 


de futuras estratégias de vacinação contra a dengue. 


 


Peruvian/Brazilian Amazon Center of Excellence in Malaria Research 


Esta pesquisa, desenvolvida pelo ICB-USP e 


viabilizada por meio de um agreement firmado, em 
2010, entre a FFM e a University of California com 


subvenção do NIH, foi suspensa em 2018. 


A partir de 2020, entretanto, teve sua 


continuidade viabilizada por meio de um contrato 


firmado entre a FFM e a Yale University, com 


subvenção do NIH, e deverá ter continuidade em 


2024. 
O estudo busca determinar a diversidade de 


vetores nesta região e avaliar o impacto das 


diferentes atividades econômicas na estrutura 


populacional desses vetores. 
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Estudos Clínicos 
 


Uma das áreas de maior crescimento na FFM é 
a gestão dos estudos clínicos, desenvolvidos sob a 


supervisão de professores da FMUSP e com o apoio 


dos Centros de Pesquisa Clínica dos Institutos do 


HCFMUSP.  
Esse trabalho é feito em parceria com o 


Escritório de Pesquisa Clínica do HCFMUSP 


(EPeClin), ligado à Diretoria Clínica do HCFMUSP, e 


tem por objetivo dar suporte aos pesquisadores, 
adequar os procedimentos e assessorar as áreas do 


Sistema FMUSP-HC que realizam processos de 


investigação científica envolvendo seres humanos. 


Pesquisa Clínica, ensaio clínico ou estudo 
clínico são os termos utilizados para denominar um 


processo de investigação científica envolvendo seres 


humanos, cujo objetivo é descobrir ou verificar os 


efeitos farmacodinâmicos, farmacológicos, clínicos 
e/ou outros efeitos de produto(s) e/ou identificar 


reações adversas ao(s) produto(s) em investigação, 


para averiguar sua segurança e/ou eficácia.  


Os estudos clínicos permitem a avaliação de 
novas drogas, de novos tratamentos, de novas 


vacinas, além de um maior entendimento sobre as 


doenças e sobre o comportamento da população, o 


que se reflete em benefício para os pacientes e para 
a sociedade. São considerados, assim, o principal 


instrumento para validar inovação no setor de saúde.  


Além de avaliar a eficácia, tolerabilidade e 
segurança de medicamentos, os estudos clínicos 


têm por objetivo garantir que as pesquisas sejam 


feitas segundo os parâmetros técnico-científicos, 


éticos, legais, e sob os enquadramentos na 
legislação vigente para a espécie, além de garantir a 


lisura quanto a financiamento da pesquisa, origem 


dos recursos, retorno do investimento, adequação às 


diretrizes da Política Institucional, integração com as 
demais ações setoriais, e interesse e conveniência 


para o Serviço Público. 


Deve ser ressaltado, ainda, o importante papel 


da Pesquisa Clínica na formação de recursos 
humanos, além da geração de recursos financeiros 


que viabilizam investimentos na área. 


Com previsão de início das obras para o 


primeiro trimestre de 2024 e duração de dois anos, o 
HCFMUSP passará a contar com um novo Centro de 


Pesquisas Clínicas, dedicado ao recrutamento e 


acompanhamento de pacientes voluntários dos 


estudos clínicos. 
A meta da FFM, em 2024, é ampliar o número 


de estudos clínicos ativos em 2023 (701 estudos 


clínicos ativos em agosto/2023), aprovados por 


Comitês de Ética e coordenados por pesquisadores 
do Sistema FMUSP-HC. 
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Projetos de Capacitação 
 


A FFM, no cumprimento do seu papel 


estatutário de estimular trabalhos nas áreas didática, 


assistencial e de pesquisa, vem apresentando 


importantes resultados.   
Na área de projetos de capacitação, a meta da 


FFM, em 2024, é a manutenção e o 


acompanhamento dos projetos já em andamento, 


bem como a ampliação de projetos a serem 


desenvolvidos em parceria com diversas instituições 


públicas e privadas, nacionais e internacionais, 
conforme demonstrado nas páginas seguintes. 


 


 
Parceria USP X Brainfarma: Melhorando a interação da academia com a indústria farmacêutica com a criação de 


Programa de Complementação Especializada para formação de profissional para atuar como Medical Science 


Liason (MSL), com treinamento na USP e no Centro Hynova da Brainfarma 


Este projeto, desenvolvido pela Disciplina de 
Gastroenterologia da FMUSP por meio de um 


convênio firmado, em 2023, entre a Brainfarma 


Indústria Química e Farmacêutica S/A, a USP, a 


FMUSP e a FFM, deverá ter continuidade em 2024. 
Seu objetivo é o aprimoramento da formação 


de profissionais da área de saúde, no âmbito de 


Relações Médicas em nível de extensão, visando a 
promoção da cultura de inovação por meio da 


realização do Programa de Complementação 


Especializada, com participação dos profissionais e 


docentes da universidade e pesquisadores e 
técnicos da empresa. 


 


Programa de Complementação Especializada (PCE) em Assistência Farmacêutica - Foco em Inovação 
Este programa, desenvolvido pela Disciplina de 


Gastroenterologia da FMUSP por meio de um aditivo 


ao convênio firmado em 2020, entre a Brainfarma 


Indústria Química e Farmacêutica S/A, a USP, a 
FMUSP e a FFM, deverá ter continuidade em 2024. 


Seu objetivo é ampliar a formação de 


profissionais da área de saúde, no âmbito de 


pesquisa e inovação para o desenvolvimento de 


novos produtos e serviços com foco na saúde e bem-


estar dos pacientes em nível de extensão e pós-


graduação, além da promoção da cultura de 
inovação, por meio da realização de eventos com 


participação da universidade e empresa. 


 
Fellowship em Cirurgia Hepatobiliar Latinoamericano 


Esta iniciativa, desenvolvida pela Divisão de 


Transplantes de Fígado e Órgãos do Aparelho 


Digestivo do HCFMUSP e viabilizada por meio de um 
acordo firmado, em 2022, entre a FFM, o HCFMUSP 


e a Americas Hepato-Pancreato-Biliary Association 


Foundation, deverá ter continuidade em 2024. 


O objetivo deste fellow é formar egressos da 


residência de cirurgia do aparelho digestivo na área 


de transplante e cirurgia hepatobiliar, que é uma 
carência na América Latina. 


 
Projeto Angola – Formação Superior de Profissionais Angolanos de Saúde 


Este projeto, desenvolvido pela EEP-HCFMUSP 


e viabilizado por meio de um contrato firmado, em 


2022, entre a FFM, o HCFMUSP e o Ministério do 
Ensino Superior, Ciência, Tecnologia e Inovação da 


República de Angola, deverá ter continuidade em 


2024. 


O objetivo deste projeto é a implantação do 


Programa de Cooperação Internacional para a 


formação superior de profissionais angolanos da 
Saúde, em regime de moradia no Brasil, com tempo 


integral e dedicação exclusiva. 
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Desenvolvimento e Capacitação de Polos para Realização de Autópsias Minimamente Invasivas no Brasil 


Este estudo, desenvolvido pelo Departamento 
de Patologia da FMUSP e viabilizado por meio de 


uma Carta Acordo firmada, em 2022, entre a OPAS e 


a FFM, deverá ter continuidade em 2024. 


Seu objetivo é não apenas a capacitação de três 


Centros de Autópsias na realização de autópsias 


minimamente invasivas, mas também o apoio para 
que estes centros se tornem capacitadores nessa 


técnica e possam ser referência para treinamento e 


capacitação para outros Serviços da Rede Nacional 


de Serviços de Verificação de Óbitos. 


 
Programa de Fellowship em Uro-Oncologia do Icesp 


Esta iniciativa, desenvolvida pelo Icesp e 


viabilizada por meio de um contrato firmado, em 


2018, entre a FFM e a Zodiac Produtos 


Farmacêuticos S/A, deverá ter continuidade em 


2024. 


O objetivo deste programa é criar especialistas 


no tratamento de câncer urológico capazes de 


realizar cirurgias de alto nível de complexidade. 


 
Plataforma Eletrônica de Ensino e Treinamento em Cirurgia Remota Baseada em Realidade Sintética 


Este projeto, desenvolvido pela Divisão de 


Urologia do HCFMUSP e viabilizado por meio de um 


Termo de Doação firmado, em 2021, entre a 
Associação UMANE, o HCFMUSP e a FFM, deverá ter 


continuidade em 2024. 


Seu objetivo é contribuir para a formação e 


aperfeiçoamento em técnica cirúrgica aplicada ao 


Transplante Renal e demais cirurgias de alta 


complexidade, por meio de investimento em 


plataforma eletrônica de ensino e treinamento em 
cirurgia remota baseada em realidade sintética e 


tutor dependente para médicos, enfermeiros, 


técnicos de enfermagem, instrumentadores e 


engenheiros clínicos. 


 
Curso de Capacitação para profissionais da Atenção Primária /Estratégia de Saúde da Família (ESF) para Dor do 


Membro Fantasma de pessoas amputadas 
Este projeto, desenvolvido pelo IMRea, foi 


iniciado em 2022 por meio de um Termo de 


Compromisso firmado entre o Ministério da Saúde e 


a FFM, no âmbito do PRONAS, e deverá ter 
continuidade em 2024. 


O objetivo geral do curso é capacitar 


profissionais da saúde no reconhecimento para o 


melhor diagnóstico da dor do membro fantasma e, 


secundariamente, criar uma plataforma de 
informações e cuidados para o paciente que sofre 


com esse tipo de dor. 


 
Curso de Capacitação para Profissionais da Atenção Primária /Estratégia de Saúde da Família (ESF) para 


Integração da Reabilitação à Linha de Cuidado do Adulto com Acidente Vascular Cerebral 


Este projeto, desenvolvido pelo IMRea, foi 
iniciado em 2022 por meio de um Termo de 


Compromisso firmado entre o Ministério da Saúde e 


a FFM, no âmbito do PRONAS, e deverá ter 


continuidade em 2024. 
O objetivo geral do curso é capacitar e 


aprimorar, de forma integral, os conhecimentos 


técnicos e científicos de profissionais, para 
prevenção de incapacidades com o referenciamento 


precoce para a rede de reabilitação da pessoa vítima 


do Acidente Vascular Encefálico, com ações 


coordenadas entre a atenção primária e a 
reabilitação no nível terciário. 


 
Treinamento em Laparoscopia Básica e Avançada em Programa Associado com a Faculdade de Medicina da 


PUC-Chile, cidade de Santiago 


Este estudo, desenvolvido pelo Departamento 
de Cirurgia do Aparelho Digestivo e Coloproctologia 


do HCFMUSP e viabilizado por meio de um 


Instrumento Particular de Fundo Educacional 
firmado, em 2020, entre a Johnson & Johnson e a 


FFM, deverá ter continuidade em 2024. 
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Seu objetivo é ministrar treinamento em 


laparoscopia básica e avançada para os treinadores 
do Centro de Treinamento (Virtual) em programa 


associado com a Faculdade de Medicina da PUC-


Chile, desenvolvendo competências básicas de 
vídeo-cirurgia através de modelos simulados. 


 


Capacitação em Atenção ao Paciente Oncológico Crítico e Diagnóstico por Imagem na Oncologia 


Esse curso, desenvolvido pelo Icesp, foi 


viabilizado por meio de um Termo de Compromisso 


firmado, em 2019, entre o Ministério da Saúde e a 


FFM no âmbito do PRONON. Em virtude da 


pandemia de Covid-19, o projeto foi suspenso, 


retomado em 2023 e deverá ter continuidade em 
2024. 


 


A oferta pedagógica tem como objetivo 


capacitar profissionais que trabalhem na rede SUS 


do Estado de São Paulo por meio de cursos 


distribuídos em três Programas de Capacitação na 


atenção ao paciente crítico: Diagnóstico por 


Imagem; Assistência Multidisciplinar; e Assistência 
Ventilatória. 
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Projetos de Políticas de Saúde 
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Projetos de Políticas de Saúde 
 


A FFM, no cumprimento do seu papel 


estatutário de estimular trabalhos nas áreas didática, 


assistencial e de pesquisa, vem apresentando, ao 
longo dos anos, importantes resultados. 


Na área de projetos de Políticas de Saúde, a 


meta da FFM, em 2024, é a manutenção e o 


acompanhamento dos projetos já em andamento, 


bem como a ampliação de projetos a serem 


desenvolvidos em parceria com diversas instituições 
públicas e privadas, nacionais e internacionais, 


conforme demonstrado nas páginas seguintes. 


 
Rede de bancos de sangue para avaliar epidemias e suscetibilidades na população 


Este projeto, a ser desenvolvido pelo 


Departamento de Moléstias Infecciosas e Parasitárias 


da FMUSP, deverá ser viabilizado por meio de um 
Termo de Cooperação a ser firmado, no final de 2023, 


entre a FMUSP, a FFM e o Instituto Todos pela Saúde 


e deverá ter continuidade em 2024. 


O projeto tem por objetivo a formação de uma 
rede de bancos de sangue para avaliar a infecção 


prévia para o vírus Chikungunya, por meio da 


detecção de anticorpos IgG, e definir a porcentagem 


da população suscetível a essa infecção; e entender 
o nível basal de anticorpo IgM antidengue, o que 


permitiria compreender a taxa de ataque da 


epidemia no ano de 2024. 


 


Rede de sequenciamento de doenças emergentes 


Este projeto, a ser desenvolvido pelo 
Departamento de Moléstias Infecciosas e Parasitárias 


da FMUSP, deverá ser viabilizado por meio de um 


Termo de Cooperação a ser firmado, no final de 2023, 


entre a FMUSP, a FFM e o Instituto Todos pela Saúde 
e deverá ter continuidade em 2024. 


O projeto tem por objetivo a formação de uma 
rede de sequenciamento com rápida resposta e 


capacidade de bioinformática para identificar as 


cepas predominantes; detectar mutações 


relevantes; e monitorar a disseminação do vírus. 


 


Projeto de Pesquisa para Manutenção de Programa de Reabilitação Intestinal pelo Sistema Único de Saúde – 


SUS 
Esta pesquisa, desenvolvida pela Divisão de 


Transplantes de Fígado e Órgãos do Aparelho 


Digestivo do HCFMUSP e viabilizada por meio de um 


Convênio firmado, em 2023, entre a FFM e o 
Ministério da Saúde, deverá ter continuidade em 


2024. 


O projeto tem por objetivo atender a demanda 


de pacientes com diagnóstico de falência intestinal 


crônica, para reabilitação intestinal e nutrição 


parenteral domiciliar, além de realizar levantamento 


detalhado dos resultados clínicos e de custos dos 


procedimentos realizados em hospital público de 
grande porte, a fim de fornecer dados ao Ministério 


da Saúde, para futura incorporação na tabela de 


procedimentos SUS. 


 


Demografia Médica no Brasil 2025 


Este projeto, a ser desenvolvido pelo 


Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP, 
deverá ser viabilizado por meio de uma Carta-


Acordo a ser firmada, no final de 2023, entre a FFM e 


a OPAS e deverá ter continuidade em 2024. 


A pesquisa tem por objetivo a produção e 


publicação de investigações originais, atualização de 
dados, indicadores, séries históricas e análises sobre 


as transformações na oferta, formação e trabalho 


dos médicos no Brasil. 


 
Saúde Digital no Brasil: legislação, mercado e informação em saúde 


Este projeto, a ser desenvolvido pelo 


Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP, 


deverá ser viabilizado por meio de um Convênio a ser 


firmado, no final de 2023, entre a FFM e o Ministério 


da Saúde e deverá ter continuidade em 2024. 







 
 
 


 
 


73 


A pesquisa tem por objetivo a produção de 


conhecimento para aplicação técnica no 
aprimoramento de ações do Ministério da Saúde 


relacionadas à saúde digital e disponibilização de 


dados inéditos para fins de pesquisa na linha 


temática de políticas, planejamento, gestão e 
avaliação de saúde. 


 


Programas e políticas para prevenção de obesidade em países de renda baixa, média e em transição - estudos de 


fomento à evidência e avaliação de programas 


Este estudo, desenvolvido pelo NUPENS por 
meio de um Agreement firmado, no final de 2022, 


entre The University of North Caroline at Chapel Hill 


e a FFM, deverá ter continuidade em 2024. 


O projeto tem o objetivo de propor e avaliar 
políticas para prevenção da obesidade e de outras 


doenças crônicas relacionadas à alimentação no 


Brasil. 
 


Saúde Mental e Trabalho: Iniciativas para Subsidiar a Construção de uma Política Institucional de Prevenção, 


Retorno e Permanência no Trabalho: Influência de Fatores Organizacionais e Relacionais nos Processos de Retorno 


e Permanência no Trabalho: Um Estudo de Caso 


Este projeto, desenvolvido pelo FOFITO-FMUSP 


e viabilizado por meio de um Contrato firmado, no 


final de 2022, entre a Procuradoria Geral da Fazenda 
Nacional (PGFN) e a FFM, deverá ter continuidade 


em 2024. 


A iniciativa tem como objetivo desenvolver 


ações em nível estratégico e operacional, com vistas 


à construção de uma política institucional de saúde 
mental de caráter permanente na PGFN. 


 


FMUSP, SVOC e INSPER: Realizando pesquisas conjuntas em Saúde Urbana 


Este projeto, desenvolvido pela Disciplina de 


Patologia da FMUSP e viabilizado por meio de um 


convênio firmado entre Instituto de Ensino e 


Pesquisa – Insper, a FMUSP e a FFM, teve início em 


2023 e deverá ter continuidade em 2024. 


A partir dessa iniciativa será possível a) elaborar 
a cartografia dos casos de demência, diabetes mal 


controlado, neoplasias não diagnosticadas, 


insuficiência renal e cuidados insuficientes do idoso 
acamado, tendo por base dados de autópsias 


conduzidas em pessoas falecidas no HCFMUSP ou 


encaminhadas ao SVOC da FMUSP; b) determinar a 


relação entre endereço e exposição aos poluentes 


atmosféricos urbanos utilizando a mesma base de 


dados; c) identificar os fatores do ambiente urbano 


que modulam o risco destes desfechos; e d) produzir 
sugestões de políticas públicas de intervenção no 


ambiente urbano visando a melhoria da saúde da 


população. 


 


Integração Local de Migrantes Refugiados: promovendo o desenvolvimento infantil 


Este projeto, desenvolvido pelo CEDI-FMUSP e 


viabilizado por meio de um contrato firmado entre a 


Associação Voluntários Para Serviço Internacional 
Brasil – AVSI e a FFM, teve início em 2022 e deverá ter 


continuidade em 2024. 


A iniciativa busca desenvolver metodologia 


para um programa de promoção do 


desenvolvimento infantil para crianças de 0-4 anos, 


provenientes de famílias em situação de migração 


ou refugiadas no município de Boa Vista (RR), 


baseada no modelo Rech Up and Learn e 
compatível com a metodologia em 


desenvolvimento para o “Programa Criança Feliz”, 


promovido pelo Ministério da Cidadania, Secretaria 


Especial de Desenvolvimento Social. 


 


Elaboração de Notas Técnicas de Avaliação de Tecnologias em Saúde rápidas para subsidiar a resposta a itens 


judicializados no Sistema Único de Saúde 


Este estudo desenvolvido pelo NATS do 


HCFMUSP e viabilizado por meio de uma Carta 
Acordo firmada, em 2022, entre a OPAS e a FFM, 


deverá ter continuidade em 2024. 


Seu objetivo principal é desenvolver Notas 


Técnicas para avaliação de tecnologias em saúde, a 


partir de temas demandados pelos magistrados dos 


tribunais. Judicialização da saúde é definida como 
volume de ações judiciais contra o SUS para solicitar 


fornecimento de tratamentos médicos 


fundamentados no direito à saúde previsto na 


Constituição do Brasil.
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Atualização de Protocolo Clínico e Diretrizes Terapêuticas e elaboração de estudos e pesquisas de Avaliação de 


Tecnologias em Saúde para subsidiar a incorporação de Tecnologias ao Sistema Único de Saúde 
Esse projeto desenvolvido pelo NATS do 


HCFMUSP e viabilizado por meio de uma Carta 


Acordo firmada em 2022, entre a OPAS e a FFM, 


deverá ter continuidade em 2024. 


Seu objetivo principal é desenvolver e atualizar 


Protocolos Clínicos e Diretrizes Terapêuticas e 


estudos de avaliação de tecnologias em saúde, a 


partir de temas demandados pelo Departamento de 


Gestão e Incorporação de Tecnologias e Inovação 


em Saúde do Ministério da Saúde, em comum 


acordo com a OPAS. 


 


Elaboração de estudos e pesquisas de Avaliação de Tecnologias em Saúde para subsidiar a incorporação de 


Tecnologias ao Sistema Único de Saúde 
Esse projeto desenvolvido pelo NATS do 


HCFMUSP e viabilizado por meio de uma Carta 


Acordo firmada em 2022, entre a OPAS e a FFM, 
deverá ter continuidade em 2024. 


Seu objetivo principal é desenvolver estudos de 


avaliação de tecnologias em saúde, seguindo 


metodologia estabelecida pelo Ministério da Saúde, 
propiciando agilidade no processo de produção de 


informações para tomada de decisão. 


 


Revisão Sistemática de Diretrizes Metodológicas Internacionais para elaboração de ATS in vitro 


Este projeto, desenvolvido pela Disciplina de 


Patologia da FMUSP e o NATS do HCFMUSP, foi 


viabilizado por meio de uma Termo firmado, em 


2022, entre Produtos Roche Químicos e 


Farmacêuticos S/A e a FFM, no âmbito do edital 
“Conexão Hárpia” da empresa. 


O estudo, que deverá ter continuidade em 


2024, tem por objetivos principais: elaborar revisão 


sistemática de métodos de avaliação de tecnologias 


para diagnóstico in vitro; contribuir para avaliação e 


aplicação da ATS no Brasil; e promover educação e 
produção científica na área de diagnóstico in vitro. 


 


O impacto da exposição a múltiplos poluentes do ar na saúde materno-infantil: utilizando o banco de dados da 
Coordenadoria de Vigilância Ambiental 


Este estudo, desenvolvido pelo CEDI-FMUSP e 


viabilizado por meio de um convênio firmado, em 


2021, entre a FFM e o Ministério da Saúde, deverá ter 


continuidade em 2024. 


A pesquisa busca elaborar um conjunto de 


diretrizes de poluição atmosférica para o Brasil, de 


forma a garantir ambientes saudáveis para o 


nascimento e desenvolvimento das crianças, 


visando a formulação de políticas públicas sobre 


emissão de poluentes, que contribuirá para a 


redução dos problemas respiratórios na infância - 


importante causa de morbidade e mortalidade 


infantil - além da redução do número de 


nascimentos prematuros, de baixo peso e anomalias 


congênitas. 


 
Epidemiologia genômica da malária em área de mineração de ouro no Pará, Brasil 


Este projeto, desenvolvido pelo IMT-FMUSP e 
viabilizado por meio de um Termo de Cooperação 


firmado, em 2021, entre a FIOTEC e a FFM, deverá ter 


continuidade em 2024. 


A iniciativa pretende gerar dados para ação e 
caracterizar a população do parasito e a dinâmica de 


transmissão em regiões de mineração de ouro no 


município de Jacareacanga, PA. 
 
Revisão de Aprimoramento do Programa Criança Feliz 


Este projeto, desenvolvido pelo CEDI-FMUSP e 


viabilizado por meio de um Agreement firmado, em 
2021, entre a Lego Foundation, a FMUSP e a FFM, 


deverá ter continuidade em 2024. 


Com a iniciativa, será possível revisar os 


conteúdos, materiais e métodos do programa de 


parentalidade e estimulação na primeira infância 


promovido pela Secretaria Especial de 
Desenvolvimento Social do Ministério da Cidadania, 


intitulado “Programa Criança Feliz”. 
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Promovendo o cuidado responsivo e a nutrição adequada entre adolescentes e jovens grávidas, pais e mães 


adolescentes e seus filhos 


Este projeto, desenvolvido pelo IPq e viabilizado 


por meio de um contrato firmado, em 2021, entre a 


UNICEF e a FFM, deverá ter continuidade em 2024. 


A iniciativa busca desenvolver e monitorar a 


implementação de uma metodologia de visita 


domiciliar, apoiada no projeto Primeiros Laços, com 
foco em adolescentes e jovens grávidas e/ou com 


filhos pequenos, que possa ser adaptada ao 


Programa Criança Feliz; e elaborar e monitorar a 


implementação de Instrumentos educativos e 


materiais no formato eletrônico sobre o tema da 


alimentação adequada e saudável da criança e do 


próprio adolescente, a fim de serem produzidos e 


distribuídos para implementação nos territórios da 
Plataforma dos Centros Urbanos. 


 
Desenvolvimento de suporte técnico para subsidiar a tomada de decisão na Anvisa, especialmente relacionado 


aos processos de avaliação de tecnologias, elaboração do marco regulatório da Agência e produção de estudos de 


impacto regulatório 


O presente projeto, desenvolvido pelo InovaHC 


e viabilizado por meio de um convênio firmado, em 


2019, entre a Anvisa, o HCFMUSP e a FFM, deverá ter 


continuidade em 2024. 


Seu objetivo é desenvolver serviços de suporte 


técnico-científico para subsidiar a tomada de 


decisão na Anvisa, especialmente relacionada aos 


processos de avaliação de tecnologias, elaboração 


do marco regulatório da Agência e produção de 


estudos de impacto regulatório. 
 


Projeto de Pesquisa para Implementação de Programa de Transplante de Intestino e Multivisceral no Sistema 


Único de Saúde – SUS 


Este projeto, desenvolvido pelo Departamento 
de Cirurgia do Aparelho Digestivo do HCFMUSP e 


viabilizado por meio de um Convênio firmado, em 


2019, entre a FFM e o Ministério da Saúde, foi iniciado 


em 2022 e deverá ter continuidade em 2024. 


O estudo tornará possível a construção de um 


histórico completo e consistente para o 


procedimento, gerando oportunidades para o 


levantamento de custos e desenvolvimento de 
processos de trabalho e protocolos clínicos para, 


futuramente, embasar a criação de um Programa de 


Transplante de Intestino no SUS, além de abrir 


precedentes para novas perspectivas terapêuticas 


no tratamento da falência intestinal crônica no país, 


oferecendo qualidade de vida e benefício social para 


os pacientes afetados e suas famílias. 
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Projetos Institucionais 
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Projetos Institucionais 
 


A FFM, no cumprimento do seu papel 


estatutário de conservar o patrimônio da FMUSP, do 


HCFMUSP e do CAOC, vem apresentando 
importantes resultados. 


Na área de projetos institucionais, a meta da 


FFM, em 2024, é a manutenção e o 


acompanhamento dos projetos já em andamento, 


bem como a ampliação de projetos a serem 


desenvolvidos em parceria com diversas instituições 
públicas e privadas, nacionais e internacionais, 


conforme demonstrado nas páginas seguintes. 


 
PISA 2.0 Novos Horizontes da Pesquisa Translacional e Inovação em Saúde por meio de Imagens RM de Ultra Alto 


Campo 


Este projeto, a ser coordenado pela Diretoria 


Executiva dos LIMs, caso seja aprovado, poderá ser 
viabilizado por meio de um Convênio a ser firmado, 


em 2024, entre a FFM, o HCFMUSP e a Finep. 


A iniciativa oferece uma plataforma de imagem 


que permite realizar imagens de RM in vivo, post 
mortem in situ e ex situ, para uma mesma anatomia; 


possibilitar imagens de alta resolução para outras 


anatomias; aprimorar metodologias para o 
alinhamento das imagens de RM em diferentes 


condições e preparos; implementar a tecnologia de 


transmissão paralela; viabilizar estudos pré-clínicos e 


clínicos; e ampliar as possibilidades de estudos de 
correlação radiológica-patológica. 


 


Substituição, por obsolescência, de aparelhos de anestesia do ICHC 


O presente projeto, a ser viabilizado por meio de 
um convênio a ser firmado, no final de 2023, entre a 


FFM e o Ministério da Saúde, deverá ter 


continuidade em 2024. 


O Centro Cirúrgico do ICHC conta hoje com 
equipamentos antigos e obsoletos, que não 


correspondem às necessidades para o atendimento 
de maneira integral frente às novas tecnologias 


disponíveis no mercado. A presente proposta 


resolverá parcialmente este problema, com 


melhores condições de atendimentos ao paciente 
SUS. 


 


Substituição, por obsolescência, de bisturis elétricos do ICHC 


O presente projeto, a ser viabilizado por meio de 
um convênio a ser firmado, no final de 2023, entre a 


FFM e o Ministério da Saúde, deverá ter 


continuidade em 2024. 


Esta proposta tem como objetivo a substituição 
dos bisturis elétricos do ICHC, que promoverá a 


incorporação de equipamentos avançados à 
Instituição para melhor atendimento aos pacientes 


do SUS. Estes equipamentos serão utilizados em 


procedimentos cirúrgicos em 18 especialidades 


médicas cirúrgicas. 


 


Substituição, por obsolescência, de dois aceleradores lineares por elétrons do InRad 


Estas aquisições, a serem viabilizadas por meio 
de dois convênios a serem firmados, no final de 2023, 


entre a FFM e o Ministério da Saúde, deverão ter 


continuidade em 2024. 


Os aceleradores, que realizam radiocirurgia e 
TBI, entre outros, estão obsoletos, com acessórios 


específicos também obsoletos e fora de linha. Com 
as aquisições dos novos equipamentos espera-se 


diminuir o tempo de tratamento (radioterapia 


hipofracionada) dos pacientes e ampliar o número 


de pessoas atendidas, com maior eficiência e 
precisão e menor toxicidade. 


 


Substituição de mobiliários do Ambulatório do Serviço de Geriatria do ICHC 


Esta proposta, a ser viabilizada por meio de um 
convênio a ser firmado, no final de 2023, entre a FFM 


e o Ministério da Saúde, deverá ter continuidade em 


2024. Seu objetivo é a substituição de mobiliários 


antigos e danificados, que não atendem de maneira 


integral ao Estatuto do Idoso e à demanda crescente 
decorrente do envelhecimento da população. A 


modernização da estrutura permitirá a 


implementação de cuidados de qualidade. 
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Aquisição de equipamentos para as unidades neonatais do ICr 
O transporte do recém-nascido (RN) e o 


tratamento da icterícia neonatal (IN) precisam se 


manter em condições adequadas de temperatura, 


oxigenação e radiação para a sobrevida do RN. 


Por meio de um convênio a ser firmado, no final 


de 2023, entre a FFM e o Ministério da Saúde, a 


aquisição de equipamentos será viabilizada, levando 


a uma melhoria da qualidade e segurança do 


atendimento aos recém-nascidos.


 


Aquisição de equipamentos e mobiliário para o Ambulatório de Fisioterapia do ICHC 


A falta de equipamentos atualizados no 
Ambulatório de Fisioterapia do ICHC dificulta as 


avaliações e os tratamentos terapêuticos na 


reabilitação do paciente.  


Por meio de um convênio a ser firmado, no final 
de 2023, entre a FFM e o Ministério da Saúde, a 


aquisição dos equipamentos será viabilizada, 
levando ao ambulatório novas possibilidades de 


avaliação e diagnóstico fisioterapêutico nos 


pacientes atendidos.


 


Avaliação auditiva em recém-nascidos com alto risco para deficiência auditiva internados em UTI Neonatal, à beira 


do leito – diagnóstico precoce 


O presente projeto, a ser viabilizado por meio de 


um convênio a ser firmado, no final de 2023, entre a 


FFM e o Ministério da Saúde, deverá ter 


continuidade em 2024. 


O objetivo da proposta é o de promover a 


testagem de 100% das crianças antes da alta 


hospitalar, a fim de diagnosticar precocemente 


eventual deficiência auditiva, permitindo 
intervenção rápida e precoce. 


 


Substituição, por obsolescência, de ultrassons da Divisão de Ginecologia do ICHC 


A Divisão de Ginecologia possui equipamentos 
com tecnologia defasada, que não atendem 


plenamente às necessidades para realização de 


diagnóstico e tratamento cirúrgico minimamente 


invasivo. 


Esta proposta, a ser viabilizada por meio de um 
convênio a ser firmado, no final de 2023, entre a FFM 


e o Ministério da Saúde, deverá ter continuidade em 


2024 e auxiliará nessa problemática. 


 


Aquisição de equipamentos para o LIM 26 


A presente proposta, a ser viabilizada por meio 


de um convênio a ser firmado, no final de 2023, entre 
a FFM e o Ministério da Saúde, deverá ter 


continuidade em 2024. 


A aquisição de videoendoscopias busca 


promover formação adequada aos alunos de 


graduação e residentes e qualificar o profissional da 


saúde, voltado à área cirúrgico-endoscópica, para 
prestar atendimento com alta qualificação técnica e 


diferenciação humanizada aos usuários do SUS. 


 


Aquisição de microscópios cirúrgicos para o ICHC e o IOT 


Esta proposta, a ser viabilizada por meio de um 


convênio a ser firmado, no final de 2023, entre a FFM 


e o Ministério da Saúde, deverá ter continuidade em 


2024. 


Seu objetivo é incorporar equipamentos 


avançados à Instituição para melhor atendimento 


aos pacientes do SUS, o que contribuirá para reduzir 


o tempo em fila de espera e agilizar o tempo dos 


procedimentos, além de garantir a eficácia e a 


segurança dos procedimentos cirúrgicos. 
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Aquisição de equipamentos para a Divisão de Transplantes de Fígado e Órgãos do Aparelho Digestivo do ICHC 
Esta proposta, que deverá ter continuidade em 


2024, deverá ser viabilizada por meio de um 


convênio a ser firmado, no final de 2023, entre a FFM 


e o Ministério da Saúde e tem por objetivo a 


aquisição de equipamento de ultrassonografia para 


agilizar o tratamento e diagnóstico no atendimento 


de alta complexidade em transplantes de órgãos 


abdominais e cirurgias gastrointestinais no SUS. 


 


MOLECULAR: Incorporação de Novas Tecnologias na REDE PREMiUM de equipamentos multiusuários: novas 


abordagens no estuo do câncer e doenças em nível molecular 


Este projeto, coordenado pela Diretoria 
Executiva dos LIMs e viabilizado por meio de um 


Convênio firmado, em 2022, entre a FFM, o 


HCFMUSP e a Finep, deverá ter continuidade em 


2024. 


Nos últimos 15 anos, o Sistema FMUSP-HC vem 
desenvolvendo uma rede de equipamentos 


multiusuários considerada modelo nacional (Rede 


PREMIUM).  O objetivo deste projeto é dotar a Rede 


de tecnologias inovadoras para o estudo do câncer e 
outras doenças em nível molecular. 


 


Substituição, por obsolescência, de Sistema de Vídeo Endoscopia para Divisão de Ginecologia do ICHC 


O presente projeto, viabilizado por meio de um 


convênio firmado, em 2022, entre a FFM e o 


Ministério da Saúde, deverá ter continuidade em 


2024. 


A aquisição de um sistema para cirurgias de 


videolaparoscopia e histeroscopia substituirá 


equipamento com tecnologia defasada. 


 
Aquisição de equipamentos para o LIM 26 


O presente projeto, viabilizado por meio de um 


convênio firmado, em 2022, entre a FFM e o 


Ministério da Saúde, deverá ter continuidade em 
2024. 


A aquisição de videoendoscopia e bisturis 


elétricos proporcionará um cenário real para 


procedimentos em seres humanos, buscando mais 
segurança e evitando possibilidades de eventuais 


complicações. 


 


Reforma do Ambulatório da Divisão de Moléstias Infecciosas do ICHC 


O projeto de reforma do Ambulatório da Divisão 


de Moléstias Infecciosas do ICHC, a ser viabilizado 


por meio de um Contrato de Repasse a ser firmado, 


no final de 2023, entre a FFM, o Ministério da Saúde 
e a CEF, deverá ter continuidade em 2024. 


Essa reforma objetiva minimizar os problemas 


de infraestrutura para manutenção das 


dependências do ambulatório. 


 


Reforma da Seção de Genética de Microrganismos do IMT-FMUSP 


O projeto de reforma da Seção de Genética de 
Microrganismos do IMT-FMUSP, a ser viabilizado por 


meio de um Contrato de Repasse a ser firmado, no 


final de 2023, entre a FFM, o Ministério da Saúde e a 


CEF, deverá ter continuidade em 2024. 


Essa reforma objetiva melhorar a capacidade 
de resposta a novas epidemias e sequenciamento de 


novos agentes. 


 


Reforma do Ambulatório de Geriatria do HCFMUSP 


O projeto de reforma do Ambulatório do 


Serviço de Geriatria do HCFMUSP foi viabilizado por 
meio de um Contrato de Repasse firmado, em 2022, 


entre a FFM, o Ministério da Saúde e a CEF. 


Essa reforma, que deverá ser iniciada em 2024, 


possibilitará a criação de espaços saudáveis, que 
trarão a sensação de bem-estar, incluindo 


iluminação, comunicação visual e conforto acústico 


e térmico. 
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Reforma da Divisão de Ginecologia do ICHC 
O projeto de reforma e adequação do Setor de 


Ginecologia do ICHC, que há mais de 20 anos não 


recebe investimentos em infraestrutura, foi 


viabilizado por meio de três Contratos de Repasse 


firmados, em 2020, 2021 e 2022, entre a FFM, o 


Ministério da Saúde e a CEF. 


Essa reforma, que deverá ser iniciada em 2024, 


contribuirá para o aprimoramento do atendimento 


e a elaboração de protocolos técnicos para diversas 


patologias, entre elas os tratamentos de 


infertilidade. 


 


Reforma do LIM 31 do HCFMUSP 
O presente projeto, a ser iniciado em 2024, foi 


viabilizado por meio de um Contrato de Repasse 


firmado, em 2021, entre a FFM, o Ministério da Saúde 


e a CEF e tem por objetivo a reforma do LIM 31, com 


o objetivo de adequá-lo em nível de Biossegurança 1 


e 2 (NB1 e NB2). 


 
Reforma do Laboratório de Microbiologia do ICHC 


O presente projeto, viabilizado por meio de um 


Contrato de Repasse firmado, em 2020, entre a FFM, 


o Ministério da Saúde e a CEF, deverá ser iniciado em 


2024. A reforma e adequação do Laboratório de 


MIcrobiologia do ICHC possibilitará a instalação de 


equipamentos automatizados, em modelo de 


comodato, que não podem ser adquiridos em 


função da falta de espaço e da infraestrutura atual. 


 


Reforma do Ambulatório de Gastrocirurgia do ICHC 


O presente projeto, viabilizado por meio de um 
Contrato de Repasse firmado, em 2020, entre a FFM, 


o Ministério da Saúde e a CEF, deverá ser iniciado em 


2024. 


Seu objetivo é a reforma e adequação da 
unidade ambulatorial da Divisão de Cirurgia do 


Aparelho Digestivo e Coloproctologia do ICHC, que 
presta assistência integral e de qualidade a 


pacientes com sobrepeso e com obesidade, 


ressaltando a atenção ambulatorial especializada, 


pré e pós-cirúrgica.


 


Reforma do Centro de Trauma do ICHC 


O presente projeto, viabilizado por meio de um 


Contrato de Repasse firmado, em 2019, entre a FFM, 


o Ministério da Saúde e a CEF, deverá ter 


continuidade em 2024. 


A proposta tem por objetivo a reforma do 


Centro de Trauma do ICHC, que irá dispor de duas 


salas híbridas, com sala de comando, salas técnicas 


e outros ambientes assistenciais e de apoio. 


 
Projeto de Revitalização da Unidade de Internação da Cirurgia do Aparelho Digestivo 


Por meio de um Acordo de Parceria firmado, 


em 2020, entre a Associação Brasileira de 


Infraestrutura e Indústrias de Base (ABDIB), a FFM e 
o HCFMUSP, a ABDIB se comprometeu a divulgar 


aos seus associados as informações acerca desse 


projeto, com o objetivo de fomentar doações de 


recursos para sua realização. 


A reforma dos leitos de internação garantirá 


maior privacidade aos pacientes, readequando o 


número de leitos por quarto (de 4 para 2), 
proporcionando maior eficiência no controle de 


infecção hospitalar e maior segurança do paciente. 


Essas atividades deverão ter continuidade em 


2024. 


 


Substituição, por obsolescência, de equipamentos de ressonância magnética para o InRad e o IOT 


O presente projeto, que deverá ser encerrado 


em 2023, foi viabilizado por meio de um convênio 
firmado, em 2021, entre a FFM e o Ministério da 


Saúde. Seu objetivo é a substituição de 


equipamentos de ressonância magnética, 


instalados no InRad e no IOT, com tecnologias 


ultrapassadas e com ausência de ferramentas 
avançadas mais atualizadas de diagnóstico, que 


impactam diretamente na assistência ao paciente. 
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Substituição, por obsolescência, de equipamentos para o Serviço de Geriatria do ICHC 


O presente projeto, que deverá ter 
continuidade em 2024, foi viabilizado por meio de 


um convênio firmado, em 2021, entre a FFM e o 


Ministério da Saúde. 


Seu objetivo é a substituição de equipamentos 
com tecnologias ultrapassadas instalados no Serviço 


de Geriatria do ICHC. 


 


Aquisição de equipamentos para o Centro Diagnóstico em Gastroenterologia do ICHC 


O presente projeto, que deverá ter 


continuidade em 2024, foi viabilizado por meio de 


um convênio firmado, em 2021, entre a FFM e o 


Ministério da Saúde e tem por objetivo a aquisição 


de reprocessadora de endoscópios e sistema de 


videoendoscopia flexível para a realização de 


procedimentos de alta e média complexidade no 


Centro Diagnóstico em Gastroenterologia do ICHC. 
 


Aquisição de Equipamentos para o LIM 04 do HCFMUSP 


Por meio de dois convênios, firmados em 2019 e 
2021 entre a FFM e o Ministério da Saúde, o LIM 04 


será equipado para: a) a realização de pesquisa sobre 


estratégias terapêuticas para o tratamento de 


encapsulamento de implante mamário após 


radioterapia; e b) a promoção de um programa de 


monitoramento à distância de pacientes portadores 
de feridas crônicas, por meio da utilização de um 


aplicativo. 


Essas aquisições deverão ter continuidade em 


2024. 


 


Aquisição de equipamentos para a Divisão de Neurocirurgia do ICHC 


O presente projeto, que deverá ter 


continuidade em 2024, foi viabilizado por meio de 
um convênio firmado, em 2021, entre a FFM e o 


Ministério da Saúde e tem por objetivo a aquisição 


de Aspirador ultrassônico para a Divisão de 


Neurocirurgia do Departamento de Neurologia do 
ICHC, visando a redução de tempo cirúrgico, da 


morbidade e do risco de sequela operatória. 


 
Substituição, por obsolescência, de equipamentos para a Divisão de Obstetrícia do ICHC 


O presente projeto, viabilizado por meio de um 


convênio firmado, em 2020, entre a FFM e o 


Ministério da Saúde, deverá ter continuidade em 


2024. 


Seu objetivo é a substituição de equipamentos 


com tecnologias ultrapassadas instalados na Divisão 


de Obstetrícia do ICHC.


 


Aquisição de Eletroencefalógrafos para o InCor 


O presente projeto, que deverá ter 


continuidade em 2024, foi viabilizado por meio de 
um convênio firmado, em 2020, entre a FFM e o 


Ministério da Saúde e tem por objetivo a aquisição 


de eletroencefalógrafo dotado da inovação 


tecnológica necessária para o atendimento da 
demanda de disfunção cognitiva pós-operatória e a 


realização de tratamento não invasivo no InCor. 


 
Aquisição e Substituição, por obsolescência, de equipamentos para o Centro Cirúrgico do ICHC 


O presente projeto, viabilizado por meio de um 


convênio firmado, em 2020, entre a FFM e o 


Ministério da Saúde, deverá ter continuidade em 


2024. Seu objetivo é a aquisição e substituição, por 


obsolescência, de vários equipamentos e materiais 


utilizados pelo Centro Cirúrgico do ICHC, o que 


permitirá melhor rotatividade das salas, maior 


produtividade e um aumento da oferta de cirurgias 


de alta complexidade para o SUS. 
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Substituição, por Obsolescência, de Neuroendoscópio para o IPq 


O presente projeto, viabilizado por meio de um 
convênio firmado, em 2020, entre a FFM e o 


Ministério da Saúde, deverá ter continuidade em 


2024. 


O Neuroendoscópio é instrumento 
fundamental para a execução de cirurgias 


endonasais da região hipofisária. Atualmente, o 


equipamento instalado no IPq está obsoleto e 


necessita ser substituído. 


 


Modernização da Oficina Ortopédica do IOT 


O presente projeto, viabilizado por meio de um 


convênio firmado, em 2020, entre a FFM e o 


Ministério da Saúde, deverá ter continuidade em 
2024. 


Seu objetivo é a modernização da Oficina 


Ortopédica do IOT, que proporcionará a melhoria da 


qualidade e a diminuição do tempo de confecção e 
de entrega de órteses e próteses. 


 


Aquisição de equipamentos para Triagem Auditiva Neonatal do ICr 
O presente projeto, viabilizado por meio de um 


convênio firmado, em 2020, entre a FFM e o 


Ministério da Saúde, deverá ter continuidade em 


2024. 


Seu objetivo é a aquisição de equipamentos 


para Triagem Auditiva Neonatal para o ICr, que 


atualmente são emprestadas de outras áreas. 


 


Aquisição de Equipamentos e Materiais Permanentes para o IMRea 


Por meio de um convênio firmado, em 2019, 


entre a FFM e o Ministério da Saúde foram 


viabilizadas aquisições de equipamentos e materiais 


permanentes voltados às áreas ambulatorial e de 


internação do IMRea, que deverão ter continuidade 


em 2024. 
 


Substituição, por obsolescência, de computadores para o Icesp 


O presente projeto, que deverá ter 
continuidade em 2024, foi viabilizado por meio de 


dois convênios firmados, em 2020 e 2021, entre a 


FFM e o Ministério da Saúde e tem por objetivo a 
substituição, por obsolescência, de 137 


computadores do Icesp. 


 


Atualização tecnológica de equipamentos do Icesp 


Por meio de dois convênios firmados, em 2017, 


entre a FFM e o Ministério da Saúde, foram 


viabilizadas as atualizações tecnológicas no Icesp de: 


a) monitores, sistema de vídeo laparoscopia e 


endoscópios rígidos do Centro Cirúrgico; e b) 
equipamentos de ambulatórios, Centros Cirúrgicos, 


Central de Material e Esterilização, Assistência, 


Fisioterapia, Hospital dia, Internação, Radiologia 


Reabilitação, UTI e outras áreas. 


Essas aquisições foram iniciadas em 2019 e 


deverão ter continuidade em 2024. 


 


PREMIUM – Programa Rede de Equipamentos Multiusuários do Sistema FMUSP-HC 
Com o objetivo de estimular as atividades de 


pesquisa e inovação do Sistema FMUSP-HC, a 


Diretoria da FMUSP e a Diretoria Executiva dos LIMs 


criaram o Programa Rede de Equipamentos 


Multiusuários (PREMiUM). Este Programa visa criar 


condições para que todos os pesquisadores do 


Sistema FMUSP-HC, e de fora dele, tenham acesso 


às mais modernas tecnologias da pesquisa 


biomédica contemporânea e, ao mesmo tempo, 
otimizar a aplicação de recursos financeiros e 


humanos especializados. 


A implantação dessa Rede tem por objetivo, 


portanto, evitar a duplicação e subutilização de 


equipamentos, permitindo que pesquisadores 


tenham acesso à tecnologia mais avançada 


instalada na Instituição e necessária aos diversos 


tipos de Pesquisa Experimental e Clínica. 


Organizados como serviços, os laboratórios 


envolvidos neste Programa são coordenados por 


pesquisadores com reconhecida experiência nas 
suas respectivas áreas de atuação. 
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Os equipamentos integrantes da Rede 


PREMiUM são de última geração e são operados por 
técnicos altamente capacitados para oferecer o 


melhor resultado possível. 


Os serviços prestados pelos núcleos 


multiusuários, que deverão ter continuidade em 


2024, estão disponibilizados em um site próprio com 


formulários, orientações e normas de 


procedimentos disponíveis na própria página 


(premium.fm.usp.br).  


O Programa está estruturado de modo a cada 
conjunto de equipamentos com uma mesma 


finalidade constituir um núcleo multiusuário. A Rede 


conta hoje com 62 núcleos ativos. Os equipamentos 
e serviços oferecidos atualmente estão distribuídos 


nos seguintes grupos: 


Equipamentos: 


1.  Citometria;  


2. Modelos Experimentais;  


3. BioBanco;  


4.  Genômica Estrutural e Funcional;  


5. Análises Especiais;  
6.  Imagem; e 


7. MICroscopia e Técnica MICroscópica; 


Serviços: 


8. Documentação Científica; 


9. Autenticação de Linhagens Celulares;  


10.  Centro de Armazenagem de Amostras 


Biológicas; 


11. Comissão de Resíduos; 


12. Citologia e Histopatologia; 
13. Avaliação Clínica e Laboratorial; 


14. Biossegurança; 


15. Terapias Avançadas; e 
16. Núcleo de Biotecnologia e Inovação. 


O modelo da Rede PREMiUM tem sido 


apresentado em eventos de gestão de pesquisa 


nacionais e internacionais e vem recebendo 


avaliação positiva, tanto interna como 


externamente. 


 


Manutenção da Infraestrutura de pesquisa e Inovação do Sistema FMUSP e HCFMUSP 


Este projeto, coordenado pela Diretoria 
Executiva dos LIMs e viabilizado por meio de um 


Convênio firmado, em 2019, entre a FFM, o 


HCFMUSP e a Finep, deverá ter continuidade em 
2024. 


O objetivo é garantir, por meio de serviços de 


manutenções preventivas e aquisição de peças, a 


manutenção de duas importantes infraestruturas de 
pesquisa, que são a Rede PREMIUM e o Biotério 


Central da FMUSP, que atendem a toda a 


comunidade de pesquisadores do Sistema FMUSP-
HC, pesquisadores externos nacionais e 


internacionais, de serviços públicos e privados. 


 


Infraestrutura para pesquisa Multidisciplinar em Medicina, Engenharia e Fisioterapia – INFRALIMS 2018 


Em 2019, foi firmado um convênio entre a Finep, 


o HCFMUSP e a FFM para desenvolvimento dos 


seguintes subprojetos de ampliação e atualização da 


Rede PREMiUM, coordenados pela Diretoria 
Executiva dos LIMs: 1) Implantação de laboratório 


multidisciplinar de mecânica toracoabdominal e 


equilíbrio postural; e 2) Atualização e expansão da 


infraestrutura para desenvolvimento de dispositivos 


de assistência circulatória. 


Essas atividades deverão ter continuidade em 
2024. 


 
Manutenção, Operação e Consolidação do PREMIUM – Programa Rede de Equipamentos Multiusuários do 


Sistema HCFMUSP – Faculdade de Medicina da USP 


Em 2017, foi firmado um convênio entre a Finep, 


o HCFMUSP e a FFM visando viabilizar a 


manutenção preventiva e corretiva dos 


equipamentos de alto custo e tecnologia avançada 


instalados na Rede PREMiUM; a aquisição de 


equipamentos que complementam os núcleos 


existentes; e a contratação de mão-de-obra 


altamente especializada. 


Essas atividades deverão ter continuidade em 


2024. 
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Administração Superior da FFM 
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Dr. Antonio Corrêa Meyer 
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Acadêmico Gustavo Silva Azevedo 
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Presidente:  Profa. Dra. Eloísa Silva Dutra de Oliveira Bonfá 


Sr. Afrânio Pereira 
Dr. Antonio Corrêa Meyer 
Dr. Carlos Ari Sundfeld 
Ministro Carlos Ayres Britto 
Prof. Dr. Carlos Gilberto Carlotti Jr (Reitor USP) 
Dr. Eleuses Vieira de Paiva 
Ministro Enrique Ricardo Lewandowski 
Dra. Fernanda Tovar-Moll 
Dr. Fernando Ganem 
Dr. Francisco Lopes Neto 
Dr. Francisco Vidal Luna 
Dr. Gilberto Kassab  
Prof. Dr. Giovanni Guido Cerri 
Dr. Ingo Plöger 
Dr. Joffre Saliés 


Dr. José Osmar Medina Pestana  
Prof. Dr. Jose Otavio Costa Auler Junior  
Dr. José Renato Nalini 
Dra. Leila Mejdalani Pereira 
Prof. Dr. Luiz Carlos Ferreira 
Dra. Maria Eugenia F. Pedroso de Lima 
Prof. Dr. Paulo Chapchap 
Dr. Paulo Ermírio de Moraes Macedo 
Prof. Dr. Paulo Gala 
Sra. Rosemarie Teresa Nuguent Setubal 
Dr. Rubens Naves 
Dr. Sergio Adorno 
Dr. Sidney Klajner 
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Dr. Vanderlei Macris 


 
Conselho Fiscal 2023 
Presidente:  Dr. Flavio Barbarulo Borgheresi 
  Dra. Camila Pintarelli  
  Dr. Vidal Serrano Nunes Junior 


 
Diretoria Executiva 2023 
Diretor-Presidente:   Dr. Arnaldo Hossepian Salles Lima Junior 
Vice-Diretor Presidente:  Prof. Dr. Tarcísio Eloy Pessoa de Barros Filho 


 
Diretoria 2023 
Diretor Financeiro:      Dr. Amaro Angrisano 
Diretora Jurídica:      Dra. Carmen M. Cervantes Ghiselli 
Diretor de Gestão Corporativa:   Dr. Felipe Neme de Souza 
Diretor Administrativo:    Função atualmente acumulada pelo Dr. Felipe Neme de Souza 
 
Compliance 2023 
Compliance Officer:   Rodrigo Silva Rocha 


 
Gestores 2023 
Adriana Ferezin (Coordenadora de Negócios e 
Relacionamento com o Mercado) 
Alfredo Orlando Castilho (Gerente de Gestão de Pessoas) 
André Nhanhareli Ricardi (Coordenador de Tecnologia da 
Informação) 
Angela Porchat Forbes (Gerente de Projetos, Pesquisas e 
Inovação) 
Berenice Maria da Costa Santos (Gerente Financeira) 


Izadora Sousa Santos (Coordenadora de Estratégia 
Corporativa) 
Ludemar Sartori (Gerente de Suprimentos e Operações) 
Marcus César Mongold (Gerente da Controladoria) 
Marina Fontão Zago (Gerente do Departamento Jurídico) 
Roberta Bertoni Quintana (Coordenadora de Gestão e 
Planejamento) 
Valéria Pancica Blanes (Gerente de Faturamento) 
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Abreviaturas e siglas utilizadas neste 
Plano de Trabalho 
 


 
ANVISA Agência Nacional de Vigilância Sanitária 


BID Banco Interamericano de Desenvolvimento 


CAOC Centro Acadêmico Oswaldo Cruz da Faculdade de Medicina da USP 


CARF Commission on Accreditation of Rehabilitation Facilities 
CEDI-FMUSP Centro de Desenvolvimento Infantil da FMUSP 


CEF Caixa Econômica Federal 


CEGH-CEL Centro de Pesquisa sobre o Genoma Humano e Células Tronco do Instituto de 


Biociências da USP 
CG Centro de Gerenciamento 


CNPq Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico 


CSE Butantan Centro de Saúde Escola Samuel B. Pessoa 


DHAS Divisão Hospital Auxiliar de Suzano 
EEP Escola de Educação Permanente 


FAPESP Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de São Paulo 


FFM Fundação Faculdade de Medicina 


FINEP Financiadora de Estudos e Projetos 
FIOTEC Fundação para o Desenvolvimento Científico e Tecnológico em Saúde 


FMUSP Faculdade de Medicina da Universidade de São Paulo  


FOFITO-FMUSP Departamento de Fonoaudiologia, Fisioterapia e Terapia Ocupacional da FMUSP 


FSP-USP Faculdade de Saúde Pública da Universidade de São Paulo 
HCFMUSP Hospital das Clínicas da Faculdade de Medicina da USP 


HU-USP Hospital Universitário da USP 


IA Inteligência Artificial 


ICB-USP Instituto de Ciências Biomédicas da Universidade de São Paulo 
Icesp Instituto do Câncer do Estado de São Paulo “Octavio Frias de Oliveira” 


ICHC Instituto Central do HCFMUSP 


ICr Instituto da Criança e do Adolescente do HCFMUSP 


InRad Instituto de Radiologia do HCFMUSP 
IMRea Instituto de Medicina Física e Reabilitação do HCFMUSP 


IMT-FMUSP Instituto de Medicina Tropical de São Paulo, Faculdade de Medicina da Universidade 


de São Paulo 


InCor Instituto do Coração do HCFMUSP 
InovaHC Núcleo de Inovação Tecnológica (NIT) do HCFMUSP 


IOT Instituto de Ortopedia e Traumatologia do HCFMUSP 


IPq Instituto de Psiquiatria do HCFMUSP 


IPer Instituto Perdizes do HCFMUSP 
ITACI Instituto de Tratamento do Câncer Infantil 


LEPIC Laboratório de Ensino, Pesquisa e Inovação em Cirurgia 


LIM 04 Laboratório de Microcirurgia do HCFMUSP 


LIM 05 Laboratório de Poluição Atmosférica Experimental do HCFMUSP 
LIM 16 Laboratório de Fisiopatologia Renal 


LIM 22 Laboratório de Patologia Cardiovascular do HCFMUSP 


LIM 26 Laboratório de Pesquisa em Cirurgia Experimental do HCFMUSP 


LIM 27 Laboratório de Neurociências do HCFMUSP 
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LIM 31 Laboratório Investigação Médica em Patogênese e Terapia dirigida em Onco-Imuno-


Hematologia do HCFMUSP 
LIM 40 Laboratório de Imuno-Hematologia e Hematologia Forense do HCFMUSP 


LIM 60 Laboratório de Imunologia Clínica e Alergia do HCFMUSP 


LIM 62 Laboratório de Investigação Médica em Neurocirurgia do HCFMUSP 


LIMs Laboratórios de Investigação Médica do HCFMUSP 


MS Ministério da Saúde 


NATS Núcleo de Avaliação de Tecnologias da Saúde do HCFMUSP 


NIH National Institutes of Health 


NUPENS Núcleo de Pesquisas Epidemiológicas em Nutrição e Saúde Pública da Faculdade de 


Saúde Pública da USP 
ONA Organização Nacional de Acreditação 


OPAS Organização Pan Americana de Saúde 


OPM Órteses, Próteses e Meios Auxiliares de Locomoção 
PAMB Prédio dos Ambulatórios do Instituto Central do HCFMUSP 


PROADI-SUS Programa de Apoio ao Desenvolvimento Institucional do Sistema Único de Saúde 


PRONAS/PCD Programa Nacional de Apoio à Atenção da Saúde da Pessoa com Deficiência 


PRONON Programa Nacional de Apoio à Atenção Oncológica 


PU Planilha Única 


QUANUN Programa de Manejo de Qualidade em Medicina Nuclear 


Rede PREMiUM Programa Rede de Equipamentos Multiusuários do Sistema do HCFMUSP e FMUSP 


REDS lll Programa “Epidemiologia do receptor e avaliação de doadores” 


ServCEx-FMUSP Serviço de Cultura e Extensão Universitária da FMUSP 
SES-SP Secretaria de Estado da Saúde de São Paulo 


SI-PNI Sistema de Informação do Programa Nacional de Imunização 


SINASC Sistema de Informações sobre Nascidos Vivos  
SUS Sistema Único de Saúde 


SVOC Sistema de Verificação de Óbitos da Capital 


UNICEF United Nations Children's Fund 


USP Universidade de São Paulo 
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Plano de Trabalho FFM 2024 
 


Realização 


 Fundação Faculdade de Medicina 


 


Diretor-Presidente 


 Dr. Arnaldo Hossepian Salles Lima Junior 
 


Vice-diretor Presidente 


Prof. Dr. Tarcísio Eloy Pessoa de Barros Filho 


 
Coordenação, pesquisa e elaboração 


 Departamento de Projetos, Pesquisas e Inovação 


 


Projeto gráfico 


 Departamento de Comunicação 


 


Textos 


Site da FFM 
Site do HCFMUSP 


HC On Line 


Site da FMUSP 


 
 


As informações contidas neste relatório também foram fornecidas por todas as áreas da FFM e do Sistema 


FMUSP-HC e pelos Coordenadores dos Projetos aqui descritos. 
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Fundação Faculdade de Medicina 


Avenida Rebouças, 381, Cerqueira César 


São Paulo, SP, 05401-000 


(11) 3016 4948 
www.ffm.br 







TOTAL % SOBRE 
RECEITAS


(1) RECEITAS 1.837.612 100,0%


SUS 394.455 21,5%


SAÚDE SUPLEMENTAR E PARTICULARES 126.241 6,9%


CURSOS E CORRELATOS 33.151 1,8%


SUBVENÇÕES PARA PROJETOS 1.066.573 58,0%


DOAÇÕES E PATROCÍNIOS 32.054 1,7%


ESTUDOS CLÍNICOS 43.866 2,4%


SERVIÇOS TÉCNICOS E ADMINISTRATIVOS 30.904 1,7%


RENDIMENTOS SOBRE APLICAÇÕES FINANCEIRAS 90.888 4,9%


OUTRAS RECEITAS 19.480 1,1%


(2) DESPESAS -1.675.181 91,2%


PESSOAL -1.037.236 56,4%


PRESTAÇÕES DE SERVIÇOS -250.926 13,7%


MATERIAIS DE CONSUMO -273.242 14,9%


OUTRAS DESPESAS -113.777 6,2%


(3) SUPERÁVIT (1-2) 162.431 8,8%


(4) INVESTIMENTOS -50.378 2,7%


(5) RESULTADO LÍQUIDO ESPERADO (3-4) 112.052 6,1%


PREVISÃO DE RESULTADOS E INVESTIMENTOS PARA 2024


(POSIÇÃO SINTÉTICA - EM MILHARES DE REAIS)


Previsões calculadas com base nas médias observadas em 2023 e/ou planos conhecidos, considerando estimativas de acordo coletivo 3,01% em Maio/24 
e inflação de 3,87% nas demais despesas.
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DECLARAÇÃO 


Nome completo:________________________________________________________ 


RG: ____________________ 


CPF OU CNPJ____________________________________________________________ 


NACIONALIDADE_________________________________________________________ 


ESTADO CIVIL, EXISTÊNCIA DE UNIÃO ESTAVÉL _______________________________ 


PROFISSÃO ____________________________________________________________ 


FILIAÇÃO – MAE _________________________________________________________ 


FILIAÇÃO – PAI__________________________________________________________ 


DOMICILIO E 
RESIDÊNCIA____________________________________________________________ 


______________________________________________________________________ 


ENDEREÇO ELETRONICO __________________________________________________ 


Declaro, nos termos do artigo 8º do Decreto 10.278, de 18/03/2020, que regulamentou o artigo 3º da 
Lei 13.874 de 20/09/2019 e o artigo 2º-A, da Lei 12.682 de 09/07/2012, que efetuei a digitalização do 
presente documento, o qual reproduz, integralmente, o documento físico que encontra-se em minha 
posse, respondendo pela conformidade do processo de digitalização, que seguiram os padrões 
determinados pelo artigo 5º do referido decreto. 


P. Deferimento,


___________________________________ 
(Local e data) 


_____________________________________ 
(assinatura) 


CPF RG 


LUCIANO ROBERTO DA SILVA STESKI


12.621.106-6


156.943.888-95


BRASILEIRO


CASADO


ADVOGADO


ODETE FREIRE DA SILVA


PAULO ROBERTO DA SILVA


RUA MONTE ALEGRE, Nº 126 - CEP: 06835-050


LUCIANOS@FFM.BR


156.943.888-95 12.621.106-6
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