- =
AN
(S FUNDACAO
& FACULDADE DE MEDICINA

ESTATUTO SOCIAL
DA FUNDACAO FACULDADE DE MEDICINA
Aprovado na Reunido Ordindria do Conselho Curador da FFM de 29 de novembro de 2023.

Registrado no 12 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da

Comarca de S3o Paulo, sob o nimero de ordem 496.486, em 23 de setembro de 2024.



1° Oficial de Registro de Titulos e Documentos e

Civil de Pessoa Juridica da Comar ca de Sao Paulo
Oficial: Paulo Roberto de Carvalho Régo

Rua Dr.Miguel Couto, 44 - Centro
Tel.: (XX11) 3104-8770 - Email: pj@1rtd.com.br - Site: www.1rtd.com.br

REGISTRO CIVIL DE PESSOA JURIDICA
N° 496.486 de 23/09/2024

Certifico e dou fé que o documento €eletrénico, contendo 115 (cento e quinze) paginas (arquivo anexo), foi apresentado
em 02/09/2024, protocolado sob n° 590.955, tendo sido registrado eletronicamente sob n°® 496.486 e averbado no registro
n. 85442 de 30/09/1986 no Livro de Registro A deste 1° Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o
Paulo, na presente data.

Denominacao
FUNDACAO FACULDADE DE MEDICINA FFM
CNPJ n° 56.577.059/0001-00

Natureza:
ATA ELETRONICA

Certifico, ainda, que consta no documento el etrénico registrado a seguinte assinatura digital:

LUCIANO ROBERTO DA SILVA STESKI:15694388895(Padrao: |CP-Brasil)

As assinaturas digitais qualificadas, com adogdo do padréo |CP-Brasil, so verificadas e validadas pelo registrador, de acordo com as normas previstas
em lel. No caso de assinaturas eletrnicas com utilizagdo de padrdes privados(ndo |CP-Brasil), o registrador faz apenas uma verificagdo junto a
empresa responsavel pelo padrdo, a quem cabe a responsabilidade pela validade das assinaturas.

Sa0 Paulo, 23 de setembro de 2024
Assinado eletr onicamente

Adriana Araujo Paulo Rego
Escrevente Autorizado

Este certificado é parte integrante e insepar avel do registro do documento acima descrito.

Emolumentos Estado Secretaria da Fazenda Registro Civil Tribunal de Justica
R$ 815,26 R$ 231,28 R$ 158,53 R$ 42,91 R$ 56,01
Ministério Pablico 1SS Conducéo Outras Despesas Total
R$ 39,32 R$ 17,09 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.360,40

Para verificar o conteudo integral do

documento, acesse o site:

servicos.cdtsp.com.br/validarregistro
e informe a chave abaixo ou utilize um

leitor de grcode.

" g o 5 ;.“‘ - I:lrl
R R g, i
. :- e, L ||f::
00231745570981291 5 R
. dh & l‘}

Para conferir a procedéncia deste
documento efetue a leitura do QR
Code impresso ou acesse 0
endereco eletrdnico:

https://selodigital.tjsp.jus.br

Selo Digital
1115914PJBA000192590DF24S




Av. Dr. Arnaldo, 455 - 2° andar = sala 2300 * Cerqueira César
S&do Paulo = SP = Brasil » 01246 903 - www.ffm.br

— W —
AN

<i"' FUNDAGAO
@ FACULDADE DE MEDICINA

ESTATUTO SOCIAL DA FUNDACAO FACULDADE DE MEDICINA
CAPITULO I - DA FUNDACAO, FINS, SEDE E DURACAO

ARTIGO 1° - A FUNDACAO FACULDADE DE MEDICINA - FFM é pessoa juridica de
direito privado de fins ndo lucrativos, com sede e foro na cidade de Sao Paulo -
Capital, na Avenida Reboucas, n° 381, CEP 05401-000, com autonomia
administrativa, financeira, operacional e patrimonial, e reger-se-a pelo presente
Estatuto, pela Lei Federal n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, por seus Regimentos
Internos e demais aplicaveis.

Paragrafo 1° - A FFM é entidade beneficente de assisténcia integral a saude, ndo
tem carater politico-partidario ou religioso e nem finalidade lucrativa, tampouco
subordinacdo ao Poder Publico, tendo de outro lado, como pessoa juridica de direito
privado, personalidade e patrimonio distintos de seus dirigentes.

Paragrafo 2° - A FFM observard, no desenvolvimento de suas atividades estatutarias,
os principios constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
economicidade e eficiéncia.

Paragrafo 3° - A FFM serd regida pelo direito privado, ndo integrando a
Administragdo Publica direta ou indireta.

Paragrafo 4° - A FFM tem duracdo por prazo indeterminado e podera ser extinta nos
termos do artigo 49 do presente Estatuto.

Paragrafo 5° - A FFM podera constituir filiais em outras cidades do estado de S&o
Paulo, bem como da federagcdo, com atuacdo em qualquer parte do territério
nacional, devendo seus enderecos constarem da respectiva ata de criagdo, sendo
geridos pelo corpo diretivo e dirigentes da sede.

CAPITULO II - DOS OBJETIVOS

ARTIGO 2° - A FFM tem por objetivo, atividades de utilidade publica consistentes na
prestacdo e no desenvolvimento da assisténcia integral a salde, junto ao Hospital
das Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo - HCFMUSP -
e Faculdade de Medicina da Universidade de Sdo Paulo - FMUSP - em beneficio da
sociedade em geral, de carater beneficente.

Paragrafo Unico - A FFM cumprira seus objetivos estatuarios a quem dela necessitar
sem qualquer tipo de preconceito de origem, raca, sexo, género, cor, idade e
guaisquer outras formas de discriminagao.
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ARTIGO 3° - A FFM, para a consecucao de seus objetivos, devera:

I. colaborar, através de programas compativeis com seus objetivos, com
pessoas e entidades interessadas no desenvolvimento das ciéncias médicas,
em especial com a Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo, com
o Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade de Sao
Paulo, com Institutos Educacionais, com Universidades, com Instituicdes
Publicas e Privadas do Brasil e do Exterior;

II.  estimular trabalhos nas areas didaticas, assistencial e de pesquisa, através
de apoio material e de remuneracao condigna ao pesquisador, ao pessoal
docente e a outros profissionais;

III. patrocinar o desenvolvimento de novos produtos, equipamentos, sistemas e
processos;

V. promover cursos, simposios e estudos;

V. promover a divulgacdo de conhecimentos tecnoldgicos e a edicdo de
publicacbes técnicas e cientificas;

VI.  instituir bolsas de estudo, estagios e auxilios de assisténcia a professores,
estudiosos e pesquisadores, cujos trabalhos possam contribuir para a
realizagdo dos seus objetivos;

VII. conservar o patrimonio da Faculdade de Medicina da Universidade de Sao
Paulo, do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade de
S3o Paulo e do Centro Académico Oswaldo Cruz;

VIII. incentivar a producdo e a formacao da cultura, propiciando a instalagdo e
manutencdo de cursos, a edicdo de obras intelectuais e estimulo ao
conhecimento dos bens e valores culturais;

IX. celebrar convénios e contratos, inclusive para gestdo de Unidades
Assistenciais de Saude, com Instituicdes Publicas ou Privadas, pessoas fisicas
ou juridicas, com a finalidade de realizacdo de pesquisas, estudos ou projetos
que, por si ou pela remuneragcdo que proporcionarem, atendam as
necessidades do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da
Universidade de S3o Paulo e/ou a Faculdade de Medicina da Universidade de
Sao Paulo;

X. constituir e administrar Fundos Patrimoniais e Fundos de outras modalidades
em conformidade com a legislagdo aplicavel;

XI. estabelecer parcerias que visem a producado cientifica, tecnolégica e de
inovacdo com instituigdes publicas e privadas;

XII.  celebrar convénios com entidades de assisténcia a Seguro Saude e analogas,
para atendimento pelo Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da
Universidade de Sdo Paulo; e

XIII. promover outras atividades que visem a realizagao de seus objetivos.

Paragrafo Unico - Para a consecugdo de seus objetivos, a FFM podera firmar
contratos, acordos e convénios com pessoas fisicas e juridicas.
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CAPITULO III - DO PATRIMONIO

ARTIGO 4° - Constituem o patrimonio da FFM:

I. dotacdo inicial atribuida por seus instituidores;
II. bens mdveis, imdveis e direitos que, porventura, vier a adquirir;

III. doacbes, dotacbes, legados, auxilios, subvencgdes, contribuicdes que lhe
venham a ser destinadas por quaisquer pessoas fisicas, juridicas (publicas ou
privadas), pela Unido, Estados e Municipios ou por intermédio de dérgao
publicos da administracdo direita ou indireta;

V. resultados liquidos provenientes de suas atividades e/ou de suas filiais que
vier a constituir; e

V. os valores resultantes de convénios, contratos ou outras espécies de ajustes,
celebrados nos termos do inciso IX do artigo 3° deste Estatuto, nao
destinadas especificamente a incorporacdo em seu patrimonio.

Paragrafo Unico - Cabe a FFM administrar seu patrimoénio e dele dispor, de acordo
com o estabelecido neste Estatuto e na legislagdo vigente, bem como a expressa
manifestacdo de autorizagdo da Curadoria de Fundagdes do Ministério Publico,
quando a lei assim exigir.

ARTIGO 5° - A FFM aplicara seu patrimonio, atendendo a critérios de seguranga dos
investimentos e manutencdo do valor real do capital investido.

Paragrafo Unico - O patrimbénio da FFM ndo poderad ter aplicacdo diversa da
estabelecida neste Estatuto.

CAPITULO IV - DOS RECURSOS FINANCEIROS

ARTIGO 6° - Os recursos financeiros da FFM serdo constituidos de receitas ordinarias
e receitas extraordinarias.

ARTIGO 7° - Constituem receitas ordinarias da FFM:

I. as provenientes de titulos, agdes ou papéis financeiros de sua propriedade;
II. as rendas préprias de imoveis de sua propriedade;
III. as decorrentes de atividades proprias ou de convénio, ou associagdo com
terceiros;
V. 0s juros bancarios e outras rendas resultantes de operacdo de crédito de
qualquer natureza;
V. as rendas constituidas, por terceiros, a seu favor;
VI. as rendas provenientes de aquisi¢do de titulos do Municipio, do estado ou da
Uniao;

Pagina 3 de 16



Av. Dr. Arnaldo, 455 - 2° andar = sala 2300 * Cerqueira César
S&do Paulo = SP = Brasil » 01246 903 - www.ffm.br

— W —
AN

43 FUNDAGAO
€ FACULDADE DE MEDICINA

VII. os usufrutos instituidos a seu favor;
VIII. a remuneragao por servicos prestados;

IX. as provenientes de rendas de produtos de sua manufatura e de “royalties” e
ou assisténcia decorrente de negociacdo com terceiros de direitos relativos a
propriedade industrial; e

X. os rendimentos resultantes de atividades relacionadas direta ou
indiretamente, com as finalidades estatutarias da FFM.

ARTIGO 8° - Constituem receitas extraordindrias da FFM quaisquer auxilios de
pessoas fisicas e juridicas destinados ao desempenho de suas atividades.

ARTIGO 9° - Os depositos e movimentagcdo do numerario serdo feitos
exclusivamente em nome da FFM, junto a estabelecimento bancario e/ou de crédito.

ARTIGO 10 - O orcamento, as transposicdes orcamentarias e empréstimo com
recursos da FFM, serdao autorizados pelo Conselho Curador, cumprindo aos
responsaveis pela aplicacdo das verbas e prestar contas aos drgdos competentes.

CAPITULO V - DA ADMINISTRAGCAO E ORGANIZAGAO
Secdo I - DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

ARTIGO 11 - S3o 6rgdos responsaveis pela administracdo da FFM:

I. Conselho Curador;
II. Conselho Consultivo;
III. Conselho Fiscal; e
V. Diretoria Executiva.

Paragrafo Unico - Sendo a FFM qualificada como Organizacdo Social, seu Conselho
Curador sera também chamado de Conselho de Administragdo.

ARTIGO 12 - O exercicio de fungdes no Conselho Curador, no Conselho Consultivo
e no Conselho Fiscal ndo serd remunerado.

Paragrafo 1° - A FFM ndo distribuira resultados, dividendos, vantagens, bonificagdes,
participagbes ou parcelas do seu patriménio liquido em qualquer hipdtese, aos
membros do Conselho Curador, Conselho Consultivo, Conselho Fiscal e da Diretoria
Executiva inclusive em razao de desligamento, retirada ou falecimento de membro
da Entidade.
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Paragrafo 2° - Respeitado o disposto no caput, fica permitido aos membros dos
conselhos a remuneracao pelo desempenho de atividade préprias de sua formacao
profissional na area da saude, do ensino, da ciéncia, da pesquisa, extensdo
universitaria e assisténcia integral a salde totalmente estranhas as funcbes de
conselheiro estatutario.

Paragrafo 3°- Respeitado o acima disposto no caput e Paragrafo 19, fica permitida
aos membros da Diretoria Executiva que atuardao na gestdo executiva da FFM a
remuneracdo pelo desempenho de suas atividades, mediante deliberagdo do
Conselho Curador, respeitando-se os valores praticados pelo mercado, na regidao
correspondente a sua area de atuacgao.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Curador, do Conselho Consultivo, do
Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva ndo responderdo individualmente e nem
subsidiariamente pelas obrigacdes contraidas pela FFM, salvo na hipétese de agirem
com comprovado dolo ou culpa grave.

ARTIGO 13 - Respeitado o disposto neste Estatuto e na legislagao pertinente, a FFM
tera a estrutura e funcionamento fixados em Regimento Interno préprio, que
estabelecera as atribuicbes de suas unidades administrativas.

Segao II - DO CONSELHO CURADOR

Subsecdo I - Da Definigcao

ARTIGO 14 - O Conselho Curador é o 6rgdo superior de orientacdo e deliberacdo da
FFM.

Subsecdo II - Da Composicao e Mandatos

ARTIGO 15 - O Conselho Curador, 6rgéo normativo, deliberativo e de controle da
administragao, compde-se de 09 membros, sendo 2 (dois) membros natos e 7 (sete)
membros eleitos nos termos do presente estatuto, a saber:

I. 02 membros natos:

a- O Diretor da Faculdade de Medicina da Universidade de S3do Paulo sera o seu
presidente; e

b- O presidente da Associacdo dos Antigos Alunos da Faculdade de Medicina da
Universidade de Sao Paulo.

II. 03 (trés) professores titulares da Faculdade de Medicina da Universidade de
Sao Paulo, eleitos por seus pares;
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III. 02 (dois) membros do Conselho Consultivo da FFM, de notéria capacidade
profissional e idoneidade moral, eleitos por seus pares;

V. 01 (hum) membro do corpo docente da Faculdade de Medicina da
Universidade de S3o Paulo, eleito por seus pares; e

V. 01 (hum) aluno a partir do 3° ano do curso de graduacao de Medicina, da
Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Curador a que se refere o inciso III deste
artigo serdo escolhidos através de eleicdo regulamentada em normas proprias
fixadas no Regimento Interno da FFM; os outros, através de eleigdes regulamentas
em normas das instituicdes a que pertencem.

Paragrafo 2° - O Superintendente do Hospital das Clinicas da FMUSP participara das
reunides do Conselho Curador, podendo fazer uso da palavra, mas ndo tera direito
de voto.

Paragrafo 3° - Cabe ao Conselho Curador referendar os nomes dos Conselheiros
eleitos para fins de atendimento das exigéncias legais relacionadas a qualificacdo de
organizacgao social.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Curador ndo poderdao ser parentes
consanguineos ou afins até o terceiro grau do Governador, Vice-Governador e
Secretarios de Estado, nem poderdo exercer cargo de chefia ou fungdao de confianga
no Sistema Unico de Salde - SUS.

ARTIGO 16 - Sera de 04 (quatro) anos o mandato dos membros do Conselho
Curador referidos nos incisos I, letras “a”, “b”, e II, III, e IV, do artigo 15, deste
Estatuto, observando-se o disposto no Paragrafo 1° deste mesmo artigo.

Paragrafo 1° - Constitui pressuposto de permanéncia dos membros do Conselho
Curador a que se refere o inciso I, letras “a”, “b”, e I1I, do artigo 15, deste Estatuto,
o efetivo exercicio de seus respectivos cargos.

Paragrafo 2° - Os Conselheiros a que se refere o paragrafo anterior deverdo ser
substituidos de forma incontinente pelo novo ocupante do respectivo cargo.

Paragrafo 3° - Sera permitida recondugées dos Conselheiros a que se refere o artigo
15 deste Estatuto.

Paragrafo 4° - Sera de 01 (um) ano o mandato do membro do Conselho Curador
referido no inciso V do artigo 15 deste Estatuto, permitindo-se uma reconducao,
desde que satisfaga os requisitos do mesmo inciso.
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ARTIGO 17 - O Conselheiro deixara de integrar o Conselho Curador, ante as
seguintes ocorréncias:

I.  por renuncia;
II. por alteracdo do status quo quanto a sua representatividade no Conselho
Curador (setor publico ou privado);
III. por falecimento;
Iv. por condenacao criminal transitada em julgado; e
V. por auséncia a 3 (trés) reunides ordinarias ou extraordinarias, consecutivas
ou nao.

Paragrafo Unico - No caso de vacancia do Conselheiro eleito, o Presidente do
Conselho Curador devera adotar as medidas cabiveis para a escolha de novo
membro, seguindo as disposicdes previstas nos artigos acima.

ARTIGO 18 - Os membros do Conselho Curador deverdo ser eleitos até 30 (trinta)
dias antes da extingdo dos respectivos mandatos.

Subsecgao III - Das Competéncias
ARTIGO 19 - Ao Presidente do Conselho Curador compete:

I. convocar reunides ordindrias e extraordinarias do Conselho Curador;
II. presidir os trabalhos do Conselho Curador;
III. presidir as reunides do Conselho Curador, podendo fazer uso da palavra,
abstendo-se de votar quando a Lei ndo permitir; e
Iv. exercer as atribuicdes que lhe forem conferidas pelo Regimento Interno da
FFM ou por delegacao do Conselho Curador.

Paragrafo Unico — O Presidente do Conselho Curador podera delegar os poderes de
representacao que Ihe competem.

ARTIGO 20 - Ao Conselho Curador compete:

I. promover e estabelecer a politica geral da FFM para consecugdo de seus
objetivos;
II. escolher pela maioria absoluta de votos, os membros da Diretoria Executiva;
III. destituir de seus cargos, pelo voto de 2/3 (dois tergos) de seus membros,
observado o devido processo legal, os membros da Diretoria Executiva;
V. aprovar o Regimento Interno da FFM, dispondo, no minimo, sobre a
estrutura, o gerenciamento, os cargos e as competéncias;
V. autorizar o recebimento das doagdes ou legados com encargos;
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VI. fixar a remuneracao dos membros da Diretoria Executiva que atuardao na
gestdo executiva da FFM, respeitando como limite maximo os valores
praticados pelo mercado da regido, cuja regulamentacdo sera efetuada em
documento préprio em conformidade com o disposto na legislagédo aplicavel,
e comunicado ao érgao ministerial responsavel pela curadoria de fundacoes
no Estado de Sdo Paulo;

VII. autorizar, pelo voto de 2/3 (dois tergos) de seus membros, a compra e venda
de iméveis da FFM, observando-se o disposto no Artigo 4°, Paragrafo Unico,
deste Estatuto;

VIII. fiscalizar o cumprimento das diretrizes e metas definidas e aprovar,
anualmente, o plano de trabalho, os demonstrativos financeiros e contabeis
e a proposta orcamentaria, incluindo os programas de investimento e os
contratos de gestdo, bem como os relatérios gerenciais, inclusive sobre a
execucao dos contratos de gestdo elaborados pela Diretoria Executiva;

IX. aprovar a prestacao de contas elaborada pela Diretoria Executiva, com o
auxilio do Conselho Fiscal e auditoria externa;

X. determinar as normas para aplicacdo das verbas préprias oriundas de
convénios, contratos, doacbes, legados e outros, no que diz respeito a
consecucao de seus objetivos enumerados no artigo 4° do presente Estatuto;

XI. deliberar sobre solicitagdes de transferéncias de verbas, dotagoes
orcamentarias e abertura de créditos adicionais feitas pelo diretor presidente;

XII. determinar, ao final de cada exercicio, a incorporagdo ao patrimonio da FFM,
dos rendimentos liquidos apurados no periodo, respeitado o disposto no
artigo 59, paragrafo Unico, deste Estatuto;

XIII. eleger comissGes permanentes ou transitorias para assessora-lo em matéria
de sua competéncia;

X1V. autorizar ou ndo a assinatura de convénios, contratos e acordos que
envolverem entidades governamentais, federais, estaduais ou municipais;

XV. aprovar, pelo voto de 2/3 (dois tercos) de seus membros, alteracdo do
presente Estatuto;

XVI. solucionar eventuais conflitos de interesses, na atuacdo dos membros da
diretoria executiva e de membros de seus 6rgdos colegiados, que tenham
sido levados ao seu conhecimento;

XVII. aprovar e alterar, pelo voto de 2/3 (dois tercos) de seus membros, o
Regimento Interno, o Regulamento de Compras e Contratagbes e o
Regulamento de Recursos Humanos e de Processo Seletivo contendo os
procedimentos para contratagcdo de obras e servicos, bem como para
compras e alienagbes, e o plano de cargos, salarios e beneficios dos
empregados da FFM;

VIII. aprovar e alterar, pelo voto de 2/3 (dois tercos) de seus membros, o Cddigo
de Etica, Codigo de Conduta Empresarial e Cédigo Geral de Protecdo de
Dados;

XIX. dentro do prazo de 30 (trinta) dias, examinar e aprovar o Plano de Atuagao
e Proposta Orgamentaria apresentada pelo Diretor Presidente, nos termos do
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artigo 39, inciso XVIII, deste Estatuto, e determinar o seu encaminhamento
ao Ministério Publico; e

XX. a apreciacao, mediante maioria absoluta de votos, de recurso interposto em
face de decisGes da Diretoria Executiva.

Subsecdo IV - Do Funcionamento

ARTIGO 21 - O Conselho Curador reunir-se-a e podera deliberar com a presenca
minima da maioria absoluta de seus membros.

Paragrafo 1° - Ndo se realizando a sessdo por falta de quérum, sera convocada nova
reunido, com intervalo minimo de 48 (quarenta e oito) horas entre a data desta e a
anterior.

Paragrafo 2° - Caso ndo haja quérum para a segunda reunido, o Conselho Curador
reunir-se-a 30 (trinta) minutos apds, com qualquer numero de presentes, nao
podendo, porém, deliberar sobre matérias para as quais é exigido quérum especial.

Paragrafo 3° - Em seus impedimentos ou auséncias, o Presidente do Conselho
Curador sera substituido, em cada reunido, pelo Vice-diretor da Faculdade.

Paragrafo 4° - Haverd 4 (quatro) reunides ordindrias por ano, e tantas reunides
extraordinarias quantas forem convocadas, por escrito, mediante protocolo e
observado o prazo de 05 (cinco) dias, pelo Presidente ou pela maioria dos membros
do Conselho Curador.

Paragrafo 5° - Perderda o mandato o Conselheiro que faltar, a 3 (trés) reunides
anuais, devendo ser substituido por indicacdo idéntica a que se conduziu.

ARTIGO 22 - As decisdes do Conselho Curador serao tomadas por maioria simples,

ou seja, por mais da metade dos membros presente ao Colegiado, salvos os casos
de quérum especial exigido por este Estatuto.

Secgao III - DO CONSELHO CONSULTIVO
Subsecgdo I - Da Definigao
ARTIGO 23 - O Conselho Consultivo tem por finalidade colaborar na realizagao dos

objetivos estatutarios da FFM.

Subsegao II - Da Composicdo e Mandatos
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ARTIGO 24 - O Conselho Consultivo serd composto por 30 (trinta) membros
escolhidos pelo Conselho Curador, preferencialmente dentre pessoas dos varios
segmentos da sociedade civil, dentre os quais estardo incluidos os membros a que
se refere o paragrafo Unico deste artigo.

Paragrafo Unico - S0 membros natos do Conselho Consultivo:

I. o Diretor da Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo, que
sera o seu presidente;

II. o Reitor da Universidade de Sao Paulo; e

III. os antigos presidentes do Conselho Curador da FFM, ndo aposentados.

ARTIGO 25 - O Conselho Consultivo tera a organizacao, competéncia e mandato de
seus membros fixados no Regimento Interno.

Segao IV - DO CONSELHO FISCAL

Subsecdo I - Da Definicao

ARTIGO 26 - O Conselho Fiscal é o 6rgdo de fiscalizagdo financeira e contabil dos
atos de gestao dos administradores e das atividades da FFM.

Subsecdo II - Da Composicdo e Mandatos

Artigo 27 - O Conselho Fiscal, compdem-se de 03 (trés) membros, que serdo
escolhidos pelo Conselho Curador.

Paragrafo 1° - O mandato dos membros do Conselho Fiscal serd de 04 (quatro)
anos, permitida apenas uma reconducao.

Paragrafo 29 - O Presidente do Conselho Fiscal sera escolhido dentre os seus
membros, por seus pares, quando da primeira reunidao deste Conselho.

ARTIGO 28 - O Conselheiro Fiscal deixara de integrar o Conselho Fiscal, ante as
seguintes ocorréncias:

I.  por rendncia;
II. por falecimento;
III. por condenagao criminal transitada em julgado; e
IV.  por auséncia do conselheiro a 3 (trés) reunides ordinarias ou extraordinarias,
consecutivas ou nao.
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Subsecdo III - Das Competéncias
ARTIGO 29 - Ao Conselho Fiscal compete:

I. opinar sobre os relatérios de desenvolvimento financeiro e contabil da FFM,
do exercicio precedente ao em curso ou corrente, fazendo constar do seu
parecer as informagdes complementares que julgar necessarias e Uteis a
deliberacao do Conselho Curador;

II. opinar sobre as operagoes patrimoniais realizadas pela FFM;

III. emitir pareceres para os 6rgaos superiores da FFM sobre o relatério de
atividades e demonstracGes contabeis preparados pela Diretoria Executiva;

V. representar ao Conselho Curador sobre qualquer irregularidade ou erros
verificados nas contas da FFM, sugerindo, se for o caso, medidas saneadoras;

V. solicitar a auditoria Independente esclarecimentos ou informacodes referentes
aos relatdrios ou pareceres por ela emitidos; e

VI. desempenhar as demais atribuigdes definidas na lei, no Estatuto ou no
Regimento Interno da FFM.

ARTIGO 30 - Ao Presidente do Conselho Fiscal compete:

I. cumprir e fazer cumprir, com o auxilio dos outros dois membros, todas as

atribuicdes cuja competéncia cabe ao Conselho Fiscal, na forma que dispoe
o artigo 30 desde Estatuto;

II.  convocar e presidir as reunides ordinarias e extraordinarias do Conselho
Fiscal;

III.  votar por ultimo e o seu voto tera carater de qualidade; e

V. exercer as atividades que lhe forem conferidas pelo Regimento Interno e pelo
Conselho Curador.

Paragrafo Unico — O Presidente do Conselho Fiscal escolhera seu substituto para suas
faltas ou impedimentos, dentre os seus pares.

Subsecdo IV - Do Funcionamento
ARTIGO 31 - O Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente:

I. até o final da primeira quinzena do més de abril de cada ano, para examinar
e emitir parecer sobre o Relatério de Atividades e Demonstragdes Contabeis;
e

II. em data prefixada de comum acordo por seus membros para atendimento
das atribuicdes que lhe confere o artigo 30, deste Estatuto.
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ARTIGO 32 - Conselho Fiscal reunir-se-a extraordinariamente, sempre que
necessario, por convocacao de seu Presidente, pela maioria de seus membros ou
pela Curadoria de Fundagbes do Ministério Publico.

ARTIGO 33 - As deliberacdes do Conselho Fiscal serdo tomadas pelo voto favoravel
da maioria de seus membros.

Segao V - DA DIRETORIA EXECUTIVA

Subsecdo I - Da Definicao

ARTIGO 34 - A Diretoria Executiva é o érgao da administracdo executiva da FFM,
cabendo-lhe cumprir a legislacdo pertinente, este Estatuto, o Regimento Interno e
as deliberacdes do Conselho Curador.

Subsecdo II - Da Composicao e Mandatos

ARTIGO 35 - A Diretoria Executiva sera constituida de:

I. Diretor Presidente; e
II. Vice-Diretor Presidente.

ARTIGO 36 - Os Diretores a que se refere o artigo anterior serdo escolhidos pelo
Conselho Curador na forma estabelecida no artigo 20, inciso II, deste Estatuto.

Paragrafo 1° - Os membros da Diretoria deverdo ser eleitos até 30 (trinta) dias antes
do término dos respectivos mandatos.

Paragrafo 2° - O exercicio de funcées da Diretoria Executiva serd remunerado nos
termos do inciso VI do artigo 20 desde Estatuto.

Paragrafo 3° - Os Conselheiros eleitos ou indicados para integrar a Diretoria
Executiva da FFM devem renunciar ao assumirem as fungdes executivas.

Pardgrafo 4° - E vedado aos membros da Diretoria Executiva ocupar cargo ou
exercer fungdes de chefia, assessoramento ou direcdo no Sistema Unico de Saude -
SUS.

Paragrafo 5° - O exercicio cumulativo com outros cargos, funcbes e atividades
profissionais podera ocorrer se respeitada a compatibilidade de horarios, sendo
vedado o exercicio em caso de impedimento ou conflito de interesses com o a FFM.
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Paragrafo 6° - O Vice-Diretor Presidente devera, obrigatoriamente, ser professor
titular da Faculdade de Medicina, na ativa.

ARTIGO 37 - Sera de 4 (quatro) anos o mandato dos Diretores, permitindo-se
reconducoes.

ARTIGO 38 - Das decisbes da Diretoria Executiva cabera recurso ao Conselho
Curador.

Subsecdo III - Das Competéncias
ARTIGO 39 - Ao Diretor Presidente compete:

I. dirigir e coordenar as atividades administrativas da FFM, segundo orientacao
do Conselho Curador;

II. representar a FFM em juizo ou fora dele;

III. apresentar ao Conselho Curador a proposta orcamentaria referente ao
custeio da estrutura administrativa da FFM e a aplicagdo de recursos, e o
Plano de Trabalho, até 30 (trinta) dias antes do inicio de cada exercicio;

IV. apresentar ao Conselho Curador o relatério anual das atividades, relatério de
execucao dos contratos de gestdo, a prestacdao de contas, e o balango geral
da FFM, até 90 (noventa) dias apds o encerramento de cada exercicio;

V. providenciar, quando solicitada, auditoria externa anual das contas e
balangos, para encaminhamento ao Ministério Publico e todas as auditorias
quando determinadas pelos 6rgdos competentes da FFM;

VI. solicitar ao Conselho Curador, quando necessario, transferéncias de verbas,
dotacOes orcamentarias e abertura de créditos adicionais;

VII. fazer auditoria interna sempre que julgar necessaria e apresentar suas
conclusdes ao Conselho Curador;
VIII. receber bens, doacbes, subvencdes ou legados sem encargos;

IX. instituir as diretorias administrativa, financeira e juridica, podendo propor a
criacao de outras ao Conselho Curador;

X. movimentar com o Vice-Diretor Presidente, ou por meio de procuradores
legalmente constituidos, contas bancarias em nome da FFM;

XI.  atribuir outras atividades ao Vice-Diretor Presidente na esfera de sua
competéncia;

XII. assinar convénios, contratos e acordos que ndo envolvam entidades
governamentais, federais, estaduais ou municipais;

XIII. admitir o pessoal administrativo e técnico cientifico necessario aos trabalhos
da FFM;

X1V. resolver de plano, 0s casos omissos neste Estatuto, submetendo sua
deliberagcao ao Conselho Curador;

XV. propor ao Conselho Curador o Cédigo de Etica, Cdédigo de Conduta
Empresarial e Cédigo Geral de Protecdo de Dados;
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XVI. exercer outras funcdes que |lhe sejam atribuidas pelo Conselho Curador e
Regimento Interno da FFM;

XVII. até 90 (noventa) dias apds o encerramento de cada exercicio, apresentar
prestacdo anual de contas ao Conselho Curador;

VIII. remeter, até o dia 30 (trinta) de novembro de cada ano, ao Conselho
Curador, Plano de Atuacdao e Proposta Orcamentdria, para o exercicio
seguinte, pecas que, aprovadas pelo Conselho Curador, serao remetidas ao
Ministério Publico até 31 de dezembro do mesmo ano; e

XIX. submeter, até 30 de abril de cada ano, ao Conselho Curador, relatorio de
atividade e balanco referente ao exercicio anterior, pecas que, aprovadas
pelo Conselho Curador, serdo remetidas ao Ministério Publico até o dia 31 de
maio do mesmo ano.

Paragrafo 1° - Os Diretores poderdao delegar os poderes de representacdo que lhe
competem, obedecendo o Regimento Interno.

Paragrafo 2° - Os Diretores deverdao participar das Reunides do Conselho Curador
podendo fazer uso da palavra, mas sem direito a voto.

Paragrafo 3° - Os diretores administrativo, financeiro e juridico poderdo ser
convocados a participarem das Reunides do Conselho Curador em apoio ao Diretor
Presidente.

ARTIGO 40 - Ao Vice-Diretor Presidente compete:

I. substituir o Diretor Presidente em suas faltas e impedimentos; e

II. desempenhar as atividades que lhe forem atribuidas pelo Diretor Presidente,

Conselho Curador e no Regimento Interno.
Subsecdo IV - Do Funcionamento

ARTIGO 41 - Os documentos cuja emissao resulte responsabilidade financeira para
a FFM, deverao conter sempre 02 (duas) assinaturas de Diretores ou de
procuradores por eles legalmente constituidos.
ARTIGO 42 - A Diretoria Executiva caberd observancia e cumprimento do presente

Estatuto Social, do Regimento Interno e dos demais Regulamentos vigentes no
ambito da administracdao da FFM.

CAPITULO VI - DAS DISPOSIGCOES GERAIS E TRANSITORIAS
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ARTIGO 43 - A FFM prestard contas nos termos da legislacdo pertinente e,
anualmente, publicara no Diario Oficial do Estado seu balanco financeiro e o relatério
de execucao dos contratos de gestao.

ARTIGO 44 - A FFM arcara com as despesas de auditoria que o Ministério Publico
entender necessaria para o exame das contas.

ARTIGO 45 - O exercicio financeiro da FFM coincidira com o ano civil.

ARTIGO 46 - Os empregados da FFM serao contratados pelo Regime da Consolidagao
das Leis do Trabalho (CLT), permitindo-se contratacdes de prestacdes de servigos e
outras modalidades de contratagdes de servicos e pessoas de acordo com os
interesses da fundacdo, respeitada a legislacdo pertinente.

ARTIGO 47 - As modalidades de contratagdes de pessoas fisicas e juridicas pela FFM
deverdo estar previstas no seu Regulamento Interno, no seu Regulamento de
Compras e Regulamento de Recursos Humanos e Processo Seletivo que observara
os principios constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
economicidade e eficiéncia.

ARTIGO 48 - O presente Estatuto podera ser alterado pelo voto de 2/3 (dois tergos)
dos membros do Conselho Curador, ouvindo-se a Curadoria de Fundagdes do
Ministério Publico.

ARTIGO 49 - A FFM somente podera ser extinta pelo voto de 2/3 (dois tergos) dos
membros do Conselho Curador, ouvido o Ministério Publico.

Paragrafo Unico - Ocorrendo a hipotese prevista no caput deste artigo, os bens da
FFM passardo para a FMUSP; exceto os excedentes financeiros decorrentes de suas
atividades, os legados, as doacdes e 0s bens e recursos que a mesma tenham sido
alocados em razdo de sua qualificacdo como Organizacao Social, os quais deverao
ser destinados ao patrimonio de outra Organizagdo Social qualificada no ambito do
Estado, da mesma area de atuagdo ou patrimonio do Estado. Essa regra devera ser
observada também na hipdtese de desqualificacdo da entidade.

ARTIGO 50 - A Diretoria Executiva cabera elaborar e propor ao Conselho Curador
projeto de modificacdo do Regimento Interno da FFM, dentro de 60 (sessenta) dias
contados da data do Registro deste Estatuto.

ARTIGO 51 - E vedada a distribuicdo de bens e parcela do patriménio liquido em
qualquer hipoétese, inclusive em razao de desligamento, retirada ou falecimento de
membro da entidade.

ARTIGO 52 - Sendo a FFM qualificada como Organizagdo Social Estadual, sera
integrado ao seu Conselho Curador 01 (um) empregado da sua Administracdo
Central.
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Paragrafo Unico - O empregado referido no caput deste artigo sera eleito pelos
empregados da Administragdo Central da FFM, a partir de uma lista triplice proposta
pelo Conselho Curador.

ARTIGO 53 - Este Estatuto entrara em vigor na data de seu registro no Cartorio de
Registro de Titulos e Documentos e Registro Civil das Pessoas Juridicas.

ARTIGO 54 - Ficam revogadas as disposicdes em contrario.
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llustrissimo Senhor Oficial do 1° Registro de Titulos e Documentos e Civil de

Pessoa Juridica da Capital - Sao Paulo

A FUNDACAO FACULDADE DE MEDICINA, entidade de
direito privado sem fins lucrativos, devidamente inscrita no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica - CNPJ sob o n.° 56.577.059/0001-00 e na Fazenda Estadual sob o n.°
112.495.960.114, com sede na Avenida Reboucas, n.° 381, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, neste ato representada por seu Vice-diretor Presidente, Prof.
Dr. Tarcisio Eloy Pessoa de Barros Filho, brasileiro, casado, portador da cédula de
identidade RG sob o n® 3.735.958-7-SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 000.495.608-
75, vem requerer a V. Sa. seja registrada a Ata 211* Ata da Reuniao Ordinaria do
Conselho Curador da Fundacao Faculdade de Medicina - FFM, datada de

29/11/2023, conforme aprovacao do Ministério Publico do Estado de Sao Paulo - MP-

SP - Promotoria de Justica Civel da Capital - Setor de Fundacoes em 28 de fevereifio

de 2024.

Sao Paulo, 28 de fevereiro de 2024.
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CC-014/2023 |

Sao Paulo, 23 de novembro de 2023
Senhores Curadores,

DA FFM, a ser realizada no proximo dia 29 de novembro, quarta-feira, as
9h00, com a seguinte pauta:

Expediente:
e Palavra do Presidente;
e Palavra dos Curadores;

]
Convocamos V. Sas. para a REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO CURADOR
\
|
|
e Palavra do Diretor Presidente da FFM

Ordem do dia:

s Alteracado no Estatuto Social da FFM

¢ Plano de Trabalho 2024

e Proposta Or¢amentaria 2024

e Eleicao de um membro para compor o Conselho Consultivo da FFM

e Aprovacoes de Contratos, Convénios e Acordos firmados com entidades
governamentais e relacao de projetos ativos na FFM

Aproveitamos a oportunidade para renovar protestos dé estima e consideracéo.
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211* ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO CURADOR DA
FUNDACAO FACULDADE DE MEDICINA. Em 29 de novembro de 2023, as
9h00 horas, reuniram-se os membros do Conselho Curador da Fundacao
Faculdade de Medicina, sob a presidéncia da Profa. Dra. Eloisa Bonfa, Diretora
da FMUSP. Estiveram presentes os curadores: Dr. Antonio Corréa Meyer, Sra.
Berenice Maria da Costa Santos, Profa. Dra. Estela Azeka, Académico Gustavo
Silva Azevedo, o Prof. Dr. Mario César Scheffer e o Prof. Dr. Roger Chammas.
Justificou auséncia o Ministro aposentado Enrique Ricardo Lewandowski e o
Prof. Dr. Giovanni Guido Cerri, ambos em viagem internacional. Participaram
como convidados, o Dr. Arnaldo Hossepian Salles Lima Jr, Diretor Presidente
da FFM, o Prof. Dr. Tarcisio Eloy Pessoa de Barros Filho, Vice-Presidente da
FFM, o Dr. Felipe Neme de Souza, Diretor de Gestao Corporativa, Dra. Carmen
Magali Cervantes Ghiselli, Diretora Juridica e o Sr. Amaro Angrisano, Diretor
Financeiro da FFM. Abrindo a sessdo, a Senhora Presidente agradeceu a
presenca de todos pediu permissao para dar posse aos novos Conselheiros,
antes de passar para a ordem do dia. A Profa. Dra. Eloisa Bonfa explicou que
terminaram os mandatos dos Profs. Drs. Alfredo Luiz Jacomo e José Tarcisio
Ascéncio Barreto Reis, aos quais agradecemos a contribuicao prestada durante
o seu mandato. Para substitui-los, em eleicao realizada por seus pares, foram
eleitos a Profa. Dra. Estela Azeka, como representante da Associacdo dos
Antigos Alunos da FMUSP e o Prof. Dr. Mario César Scheffer, como
representante do Corpo docente da FMUSP. Ela explicou que a sociedade
precisa entender a importancia da FFM para o HCFMUSP e estamos
empenhados em atender todas as disposicoes legais impostas pela Secretaria
de Estado de Saude, o Ministério Publico e o Tribunal de Contas. A area da
saude € sempre muito dinamica e a FFM é essencial para dar a agilidade
necessaria. A Senhora Presidente deu posse aos novos membros do
Conselho Curador, ambos com mandato de 4 (quatro) anos, agradecendo a
disponibilidade deles em ajudar a FFM a desenvolver o seu papel. Antes de
dar inicio a pauta, gostaria de atualizar os Senhores Curadores sobre a
apresentacao do Anteprojeto de Lei que prevé a alteracao do codigo de saude de

Séo Paulo, permitindo a participacao do setor privado (Fundacoes de apoio) no
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SUS. Contamos com o apoio do Prof. Dr. Carlos Ary Sundfeld, advogado
renomado na area de direito publico, com a participacao da FFM e da
Superintendéncia do HCFMUSP na elaboracao do documento. O objetivo sera
entregar para os deputados estaduais e setores da area da saude para analise
e aprovacao. O Dr. Meyer se manifestou parabenizando a FFM pela iniciativa,
elogiou a escolha do Prof. Dr. Carlos Ary Sundfeld para orientar, pois é um
profissional extremamente competente nesta area e aprova integralmente a
iniciativa da Fundacao. O Dr. Arnaldo agradeceu as gentis palavras e disse se
sentir confortavel, ja que o Dr. Meyer € uma referéncia da advocacia nacional,
com um vasto conhecimento dos assuntos de direito em todos os seus
meandres. Gostaria de agradecer em nome da Diretoria da FFM e da Profa. Dra.
Eloisa por todo seu empenho e disponibilidade com os assuntos da FFM,
abrindo portas para que pudéssemos avancar nos nossos propositos. A Profa.
Dra. Eloisa reforcou o agradecimento, enfatizando toda a sua disponibilidade
em auxiliar nos momentos mais dificeis. A seguir passou a palavra para o Dr.
Arnaldo para que ele pudesse dar continuidade a pauta. O Dr. Arnaldo
comentou que desde que assumiu a presidéncia da FFM se empenhou para
regularizar as contas da FFM que estavam pendentes de aprovacao junto ao
Tribunal de Contas do Estado e que ao longo desses um ano e oito meses de
mandato conseguiu a aprovacao de 5 contas de anos anteriores. Resta uma
prestacao de contas de 2015 que continua pendente, mas que ele acredita que
sera aprovada em breve. Ele espera que com o trabalho que a FFM vem
desenvolvendo junto ao Tribunal de Contas esteja conscientizando-os sobre a
idoneidade e importancia da FFM no setor da saude. Atualizando os Senhores
Curadores, disse que durante esse periodo presidindo a FFM juntamente com
as contribuicdes das Diretorias, constatou a necessidade da informatizacao da
FFM, pois hoje existe muito retrabalho. Foi contratada uma empresa de
consultoria para fazer a avaliagao das nossas necessidades e em breve
iniciaremos uma licitacdo para contratacdo da empresa vencedora que
implantara o sistema escolhido. Por fim, comentou sobre a reuniao de
planejamento estratégico que foi realizada recentemente, contando com a
participacao dos colaboradores administrativos da FFM e liderancas do

Complexo HCFMUSP promovendo uma maior integracao entre todos. O Dr.
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Meyer clogiou as iniciativas e pediu uma atualizacdao sobre o Imovel Pacaembn.
O Dr. Arnaldo explicou que pelo nosso cronograma publicaremos o
chamamento publico em jornais de grande circulacao até o dia 19 de dezembro
proximo. Houve um atraso por conta de uma area de aproximadamente 1.000
m2 que nao constava na matricula da gleba total. Isto foi constatado pelo
Ministério publico e a FFM esta tomando as devidas providéncias para
solucionar a questao, talvez com uma acao de usucapiao. Conforme definido em
reuniao anterior, o valor da venda do imovel sera revertido para a aquisicao de
um prédio na regiao da Avenida Paulista para instalacdo de um Nucleo de
Educacao Continuada, a Profa. Dra. Eloisa pediu que a proposta para compra
do novo imével esteja pronta antes da publicacdo do chamamento publico. Com
a divulgacao do valor de venda do Polo Pacaembu ela acredita que o novo imoével
possa sofrer alteracao de valor. Passando para a ORDEM DO DIA: Item 1 -
Alteracdo no Estatuto Social da FFM. O Dr. Arnaldo comentou que o Artigo
35 do Estatuto Social que trata da composicéao da Diretoria Executiva precisaria
sofrer uma pequena alteragdo. Portanto, sugeriu a inclusao do paragrafo 6° nos
seguintes termos: O Vice-Diretor Presidente devera, obrigatoriamente, ser
professor titular da Faculdade de Medicina, ndao aposentado. Complementou
explicando que a observancia dessa qualificagdo tem acompanhado todas as
escolhas anteriormente efetuadas por este Conselho. Isto se justifica em razao
do professor titular conhecer, em detalhes, a dinamica da Faculdade e do
Hospital, o que facilita o desempenho das acdes de responsabilidade da
Diretoria da Fundacao. Os Senhores Curadores aprovaram por unanimidade
a alteracdo no Estatuto Social da FFM, como sugerido. Passando para o
Item 2 - Plano de Trabalho 2024. O Dr. Arnaldo explicou que a FFM dara
continuidade aos trabalhos que vém sendo realizados como em anos anteriores.
Acrescentou que este € o segundo ano que esta Diretoria prepara e apresenta o
Plano e que ele tem um aspecto muito mais conceitual, pois precisa ser sucinto
e seguir algumas normas previamente definidas sobre a atuacdo da FFM. E
impossivel detalhar todas as atividades, além do que algumas precisam ser
alteradas durante o ano. Gostaria de lembrar a todos que quando a FFM firma
os Contratos/Convénios com o Governo do Estado, leva em consideracdo os

interesses do Complexo HCFMUSP e a FMUSP. A prioridade é atender as
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partes. Os Senhores Curadores aprovaram por unanimidade o Plano de
Trabalho 2024. A seguir o Item 3 - Proposta Orcamentaria 2024 - O Dr.
Amaro apresentou a planilha com o orcamento de resultados e investimentos
para 2024, dividido entre receitas, despesas, investimentos e resultado
esperado. De forma geral, as previsdes para 2024 foram calculadas com base
na média observada em 2023, considerando ainda estimativa de acordo coletivo
nas despesas de RH de 3,01% em maio de 2024 e inflacdo de 3,87% nas demais
despesas. Os valores previstos para o Instituto do Cancer do Estado de Sao
Paulo (ICESP), Instituto de Reabilitacao Lucy Montoro (IRLM), Instituto Perdizes
(IPER) e outros projetos sao estimados e passiveis de entendimentos mais
refinados com os respectivos orgaos subvencionadores. O Dr. Arnaldo
comunicou que o Convénio SUS vencera no dia 13 de dezembro proximo e
devera ser prorrogado por mais um ano e nao renovado por 5 anos, com nas
vezes anteriores. Existe uma compreensao de que a nova pactuacao se dara
apos a aprovacao do anteprojeto das Fundacodes, que se transformando em Lei
dara o suporte juridico necessario e sera dessa forma que trabalharemos nos
proximos meses. A Profa. Dra. Eloisa complementou dizendo que além desta
frente, estdo empenhados em transferir o faturamento oncolégico para o
HCFMUSP, além da construcao de um prédio para desenvolvimento de
pesquisas clinicas mediante acordos com laboratérios farmacéuticos. O
HCFMUSP pretende com isso conseguir outras formas de obter recursos para
nao ficar dependendo exclusivamente do SUS. Finalizando o item, os
Senhores Curadores aprovaram por unanimidade a Proposta Orcamentaria
2024 como apresentada. Passando para o Item 4 - Eleicdo de um membro
para compor o Conselho Consultivo da FFM - A Profa. Dra. Eloisa disse que |
venceu o mandato da Profa. Dra. Regina Szylit e seria necessario indicar um
novo conselheiro. O Dr. Arnaldo disse que gostaria de indicar o Ministro do STJ
Paulo Dias Moura Ribeiro, membro renomado da area de Direito, com vasta
experiéncia administrativa e que vem auxiliando a FFM nas interlocucées que
estamos mantendo com os Tribunais em Brasilia. Sempre se mostrou muito  _
ativo e defensor da nossa causa. A Profa. Dra. Eloisa complementou dizendo @

que apoia a indicacao e que nao imaginava o quanto seria importante a






Dr. Arnaldo, 455 + 2° andar + sala 2300 * Cerqueira

O Paulo * SP « Brasil » 01246 903 » www.ffm.br

-
A
4 FunDACAO
€ FACULDADE DE MEDICINA

Notas da ¢

: . T ; : apit

integracao da FFM com os setores juridicos. Disse que a vinda do Dr. Arnaldo alves MiranI:j
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para a FFM trouxe esse viés juridico, o que vem facilitando os tramites internos, i*ado

evitando transtornos posteriores. Os Senhores Curadores aprovaram por
unanimidade a indicacdao do Ministro Moura Ribeiro para compor o
Conselho Consultivo da FFM. Passando para o Item 5 - Doacdo de Bens - O
Dr. Amaro apresentou uma relacao de bens patrimoniais obsoletos que ja foram
oferecidos para o Complexo HCFMUSP, mas nao houve interesse. Assim sendo,
pede autorizagdo para doacdo dos bens para o Fundo de Solidariedade do
Governo do Estado de Sao Paulo. Os Senhores Curadores aprovaram as
doacdes, como apresentada. Por fim o Item 6 - Aprovacdes de Contratos,
Convénios e Acordos firmados com entidades governamentais e relacdao de
projetos ativos na FFM O Dr. Felipe apresentou os convénios firmados com
entidades governamentais, até novembro de 2023. Os Senhores Curadores em
cumprimento ao artigo 20°, Inciso XIV do Estatuto da FFM, aprovaram por
unanimidade os Contratos, Convénios e Acordos firmados com entidades
governamentais. Antes de finalizar a reunido, a Profa. Dra. Eloisa agradeceu
o apoio e a presenca de todos e como ninguém mais desejou fazer uso da palavra
e nada mais havendo a tratar, a Senhora Presidente declarou encerrada a

reuniao ordinaria.

Sao Paulo, 29 de novembro de 2023.
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Gabriela Ribeiro Oliveira

De: Mariangela de Sousa Balduino <mbalduino@mpsp.mp.br>

Enviado em: quarta-feira, 28 de fevereiro de 2024 11:34

Para: Promotoria@ 1rtd.com.br

Cc: Gabriela Ribeiro Oliveira; Promotoria de Justica de Fundacoes da Capital
Assunto: autorizacdo para registro de ata

Anexos: ATA 211 - 29.11.2023.PDF

Sinalizador de acompanhamento:
Acompanhar
Status do sinalizador: Sinalizada

Prezado Senhor,

A Fundacdo Faculdade de Medicina requereu autorizagdo ministerial para registro da 2112 ata da Reunidao
Ordinaria do Conselho Curador, realizada em 29 de novembro de 2023.

Considerando que, ante a pandemia da COVID-19, o Ministério Publico esta atuando prioritariamente em
regime de teletrabalho, conforme resolugdes n.2 1.214/2020-PGJ e 1.221/2020-PGJ, estamos solicitando aos
Cartorios de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoas Juridicas que aceitem a anuéncia ministerial
por e-mail institucional, assinado digitalmente.

No que tange ao documento supracitado, anoto que foi analisado por este 6rgdo ministerial sem a
constatacdo de irregularidade formal, de modo que concordo com a adogao das providéncias necessarias,
que doravante serdo levadas a termo pela representante da Fundagdo (que nos |é em cépia), para o devido
registro da documentagdao em comento nesse 1 2 Oficio de Registro de Titulos e Documentos e Registro
Civil de Pessoas Juridicas da Capital.

Segue a ata em anexo

Permanego a disposi¢do para qualquer esclarecimento complementar.

Att.
Mariangela Balduino
Promotora de Justica

MINISTERIO PUBLICO
DO ESTADO DE SAO PAULO

PROMOTORIA DE JUSTIGA CIVEL DA CAPITAL

SETOR DE FUNDACOES

Férum Jodo Mendes, s/n° - 15° andar - sala 1503

Horario de atendimento: 13h00 as 17h00 (mediante agendamento prévio)
Tel: (11) 3243-4834

fundacoes@mpsp.mp.br
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Esta mensagerm & quaisquer anexns 580 exclusivamente para ¢ uso da parte enderegada e poderdo conler dados privilegiados e confidenciais. O emissor
dasta mensagem é responsdvel por seu conteudo e enderegamento. Cabe ao destinaldric cuidar quanto ao iratamenio adequado. Sem a devida
autorizagdo, a divulgagso, a reprodugdo, a distribuicdo ou qualquer outra agdo em desconformidade com as normas intemas da Fundagde Faculdade de
Madlicing sdo proibidas e passiveis de sang8o disciplinar, civel e criminal. Caso vocé tenha recebido esta mensagem per engano, favor responder ao
remelente avisando-the do equivoco & imediataments apagar as mensagens relacionadas de sua base de e-maifs.

Colabore com o meio ambients, Imprima somenie o necessano.

This message and any attachments aro solely for the use of the intended recipient and may contain priviteged and confidential information. The sender of this
message is responsible for its content and addressing. it is the responsibility of the recipient to hand’e it appropriately, Withoit proper authorization,
disclosure, reproduction, distribution, or any other action confrary to the internal rules of the Fundagao Faculdade de Medicina is prohibited and may resuft in
disciplinary, civil, end criminal sanctions. If you have received this message in emor, please respond lo the sender, notifying them of the mistake, and
immediately delete the related messages from your email base. -

Contribute to the environment. Print only what is necessary.
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193° ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO CURADOR DA
FUNDACAO FACULDADE DE MEDICINA. Em 13 de dezembro de 2021, as 9h30

horas, reuniram-se, por video conferéncia, os membros do Conselho Curador da
Fundacio Faculdade de Medicina, sob a presidéncia do Prof. Dr. Tarcisio Eloy Pessoa
de Barros Filho, Diretor da FMUSP. Estiveram presentes os curadores; Dr. Aliredo
Luiz Jacomo, Dr. Antonio Corréa Meyer, Sra. Berenice Maria da Costa Santos, Dr.
Francisco Vidal Luna, Prof. Dr. Giovanni Guido Cerri, Dr. José Tarcisic Ascéncio
Barreto Reis, Prof. Dr. Paulo Rossi Menezes, o Prof. Dr. William Carlos Nahas e o
Académico Pedro de Oliveira Lima Ferraz. Participaram como convidados o Prof. Dr.
Flavio Fava de Moraes, Diretor Geral da FFM, Prof. Dr. Jose Otavio Costa Auler
Junior, Vice-Diretor Geral da FFM, e o Dr. Arcénio Rodrigues da Silva, Coordenador
Juridico da FFM Ausente o Dr. Antonio José Rodrigues Pereira, Superintendente do
HCFMUSP. Antes de iniciar a reunido o Prof. Dr. Tarcisio deu as boas-vindas ao
Prof. Dr. José Tarcisio Ascéncio Barreto Reis, Presidente da Associacfo dos Antigos
Alunos da FMUSP que assume a vaga no Conselho Curador como membro nato em
substituicdo ao Dr. Flavio Franca Rangel. O Senhor Presidente iniciou a reuniao
comunicando que convocou a reunido extraordindria, pois existem 2 itens relevantes
para aprovagac. Dando inicio ac Item 1 -~ Aprovacido do Novo Estatuto Social da
FFM. O Prof. Dr. Tarcisio comentou gue como mencionado na iiltima reuniéio deste
Conselho a proposta de adequacéo do Estatuto Social as novas leis foi encaminhada
para sugestdes e/ou questionamentos € apds o retorno dos Senhores Curadores
chegamos na versao final que foi encaminhada a Curadoria de Fundagtes que deu
aval a proposta apresentada. Apds a leitura integral da proposta apresentada, os
Senhores Curadores aprovaram na integra o Estatute Social da Fundagio
Faculdade de Medicina passando a vigorar imediatamente apés aprovagio pela
Curadoria das Fundacdes - Ministério Piblico do Estado de Sio Paulo, cuja
redagio segue como parte integrante da presente Ata. Passando para o
Item 2 - Eleicio do Diretor Geral da FFM - o Prof. Dr. Tarcisio explicou que como
era do conhecimento de todos o Prof. Dr. Flavio Fava de Moraes reiterou o pedido
para deixar a Diretoria Geral da FFM por problemas pessoais e de satide, apbs quase
20 anos de dedicacgdo integral. Por essa razdo, o Presidente do Conselho Curador da
FFM procurou um substituto e propSe o nome do Dr. Arnaldo Hossepian Salles Lima
Junior, que atualmente trabalha no Ministério Piblico do Estado de S0 Paulo, como

Subprocurador Geral de Justica de Relagdes Institucionais € que esté se aposentando
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e aceitou assumir a Diretoria Geral da FFM a partir de fevereiro de 2022, para um
mandato de 4 anos. Lembrande que o Prof. Dr. Jose Otavio Costa Auler Junior
permanecera como Vice-Diretor até o final do seu mandato em 31/12/2022. Apbs
alguns esclarecimentos e contando com a colaboracéo do Prof. Dr. Flavio Fava de
Moraes durante o periodo de transi¢cdo, os Senhores Curadores elegeram, por
unanimidade, o Dr. Arnaldo Hossepian Salles Lima Junior como Diretor Geral
da FFM a partir de fevereiro de 2022, com um mandato de 4 (quatro) anos, assim
como aprovaram a permanéncia do Prof. Dr. Jose Otavio Costa Auler Junior
como Vice-Diretor Geral até 31/12/2022, assim como aprovaram a
permanéncia do Prof. Dr. Flavio Fava de Moraes como Consultor até
31/12/2022. Segue abaixo a transcricio integral do Estatuto Social aprovado pelo

Conselho Curador:

ESTATUTO SOCIAL DA FUNDACEO FACULDADE DE MEDICINA
CAPITULO 1-- DA FUNDACAO, FINS, SEDE E DURACAQ

ARTIGO 1°- A FUNDACAO FACULDADE DE MEDICINA — FFM ¢€ pessoa juridica de direito privade de
fins ndo lucrativos, com sede e foro na cidade de S#o Paulo — Capital, na Avenida Rebougas, n° 381, CEP
05401-000, com autonomia administrativa, financeira, operacional e patrimonial, ¢ reger-se-4 pelo presente
Estatuto, pela Lei Federal n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, por seus Regimentos Internos e demais aplicaveis.

Paragrafo 1° - A FFM ¢ entidade beneficenie de assisténciz integral 4 satide, ngo tem cardter politico-partidario
ou religioso & nem finalidade lucrativa, tampouco subordinagiio ac Poder Piblico, tendo de outro iado, como
pessoa juridica de direito privado, personalidade e patriménio distintos de seus dirigentes.

Pardgrafo 2° - A FFM observard, no desenvelvimento de suas atividades estatutarias, os principios
constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade ¢ eficiéncia.

Paragrafo 3° - A FFM sera regida pelo direito privado, néo integrando a Administragéio Piiblica direta ou
indireta.
Paragrafo 4° - A FFM tem duragfio por prazo indeterminado e poderd ser extinta nos iermos do artigo 49 do

presente Estatuto.

Pargrafo 5° - A FFM poderé constitnir filiais em outras cidades do estado de Sfo Paulo, bem come da
federaghio, com atuagdic em qualquer parte do territorio nacjonal, devendo seus enderegos constarem da
respectiva ata de criacio, sendo geridos peio corpo diretivo ¢ dirigentes da sede.

ARTIGO 2° - A FFM tem por objetivo, atividades de utilidade pablica consistentes na prestagdo e no ,(5
2

CAPITULO Il - DOS OBIETIVOS

desenvolvimento da assisténcia integral a satde, junto ao Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da

N
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Universidade de Sfio Paulo — HCFMUSP - e Faculdade de Medicina da Universidade de Séo Paulo -~ FMUSP -
em beneficio da sociedade em geral, de carater beneficente.

Paragrafo tnico - A FFM cumptird seus objetivos estatudrios a quem dela necessitar sem qualquer tipo de
preconceito de origem, raga, sexo, género, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminaggo.

ARTIGO 3° - A FFM, para a consecugZio de seus objetivos, devera:

1. colaborar, através de programas compativeis com scus objetivos, com pessoas ¢ entidades interessadas
no desenvolvimento das ciéncias médicas, em especial com a Faculdade de Medicina da Universidade
de Sdo Paule, com o Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade de Sgo Paulo,
com Institutos Educacionais, com Universidades, com InstituicSes Publicas e Privadas do Brasil e do
Exterior;

.  estimular trabalhos nas areas didaticas, assistencial e de pesquisa, através de apoio material ¢ de
remuneragio condigna ao pesquisador, ac pessoal docents e a outros profissionais;

lil.  patrocinar o desenvolvimento de novos produtos, equipamentos, sistemas e processos;
V. promover cursos, simposios e estudos;
V.  promover adivulgagfio de conhecimentos tecnoldgicos ¢ a edigdo de publicagSes técnicas e cientificas;

VL. instituir bolsas de estudo, estdgios e auxilios de assisténcia a professores, estudiosos ¢ pesquisadores,
cujes trabalhos possam contribuir para a realizaco dos seus objetivos;
VIl.  conservar o patrimdnio da Faculdade de Medicina da Universidade de S8o Paulo, do Hospital das
Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade de S8o Paulo e do Centro Académico Oswaldo
Cruz;
Vill.  incentivar a productio e a formagfio da cultura, propiciande a instalagdo e manutengdo de cursos, a

edigdio de obras intelectuais e estimulo ao conhecimento dos bens e valores culturais;

1X. celebrar convénios ¢ contratos, inclusive para gestdo de Unidades Assistenciais de Saide, com
Instituicdes Piblicas ou Privadas, pessoas fisicas ou juridicas, com a finalidade de realizaglio de
pesquisas, estudos ou projetos que, por st ou pela remuneragio que proporcionarsm, atendam as
necessidades do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade de S#o Paulo ¢/ou a
Faculdade de Medicina da Universidade de S&o Paulo;

X. constituir ¢ administrar Fundos Patrimoniais € Fundos de outras modalidades em conformidade com a
legislacgo aplicavel;

Xl.  estabelecer parcerias que visem a produgfo cientifica, tecnolégica e de inovagio com instituigBes
piblicas e privadas;
Xll.  celebrar convénios com entidades de assisténcia & Seguro Safide e andlogas, para atendimento pelo
Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo; e
Xlll.  promover outras atividades que visem a realizacfio de seus objetivos.

Pardgrafo unico - Para a consecugdo de seus objetivos, a FFM podera firmar contratos, acordos e convénios
com pessoas fisicas e juridicas.

CAPITULO [ — DO PATRIMONIO

ARTIGQ 4° - Constituem o patrimbnio da FFM: (y
I dotagBo inicial afribuida por seus instituidores;
8 bens méveis, imdveis e direitos que, porventura, vier a adquirir;
3
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jiiN doagdes, dotagies, legados, auxilios, subvengdes, contribuigdes que lhe venham a ser destinadas
por quaisquér pessoas fisicas, juridicas (ptblicas ou privadas), pela Unidio, Estados e Municipios
ou por intermédio de érgdo publicos da administragdo direita ou indireta;

Iv. resultados tiquidos provenientes de suas atividades e/ou de suas filiais que vier a constituir; ¢

V. os valores resultantes de convénios, contratos ou outras espécies de ajustes, celebrados nos termos
do inciso IX do artigo 3° deste Estatuto, nfio destinadas especificamente a incotporag#o em seu
patrimonio.

Par4grafo nico - Cabe a FFM administrar seu patriménio ¢ dele dispor, de acordo com o estabelecido neste
Estatuto e na legislacfio vigente, bem como a expressa manifestacio de autorizagio da Curadoria de Fundag@ies
do Ministério Piiblico, quando a lei assim exigir.

ARTIGO 5° - A FFM aplicard seu patrimdnio, atendendo a critérios de seguranga dos investimentos e
manutencio do valor real do capital investido.

Paragrafo tnico - O patriménio da FFM ndo podera ter aplicago diversa da estabelecida neste Estatuto.

CAPITULOQ IV — DOS RECURSOS FINANCEIROS

ARTIGO 6° - Os recursos financeiros da FFM serfio constituidos de receitas ordinarias ¢ receitas
extraordinérias.

ARTIGO 7° - Constituem receitas ordindrias da FFM:

L as provenientes de titulos, agdes ou papéis financeiros de sua propriedade;

IR as rendas préprias de imoveis de sua propriedade;

111, as decorrentes de atividades préprias ou de convénio, ou associagiio com terceiros;

v. 0s juros bancérios e outras rendas resultantes de operagéo de crédito de qualquer natureza;

V. as rendas constituidas, por terceiros, a seu favor;

Vi as rendas provenientes de aquisigo de titulos do Municipio, do estado ou da Unigo;

V. os usufrutes instituidos a seu favor;

VIII.  aremuneragdo por servigos prestados;

1X. as provenientes de rendas de produtos de sua manufatura e de “royalties” ¢ ou assisténcia
decorrente de negociagfo com terceiros de direitos relativos & propriedade industrial; e

X. os rendimentos resultantes de atividades relacionadas direta ou indiretamente, com as finalidades
estatutérias da FFM.

ARTIGO 8° - Constituem receitas extraordinarias da FFM quaisquer auxilios de pessoas fisicas e juridicas
destinados ao desempenho de suas atividades.

ARTIGO 9°— Os depdsitos e movimentagdo do numerario serfio feitos exclusivamente em nome da FFM, junto
2 estabelecimento bancdrio e/ou de créditoe.

ARTIGO 10 — O orgamento, as transposi¢les orgamentarias ¢ empréstimo com recursos da FFM, serdo
antorizados pelo Conselho Curador, cumprindo aos responsaveis pela aplicago das verbas e prestar contas aos .
orglos competentes. y J
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CAPITULO V — DA ADMINISTRACAO E ORGANIZAGAO

Secdio [ — DOS GRGAOS DA ADMINISTRAGAO E FISCALIZACAO

ARTIGOQ 11 — Séio Orgfios responsdveis pela administragdo da FFM:
I — Consetho Curador;
I — Conselhg Consultivo;
I - Consetho Fiscal; e
IV — Diretoria Executiva.

Paragrafo dnico — Sendo a FFM qualificada como Organizagio Social, seu Consetho Curador serd também
chamado de Conselho de Administraggo.

ARTIGO 12 — O exercicio de fungfies no Conselho Curador, no Conselho Consultivo e no Conselho Fiscal ndo
sera remunerado.

Paragrafo 1° - A FFM nio distribuira resultados, dividendos, vantagens, bonificages, participacdes ou parcelas
do seu patriménio liquido em qualquer hipdtese, aos membros do Conselho Curador, Conselho Consultivo,
Conselhe Fiscal e da Diretoria Executiva inclusive em raz8o de desligamento, retirada ou falecimento de
membro da Entidade.

Paragrafo 2° - Respeitado o disposto no capuf, fica permitide aos membros dos conselhos a remuneracfo pelo
desempenho de atividade préprias de sua formacHo profissional na érea da salide, do ensino, da cifncia, da
pesquisa, extensfo universitdria e assisténcia integral a safide totalmente esiranhas as funges de conselheiro
estatutdrio.

Pardgrafo 3°- Respeitado o acima disposto no caput e Paragrafo 1°, fica permitida aos membros da Diretoria
Executiva que atuardo nta gestiio executiva da FFM a remuneracio pelo desempenho de suas atividades,
mediante deliberaglio do Consetho Curador, respeitando-se os valores praticados pelo mercado, na regido
correspondente a sua drea de atuagdo.

Pardgrafo 4° - Os membros do Conselho Carador, do Conselho Consultivo, do Conselho Fiscal ¢ da Diretoria
‘Executiva ndo responderdo individualmente ¢ nem subsidiariamente pelas obrigagbes contraidas pela FFM,
salvo na hipdtese de agirem com comprovado dolo ou culpa grave.

ARTIGO 13 - Respeitado o disposto neste Estatuto e na legislagdo pertinenie, a FFM terd a estrutura e
funcionamento fixades em Regimento Interno préprio, que estabelecerd as atribuictes de suas unidades

administrativas. %
Segdo IT — DO CONSELHO CURADOR O y, §
Subsegdo [ — Da Definigao %

ARTIGO 14 - O Conselho Curador é ¢ drgéo superior de orientagfio e deliberacio da FFM, \%
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Subsecgio It — Da Composigio e Mandatos

ARTIGO 15 - O Consetho Curador, ¢rgfo normativo, deliberativo e de controle da administragdo, compde-se
de 09 membros, sendo 2 (dois) membros natos e 7 {sete) membros eleitos nos termos do presente estatuto, a

saber:
T - 02 membros natos:
a- O Diretor da Faculdade de Medicina da Universidade de S3o Paulo serd o seu presidente; e
b- O presidente da Associagio dos Antigos Alunos da faculdade de Medicina da Universidade de Sdo

Paulo.

11 — 03 (irés) professores titulares da Faculdade de Medicina da Universidade de SZo Paulo, eleitos por seus
pares;

HI — 02 (dois) membros do Consetho Consultive da FFM, de notéria capacidade profissional e idoneidade
maral, eleitos por seus pares;

IV — 01 (hwn) membro do corpo docente da Faculdade de Medicina da Universidade de Sdo Paulo, eleito por
seus pares; ©

V — 01 (hum) aleno a partir do 3° ano do curso de graduagfio de Medicina, da Faculdade de Medicina da
Universidade de Séo Paulo.

Paragrafo 1° - Os membros do Consetho Curador a que se refere o inciso [i1 deste artigo sero escolhidos através
de clei¢lio regulamentada em normas préprias fixadas no Regimento Interno da FFM; os outros, através de
eleigtes regulamentas em normas das instituictes a que pertencem.

Paragrafo 2° - O Superintendente do Hospital das Clinicas da FMUSP participard das reunides do Conselho
Curador, podendo fazer uso da palavra, mas néo tera direito de voto.

Paragrafo 3° - Cabe ao Conselho Curador referendar os nomes dos Conselheiros eleitos para fins de atendimento
das exigéncias legais relacionadas & gualificagBo de organizago social.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Curador ndo poderfo ser parentes consanguineos ou afins até o terceiro
grau do Governador, Vice-Governador e Secretérios de Estado, nem poderdo exercer carge de chefia ou fungfo
de confianga no Sistema Unico de Satde — SUS.

ARTIGO 16 — Serd de 04 (quairo) anos o mandato dos membros do Consetho Curador referidos nos incisos 1,
letras “a®, “b", e I, III, e IV, do artigo 15, deste Estatuto, observando-se o dispesto no Paragrafo 1° deste mesmo

artigo.

Paragrafo 1° - Constitui pressuposte de permanéncia dos membros do Conselho Curador a que se refers o inciso
1, letras “a®, “b”, e 111, do artigo 15, deste Estatuto, o efetivo exercicio de seus respectivos cargos.

Paragrafo 2° - Os Conselheiros a que se refere o pardgrafo anterior deverfio ser substituides de forma
incontinente pelo novo ocupante do respectivo cargo.

Paragrafo 3° - Ser4 permitida recondugdes dos Conselheiros a que se refere o artigo 15 deste Estatuto.

Pardgrafo 4° - Serd de 01 (um) ano o mandato do membro do Consetho Curador referido no inciso V do artigo
15 deste Estatuto, permitinde-se uma reconducéo, desde que satisfaga os requisitos do mesmo inciso.

\

e
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ARTIGO 17 - O Consetheiro deixara de integrar o Conselho Curador, ante as ssguintes ocotréncias:

I por rentincia;

IL por alteragio do stafus quo quanto a sua representatividade no Conselho Curador (setor piiblico
ou privado};

1. por falecimento;

Iv. por condenagdo criminal transitada em julgado; e

A" por auséncia a3 (irés) reunides ordindrias ou extraordindrias, consecutivas ou ndo.

Paragrafo dnico - No caso de vaciincia do Conselheiro elsito, o Presidente do Conselho Curador deverd adotar
as medidas cabfveis para a escolha de novo membro, seguindo as disposigdes previstas nos artigos acima.

ARTIGO 18 - Os membros do Conselho Curador deverdo ser eleitos até 30 (irinta) dias antes da extingéo dos
respectivos mandatos.

Subsegiio 111 — Das Compet&ncias

ARTIGO 19 - Ao Presidente do Consetho Curador compete:

L convocar reunides ordindrias € exiraordindrias do Conselho Curador;

L. presidir os trabalhos do Consetho Curador;

111 presidir as reunides do Conselho Curador, podendo fazer uso da palavra, abstendo-se de votar
quando a Lei nfo permitir; e

v. exercer as atribuictes que lhe forem conferidas pelo Regimento Interno da FFM ou por delegagdo

do Conselho Curador.

Pardgrafo {mico — O Presidente do Conselho Curador poderd delegar os poderes de representagdo que lhe
competem.

ARTIGO 20 - Ao Conselho Curador compete:

I promover e estabelecer a politica geral da FFM para consecug#o de seus objetivos;

L escolher pela maioria absoluta de votos, os membros da Diretoria Executiva;

TIE destituir de seus cargos, pelo voto de 2/3 (dois tercos) de seus membros, observado o devido
processo legal, os membros da Diretoria Executiva;

iv. aprovar o Regimento Interno da FFM, dispondo, no minimo, sobre a estrutura, o gerenciamento,
0s cargos ¢ as competéncias;

V. autorizar o recsbimento das doagdes ou legados com encargos;

V1L fixar a remuneracfo dos membros da Diretoria Executiva que atuarfo na gestio executiva da FFM,

respeitando como limite maximo os valores praticados pelo mercado da regifio, cuja
regulamentagdio serd efetuada em documento prépric em conformidade com o disposto na
legislaggo aplicivel, e commicado ac érgdo ministerial respensavel pela curadoria de fundagBes

no Estado de S3o Paulo;
VIL autorizar, pelo voto de 2/3 (dois tergos) de seus membros, a compra e venda de iméveis da FFM,
observando-se o disposto no Artigo 4°, Paragrafo finico, deste Estatuto; éy
VI fiscalizar o cumprimento das diretrizes € metas definidas e aprovar, anualmente, o plano de
trabatho, os demonstrativos financeiros ¢ contdbeis e a proposta orcamentaria, inclyindo os 1\
~,

programas de investimento ¢ os confratos de gestio, bem como os relatérios gerenciais, inclusive \l
sobre a execugdo dos contratos de gestéo elaborados pela Diretoria Executiva; \)
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X aprovar a prestagio de contas elaborada pela Diretoria Executiva, com o auxilio do Conselho
Fiscal e anditoria exierna;
X. determinar as wormas para aplicagdo das verbas préprias oriundas de convénios, contratos,

doagdes, legados & outros, no que diz respeito 4 consccugHc de seus objetivos enumerados no
artigo 4° do presente Estatuto;

XL deliberar sobre solicitacbes de transferéncias de verbas, dotagbes orgamentarias e abertura de
créditos adicionais feitas pelo diretor presidente;
Xl determinar, ao final de cada exercicio, 2 incorporagéo ao patriménio da FFM, dos rendimentos

liquidos apurados no periodo, respeitado o disposte no artigo 5°, pardgrafo tmico, deste Estatuto;

XIIl.  eleger comissdes permanentes ou transitorias para assessora-lo em matéria de sua competéncia;

XIV. auforizar ou ndo a assinatura de convénios, contratos e acordos que envolverem entidades
governamentais, federais, estaduais ou municipais;

XV. aprovar, pelo voto de 2/3 (dois tergos) de seus membros, alteragiio do presente Estatuto;

XVIL  solucionar eventuais conflitos de interesses, na atuacgo dos membros da diretoria executiva e de
membros de seus érgios colegiados, que tenham sido levados ao seu conhecimento;

XVIL aprovar e alierar, pelo voto de 2/3 (dois tercos) de seus membros, o Regimento interno, o
Regulamento de Compras e ContratagSes ¢ o Regulamento de Recursos Humanos e de Processo
Seletivo contendo os procedimentos para contratagdo de obras e servigos, bem como para compras
e alienagBes, e o plano de cargos, salérios e beneficios dos empregados da FFM;

XVIIL aprovar ¢ alterar, pelo voto de 2/3 (dois tergos) de seus membros, o Codigo de Etica, Cadigo de
Conduta Empresarial ¢ Codigo Geral de Protecfo de Dados;

XIX. dentro do prazo de 30 (trinta) dias, examinar e aprovar o Plano de Atuagdo e Proposta
Orgamentaria apresentada pelo Diretor Presidente, nos termos do artigo 39, inciso XVIII, deste
Estatuto, e determinar o seu encaminhamento ao Ministério Pliblico; e

XX. a apreciagdo, mediante maicria absoluta de votos, de recurso interposto em face de decisdes da
Diretoria Executiva.

Subsecdo IV — Do Funcicnamento

ARTIGO 21 - O Conselho Curador reunir-se-a ¢ podev deliberar com a presenga minima da maioria absoluta
de seus membros.

Parédgrafo 1° - Néo se realizando a sesstio por falta de quérum, serd convocada nova reunisio, com intervalo
minimo de 48 (quarenta ¢ oito) horas entre a data desta e a anterior.

Parégrafo 2° - Caso nio haja quéram para a segunda reunido, o Conselho Curador reunir-se-4 30 (trinta) minutos
ap6s, com qualquer nimero de presentes, ndo podendo, porém, deliberar sobre matérias para as quais é exigido
quoérum especial.

Pardgrafo 3° - Em seus impedimentos ou auséncias, o Presidente do Conselho Curador ser4 substituido, em cada
- reunido, pelo Vice-diretor da Faculdade.

Pardgrafo 4° - Havera 4 (quatro) reunides ordindrias por ano, ¢ tantas reuniGes extraordindrias quantas forem
convocadas, por esctito, mediante protocolo e observado o praze de 05 (cinco) dias, pelo Presidente ou pela CP/
maioria dos membros do Conselhe Curador.

Pardgrafo 5° - Perderd o mandato o Conselheiro que faltar, 2 3 (irés) reunies anuais, devendo ser substituido
por indicagZo idéntica a que se conduziu.
€,
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ARTIGO 22 - As decisbes do Conselho Curador serdo tomadas por maioria simples, ou seja, por mais da metade
dos membros presente ao Colegiado, salvos os casos de quorum especial exigido por este Estatuto.

Y

L5

Secéo Il — DO CONSELHO CONSULTIVO
Subsecio I — Da Definigdo
ARTIGO 23 - O Conseiho Consultivo tem por finalidade colaborar na realizacio dos objetivos estatutirios da
FFM.

Subsecao 11 — Da Composicfo e Mandatos

ARTIGO 24 - O Conselho Consultivo serd composto por 30 (trinta) membros escolhidos pelo Conselho
Curador, preferencialmente dentre pessoas dos vérios segmentos da sociedade civil, dentre os quais estarfio
incluidos os membros a que se refere o paragrafo unico deste artigo.

Paragrafo Unico — Sc membros natos do Conselho Consultivo:

L o Diretor da Faculdade de Medicina da Universidade de Sdo Paulo, que serd o seu presidente;
IL o Reitor da Universidade de Sao Paulo; e
1L os antigos presidentes do Consetho Curador da FFM, ndo aposentados,

ARTIGO 25 - O Conselho Consultivo terd a organizaggo, competéncia e mandato de seus membros fixados no
Regimento Interno.

Segéio IV — DO CONSELHO FISCAL
Subsegdo I — Da Definicio

ARTIGO 26 - O Conselho Fiscal 6 o 6rgio de fiscalizagfio financeira e contabil dos atos de gestdo dos
administradores ¢ das atividades da FFM,

Subsegdo If - Da Composigho e Mandatos

Artigo 27 - O Conselho Fiscal, comp8em-se de 03 (trés) membros, que serfio sscothidos pelo Conselho Curador.

Pardgrafo 1° — O mandato dos membros do Conselho Fiscal sera de 04 (quatro) anos, permitida apenas uma
recondugéio.

Paragrafo 2° — O Presidente do Conselho Fiscal sera escolhido dentre 0s seus membros, por seus pares, quando
da primeira reunido deste Conselho. .
é!}/

ARTIGO 28 - O Conselheiro Fiscal deixard de integrar o Consetho Fiscal, ante as seguintes ocorréncias:

I por rentincia; .
IL por falecimento; |\
1L por condenagio criminal transitada em julgado; ¢ B
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VA por auséncia do consetheiro a 3 (trés) reuniGes ordinérias ou extraordindrias, congecutivas ou
nao.

Subsegdo III - Das Competéncias

ARTIGO 29 - Ao Conselho Fiscal compete:

1. opinar sobre os relatdrios de desenvolvimento financeiro ¢ contébil da FFM, do exercicio
precedente zo em curso ou comente, fazendo conmstar do seu parecer as informagBes
complementares que julgar necessérias e tteis a deliberagéo do Consetho Curador;

I opinar sobre as operagies patrimoniais realizadas pela FFM;

1L emitir pareceres para os drgdos superiores da FFM sobre o relatdrio de atividades ¢ demonstragbes
contabeis preparados pela Diretoria Executiva;

Iv. representar ao Conselho Curador sobre qualquer irregularidade ou erros verificados nas contas da
FFM, sugerindo, se for o caso, medidas saneadoras;

V. solicitar 4 auditoria Independente esclarecimentos ou informagtes referentes aos relatérios ou
pareceres por ela emitidos; e

VI desempenhar as demais atribuicGes definidas na lei, no Estatuto ou no Regimento Interno da FFM.

ARTIGO 30 - Ao Presidente do Conselhe Fiscal compete:

L cumprir & fazer cumprir, com o auxilio dos outros dois membros, todas as atribuigdes cuja
competéncia cabe ao Conseiho Fiscal, na forma que dispde o artigo 30 desde Estatuto;

1L convocar e presidir as reunifies ordinarias e extraordinarias do Conselho Fiscal;

1ML votar por Gltimo e o seu voto terd carater de qualidade; e

Iv. exercer as atividades que the forem conferidas pelo Regimento Interno e pelo Consetho Curador.

Pardgrafo tnico — O Presidente do Conselho Fiscal escolhera seu substituto para suas falias ou impedimentos,
dentre os seus pares.

Subsegio [V — Do Funcionamento

ARTIGO 31 - O Conselho Fiscal reunir-se-4 ordinariamente:

1- até o final da primeira quinzena do més de abril de cada ano, para examinar e emitir parecer sobre
o Relatério de Atividades & Demonstragties Contabeis; &
- em data prefixada de comem acordo por seus membros para atendimente das atribuigBes que lhe

confere o artigo 30, dests Estatuto.

ARTIGO 32 - Consetho Fiscal reunir-se-4 extraordinariamente, sempre que necessério, por convocagio de seu
Presidente, pela maioria de seus membros ou pela Curadoria de Fundac@es do Ministério Ptiblico. 0;,)

ARTIGO 33 - As deliberagBes do Conselho Fiscal serfio tomadas pelo voto favoravel da maioria de seus )
membros. |
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Seciio V— DA DIRETORIA EXECUTIVA

Subse¢io I — Da Definigio

ARTIGQ 34 - A Diretoria Executiva ¢ o 6rgido da administragdo executiva da FFM, cabendo-the cumprir a
legislagio pertinente, este Estatuto, o Regimento Interno ¢ as deliberagdes do Conselho Curador.

Subsecdo 1l — Da Composigio e Mandatos
ARTIGO 35 - A Diretoria Executiva serd constituida de:

I — Diretor Presidente; ¢
11 — Vice-Diretor Presidente.

ARTIGO 36 - Os Diretores a que se refere o artigo anterior serc escolhidos pelo Conselho Curador na forma
estabelecida no artige 20, inciso 11, deste Estatuto.

Pardgrafo 1° - Os membros da Diretoria devero ser eleitos até 30 (trinta) dias antes do término dos respectivos
mandatos.

Parédgrafo 2° - O exercicio de fungdes da Diretoria Executiva sera remunerado nos termos do inciso V1 do artigo
20 desde Estatuto.

Parégrafo 3° - Os Conselheiros eleitos ou indicados para integrar a Diretoria Executiva da FFM devem renunciar
ao assumirem as fungbes executivas.

Pardgrafo 4° - E vedado aos membros da Diretoria Executiva ocupar cargo ou exercer fungdes de chefia,
assessoramento ou direcdo no Sistema Unice de Satide — SUS.

Paragrafo 5° - O exercicio cumulativo com outros cargos, funcdes e atividades profissionais poderé ocorrer se
respeitada a compatibilidade de horérios, sendo vedado o exetcicio em caso de impedimento ou conflito de
interesses com o a FFM.

ARTIGO 37 - Sera de 4 {quatro) anos o mandato dos Diretores, permitindo-se recondugdes.

ARTIGO 38 - Das decisdes da Diretoria Executiva cabera recurso ao Conselho Curador.

Subsegéo Il — Das Competéncias

ARTIGO 39 - Ao Diretor Presidente compete:

I dirigit ¢ coordenar as atividades administrativas da FFM, seguado orientagiio do Conselho
Curador;

JIR representar a FFM em juizo ou fora dele;

1L apresentar ao Conselbo Curador a proposta orgamentdria referents ao custeio da estrutura

administrativa da FFM e a aplicagéo de recursos, e o Plano de Trabalho, até 30 (trinta) dias antes @
do infcio de cada exercicio;

IVa apresentar ao Consclho Curador o relatdrio anual das atividades, relatério de execugio dos \
contratos de gestdo, a prestagio de contas, ¢ o balango geral da FFM, até 90 {noventa) dias apos o L\
encerramento de cada exercicio;

11
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V. providenciar, quando solicitada, auditoria externa anual das contas ¢ balangos, para
encaminhamento ac Ministério Publico e todas as aunditorias quando determinadas pelos érgdos

competentes da FFM;
vl solicitar a0 Consetho Curador, quando necessario, transferéncias de verbas, dotagBes

orcamentarias e abertura de créditos adicionais;
VIIL fazer auditoria interna sempre que julgar necessdria e apresentar suas conclusdes ao Conselho

Curador;

VIII.  receber bens, doagies, subvengdes ou legados sem encargos;

X, instituir as diretorias administrativa, financeira e juridica, podendo propor a criagdo de outras ao
Conselho Curador;

X. movimentar com o Vice-Diretor Presidente, ou por meio de procuradores legalmente constituidos,
contas bancérias em nome da FEM;

XI. atribuir outras atividades ao Vice-Diretor Presidente na esfera de sua competéncia;

XIIL. assinar convénios, comtratos ¢ acordos que ndo envolvam entidades governamentais, federais,

estaduais ou municipais;

XIII.  admitir o pessoal administrativo e técnico cientifico necessdrio aes trabalhos da FFM;

X1V. resolver de plano, os casos omissos neste Estatuto, submetendo sua deliberagio ao Conselho
Curador;

XV. propor ac Conselho Curador o Cédigo de Etica, Codigo de Conduta Emipresarial & Codigo Geral
de Protegio de Dados;

XVI.  exercer ouiras fungdes que the sejam atribuidas pelo Conselho Curador ¢ Regimento Interno da
FEM;

XVII.  até 90 (noventa) dias ap6s o encerramento de cada exercicio, apresentar prestagio anual de contas
ao Conselho Curader; .

XVIll. remeter, até o dia 30 (irinta) de novembro de cada ano, ao Conselho Curador, Plano de Atuaghio e
Proposta Orgamentéria, para o exercicio seguinte, pegas que, aprovadas pele Couselho Curador,
serdio remetidas ao Ministério Publico até 31 de dezembro do mesmo ano; e

XIX. submeter, até¢ 30 de abril de cada ano, 2o Consetho Curador, relatdrio de atividade e balango
referente ao exercicio anterior, pecas que, aprovadas pelo Conselho Curador, serdo remetidas ao
Ministério Publico até o dia 31 de maio do mesmo ano.

Paragrafo 1° - Os Diretores poderdo delegar os poderes de representagfio que lhe competem, obedecendo o
Regimento Interno.

Pardgrafo 2° - Os Diretores deverdo participar das Reunies do Conselho Curador podendo fazer uso da palavra,
mas sem direito & voto.

Paragrafo 3° - Os diretores administrativo, financeiro ¢ juridico poderfio ser convocados a participarem das
Reunides do Conselho Curador em apoio ao Diretor Presidente.

ARTIGO 40 - Ao Vice-Diretor Presidente compete:
L substituir o Diretor Presidente em suas faltas e impedimentos; e
18 desempenhar as atividades que ihe forem atribuidas pelo Diretor Presidente, Conselho Curador e
no Regimento Interno.

Subsecdo IV — Do Funcionamento

ARTIGO 41 - Os documentos cuja emissfio resulte responsabilidade financeira para a FFM, deverdo conter
sempre 02 (duas) assinaturas de Diretores ou de procuradores por eles legalmente constituidos.
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ARTIGO 42 - A Diretoria Executiva caberd observancia e cumprimento do presente Estatuto Social, do
Regimento Inierno e dos demais Regulamentos vigentes no mbito da administragdo da FFM.

CAPITULO VI DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

ARTIGO 43 - A FFM prestard conias nos termos da legislag#o pertinente e, anualmente, publicard no Didrio
Oficial do Estado seu balango financeiro e a relatorio de exscugio dos contratos de gestéo.

ARTIGO 44 - A FFM arcara com as despesas de auditoria que o Ministério Pdblico entender necesséria para o
exame das contas.

ARTIGO 43 - O exercicio financeiro da FFM coincidira com o ano civil.

ARTIGO 46 - Os empregados da FFM serdo contratados pelo Regime da Consolidacfio das Leis do Trabalho
(CLT), permitindo-se contratagbes de prestacdes de servicos e outras modalidades de coniratagdes de servigos
e pessoas de acordo com os interesses da fundagso, respeitada a legislacio pertinente.

ARTIGO 47 - As modalidades de contratagGes de pessoas fisicas e juridicas pela FFM deverdo estar previstas
no seu Regulamento Interno, no seu Regulamento de Compras e Regniamento de Recursos Humanos e Processo
Seletivo que observard os principios constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
economicidade e eficiéneia.

ARTIGO 48 - O presente Estatuto poderd ser alterado pelo voto de 2/3 (dois tergos) dos membros do Conselho
Curador, ouvindo-se a Curadoria de Fundagtes do Ministério Piblico.

ARTIGO 49 - A FFM somente poderd ser extinia pelo voto de 2/3 (dois tergos) dos membros do Conselho
Curador, ouvido o Ministério Piblico.

Paragrafo tnico - Ocorrendo a hipétese prevista no caput deste artigo, os bens da FFM passargo para a FMUSP;
exceto os excedentes financeiros decorrentes de suas atividades, os legados, as doagBes ¢ 0s bens e recursos que
4 mesma tenham sido alocados em razfo de sua qualificagio como Organizacéo Social, os quais deverfio ser
destinados a0 patrimdnio de outra Organizagfo Social qualificada no dmbito do Estado, da mesma 4rea de
atuago ou patrimonio do Estado. Essa regra devera ser observada também na hipdtese de desqualificagio da
entidade.

ARTIGO 50 - A Diretoria Executiva caberd elaborar e propor ao Conselho Curador projeto de modificaggo do
Regimento Interno da FFM, dentro de 60 (sessenta) dias contados da data do Registro deste Estatuto.

ARTIGO 51 - E vedada a distribuigdo de bens e parcela do patriménio liquido em qualquer hipétese, inclugive
em razio de desligamento, retirada ou falecimento de membro da entidade.

ARTIGO 352 - Sendo a FFM qualificada como Organizagfio Social Estadual, serd integrado ac seu Conselho

Curador 01 {um) empregado da sua Administragio Central. ( y
Pardgrafo tnico - O empregado referido no capur deste artigo sera eleito pelos empregados da Administragio ]
Central da FFM, a partir de uma lista triplice proposta pelo Conselho Curador, '). w4
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ARTIGO 53 - Este Estamto entrard em vigor na data de seu registro no Cartério de Registro de Titulos e
Documentos & Registro Civil das Pessoas Juridicas.

ARTIGO 54 - Ficam revogadas as disposicfes em contrdrio.

Como ninguém mais desejasse fazer uso da palavra e nada mais havendo a tratar, o

Senhor Presidente agradeceu a presenca de todos ¢ declarou encerrada a reuniao

extraordinaria.

Séo Paulo, 13 de dezembro de 2021. ‘@\
3 -
)b KB&M@

Prof. Dr. Tarcisio Eloy Pessoa de Barros Filho
PRESIDENTE DO CONSELHO CURADOR
FUNDACAO FACULDADE DE MEDICINA

/lz"("gwi/(;[& Q b\ﬁ{'\

Marcia A. Orosce Cursi
Secretariando o Conselho Curador da
Fundacfo Faculdade de Medicina
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Arnaldo Hossepian Junior
Diretor-Presidente da FFM

E com grande satisfagdo que apresentamos o
Plano de Trabalho da Fundagdo Faculdade de
Medicina (FFM) para 2024. Com uma histéria de 37
anos, a FFM continua a ser uma pedra angular no
apoio as atividades de ensino, pesquisa, assisténcia e
inovacdo no campo da saude, realizadas pela
Faculdade de Medicina da Universidade de S&o
Paulo (FMUSP) e Hospital das Clinicas da FMUSP
(HCFMUSP).

Nossa missdo, ao longo dos anos, tem evoluido
em resposta as crescentes demandas da sociedade.
Inicialmente fundada como uma entidade de apoio
no ensino e pesquisa, a FFM desempenha também
um papel essencial na prestacdo de servicos de
saude, um direito fundamental garantido na
Constituicdo. A complexidade dessa tarefa ndo pode
ser subestimada, uma vez que envolve o apoio a
maior faculdade de medicina da América Latina e a
oito institutos do HCFMUSP, além de trés grandes
contratos de gestdo como organizagdo social,
desempenhando papel vital na prestacdo de
servicos de saude no Estado de S&do Paulo, que
reverbera em todo o Brasil e no mundo.

A medida que avangamos, aprimoramos nossa
estrutura e procedimentos. Por meio de uma
abordagem estratégica, conduzimos regularmente
uma analise critica de nossos indicadores de
desempenho. Esse processo continuo nos capacita a
tomar decisdes orientadas pelos resultados.

Nossos esfor¢cos ndo se limitam a uma gestéo
interna eficaz. Mantemos um didlogo constante com
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Prof. Dr. Tarcisio Eloy Pessoa de Barros Filho
Vice-Diretor Presidente da FFM

os oOrgdos de controle, comprometidos com a
transparéncia. Ndo obstante, estamos envolvidosem
iniciativas de modernizacdo da infraestrutura do
HCFMUSP e buscamos a revitalizacdo de todo o
entorno do Complexo Hospitalar, junto a Prefeitura
de S&o Paulo.

Continuaremos a investir em aperfeicoamento
tecnolégico, otimizar as operacdes e reduzir o tempo
de atendimento as demandas do Complexo Hospital
das Clinicas. Em 2024, nosso principal projeto é
implementar a modernizagdo dos nossos sistemas
de tecnologia da informacéo, integrando todos os
processos corporativos em um sistema ERP, do
inglés Enterprise Resource Planning (Planejamento
de Recursos Empresariais).

Em 2023, adotamos o lema "FFM em busca de
efetividade" e, em 2024, incorporamos uma nova
dimensdo: a transformacdo. Unindo forgas,
direcionamos nossa atencdo para implementar
mudancgas significativas que impulsionardo a
melhoria continua.

Nas paginas seguintes, procurar-se-a detalhar,
um pouco mais, a trajetéria a ser adotada pela FFM
no exercicio de 2024, sempre voltada,
prioritariamente, a manutencao e ao
aprimoramento do atendimento a pacientes do
Sistema Unico de Saude (SUS), aos programas
sociais da salde e a qualidade de vida da populagédo
e obedecendo a exata e fiel observancia de suas
finalidades estatutarias.
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A FFM

Criada em 1986 por antigos alunos da
Faculdade de Medicina da Universidade de S&o
Paulo (FMUSP), a Fundacédo Faculdade de Medicina
(FFM) é uma entidade privada, sem fins lucrativos,
que promove 0 ensino, a pesquisa, a assisténcia e a
inovacédo em saude por meio do apoio as atividades
da FMUSP e do Hospital das Clinicas da Faculdade
de Medicina da Universidade de Sdo Paulo
(HCFMUSP).

Reconhecida pelo seu relevante legado
filantrépico, a FFM contribui para o aperfeicoamento
da gestdo administrativa e financeira dessas
entidades, conferindo maior agilidade, eficacia e
assertividade as iniciativas académicas e de
assisténcia nas areas de salde.

A FFM desenvolve, apoia, gerencia e mantém
centenas de Projetos de Assisténcia Integral a
Salde, Assistenciais, Institucionais, de Pesquisa, de
Inovacédo, de Estudos Clinicos e de Politicas de
Salde, por meio de acordos firmados com
instituicbes publicas e privadas, nacionais e
internacionais, com a contratacdo de pesquisadores
e profissionais alocados diretamente nas pesquisas,
além da aquisicdo de materiais e equipamentos.

Sdo mais de 11 mil colaboradores (dados de
novembro de 2023) que atuam diretamente nas
atividades assistenciais, de desenvolvimento da
assisténcia integral a saude e de atendimento aos
pacientes do SUS, além de cerca de 350 profissionais
alocados na administracdo direta.

K

L

A Instituicdo também apoia programas de
ensino e pesquisa do Sistema Académico de Saude
FMUSP-HC, tais como cursos de extensdo e
especializacdo, programas de capacitacdo, projetos
de pesquisa, conferéncias, programas de inovagéao
tecnolégica e empreendedorismo, entre muitas
outras iniciativas.

Sua estrutura de governancga corporativa esta
correlacionada aos 6rgéos colegiados: na FMUSP a
Congregacédo e o Conselho Técnico Administrativo
(CTA), e no HCFMUSP o Conselho Deliberativo
(ConDel) e a Comissédo de Planejamento e Controle
(CPC). A estreita relacdo da Instituicdo com a
Diretoria da FMUSP, Superintendéncia e Diretoria
Clinica do HCFMUSP, potencializa e alavanca ainda
mais o resultado das a¢des desenvolvidas.

Ao longo dos anos, a FFM tem enfrentado, com
seriedade e competéncia, todas as dificuldades
econdmicas vivenciadas no Pais. Mesmo perante os
indmeros obstaculos observados no setor de satde,
a Fundacdo manteve-se estavel, cumprindo sua
miss&o.

O conjunto dessas a¢gdes demonstra a solidez
da InstituicAo e sua atuagdo contribui para o
reconhecido sucesso institucional da Faculdade de
Medicina da USP, do Complexo Hospital das Clinicas
e do SUS como um todo.

. a0 de Trabalho FFM 2024 - 5
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Linha do tempo

1988

Assinatura do convénio de cooperacdo com a
Secretaria de Estado da Saulde (SES), que prevé a
realizacdo conjunta de atividades, como:

e Faturamento dos servicos de
atendimentos médico-hospitalares;

e Gestdo dos recursos humanos da
FMUSP e HCFMUSP;

e Investimento em obras de
infraestrutura;

e Compra de equipamentos médicos e
insumos hospitalares;

. Entre outros.

Os recursos financeiros advindos dessas acdes
sdo direta e integralmente aplicados no
atendimento aos pacientes do SUS, seguindo as
determinacdes dos seus 6rgaos diretivos.

2000 a 2008

Realizado um extenso Projeto de Restauro e
Modernizagdo das instalacbes da FMUSP com o
apoio da FFM. Ao longo do processo, além da
recuperagdo do patrimdnio histdrico, também foi
promovida uma mudanca humana e cultural em
toda a comunidade do Sistema Académico de
Saude FMUSP-HC.

O edificio da Faculdade foi totalmente
reformado, assim como outros prédios do campus,
com a construcdo de novas dependéncias. Tanto a
coordenacdo do Projeto, quanto a captacdo de
recursos foram compartilhadas pela FFM e a FMUSP.

2008

A Fundacéo se tornou uma Organizagao Social
ampliando, assim, a sua participacdo na gestao de
projetos de assisténcia & saude. A mudanca permitiu
modernizar sistemas de controle e processos, sem a

necessidade de um incremento significativo na
equipe de administracao direta.

No mesmo ano, a Instituicdo firmou um
Contrato de Gestéo para as atividades e servigos de
saude do Instituto do Cancer do Estado de S&o Paulo
(Icesp), hospital terciario altamente especializado
em oncologia, que atende pacientes do SUS para
tratamentos complexos, vindos de todo o Estado.

2010

Firmado o contrato para a gestdo do Instituto
de Reabilitacdo Lucy Montoro (IRLM). Inaugurado
em setembro de 2009, o Instituto foi projetado para
ser um centro de exceléncia em tratamento, ensino
e pesquisa em reabilitac&o.

2020

Durante a emergéncia sanitaria imposta pela
pandemia de Covid-19, a FFM atuou em completa
integracdo com as instancias gestoras da FMUSP e
HCFMUSP para transformar o Instituto Central do
HCFMUSP (ICHC) em um polo de tratamento
exclusivo aos pacientes com o coronavirus, entre
outras agdes. A Instituicdo teve um papel inconteste
no apoio juridico aos Convénios que foram assinados
com o6rgdos publicos e instituicdes privadas, na
viabilizagdo da contratacdo imediata da forca de
trabalho externa para prover o ICHC de profissionais
da &rea da salde e na aquisicdo de equipamentos e

insumos.

2022

Firmado o contrato para a gestdo do Instituto
Perdizes do HCFMUSP (IPer). Inaugurado em
novembro de 2022, o Instituto foi projetado para ser
uma unidade de retaguarda e referéncia no
tratamento de pessoas dependentes de &lcool e
drogas.
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Gestao Estratégica

ANALISE DE
PERFORMANCE

FFM EM BUSCA DE EFETIVIDADE

A Fundacédo Faculdade de Medicina (FFM) tem
adotado metodologias para fortalecimento de sua
gestdo, tornando-a cada vez mais célere e precisa.
Em 2023, langou o Painel de Anélise de Performance,
ferramenta de gestdo estratégica que oferece um
panorama abrangente do desempenho da
Instituicdo, fornecendo informacgdes cruciais para
respaldar as decisbes dos gestores e diretores.

Alimentado com informagdes de mais de 100
bases de dados, o Painel Analise de Performance
equivale a uma tabela de 1110 colunas e 560.586
linhas, ou seja, 622 milhdes de células de dados. Ele
apresenta indicadores de 11 departamentos, bem
como informacgdes dos Contratos de Gestédo e Portal
da Transparéncia. Em algumas areas, os dados sdo
extraidos diretamente da fonte, permitindo
atualizagdes em tempo real. Em paralelo as reunides
de andlise critica de desempenho, 0s
departamentos da FFM estdo conduzindo o
mapeamento de seus processos. Essa iniciativa visa
aprimorar a eficiéncia operacional, elevar a
qualidade dos servicos prestados e facilitar a tomada
de decisfes estratégicas.

O procedimento envolve a identificacdo das
entradas das operacfes, a alocacdo de recursos
utilizados nas atividades, a andlise dos possiveis
riscos operacionais e a compreenséo das interacoes,
além de outros detalhes relacionados aos
procedimentos adotados pela Instituicéo.

Todas essas agdes estdo alinhadas com o
Planejamento Estratégico da FFM, que reflete o
compromisso da organizagdo com a exceléncia,
inovacéo e eficiéncia.

Se em 2023, as areas da FFM revisaram suas
operagdes, identificando oportunidades de melhoria
e estabelecendo expectativas claras. Em 2024, com
o apoio de uma consultoria especializada, serdo
desenvolvidas estratégias para elevar a Fundagéo a
um novo patamar, enfrentando os desafios futuros e
mantendo seu compromisso com a pesquisa, O
ensino e ainovagao no Sistema Académico de Saude
FMUSP-HC.
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Transparéncia

A FFM é considerada pela Curadoria de
Fundag¢des de Sao Paulo do Ministério Publico como
uma das cinco maiores fundagdes, entre as quase
500 existentes na capital.

A Instituicdo esta sujeita as estruturas legais e
regulatérias aplicaveis as entidades filantrépicas
sem fins lucrativos, estabelecidas de forma geral na
legislacdo nacional e/ou pelas esferas pertinentes,
principalmente o Ministério Publico do Estado de
Sdo Paulo, além das legislacdes e regras especificas
conforme a espécie de fundos/recursos
administrados.

A FFM também é avaliada com regularidade
por auditorias e fiscalizagbes externas, tanto de
forma geral, como em fundos e programas de
projetos especificos.

Para o desenvolvimento e acompanhamento
das ac¢des institucionais, a FFM possui uma estrutura
de compliance, responsavel pelos mecanismos e
procedimentos internos de integridade, auditoria e
prevencéo.

A Instituicdo mantém o Portal da Transparéncia
que se destaca como modelo para a Controladoria
Geral do Estado, em conformidade com as
demandas impostas as fundac¢des de apoio na area

da salde. A partir de 2022, o Portal de Transparéncia
Institucional foi completamente reformulado. A
navegabilidade foi aprimorada e o conteudo passou
de cerca de 400 arquivos, na época, para mais de
1500 na atualidade. Além disso, foram acrescidas
ferramentas de busca que facilitam o acesso a dados
tanto da area de recursos humanos quanto da area
de compras e contratacdes de terceiros.

A conduta da FFM é orientada pelos principios
fundamentais da Administracédo Publica,
consagrados no artigo 37 da Constituicdo Federal:
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade
e eficiéncia. E fundamental lembrar que parte dos
recursos movimentados pela Fundacdo sdo de
origem publica, tornando imperativo garantir uma
gestédo responsavel e eficiente.

A partir de maio de 2022, o relacionamento com
o0s 6rgédos de controle foi fortalecido, promovendo
um estreitamento significativo. Todas as medidas
aprovadas pelo Conselho Curador da FFM, incluindo
alteracbes em regulamentos internos, s&o
prontamente comunicadas ao Ministério Publico e
ao Tribunal de Contas, demonstrando o
compromisso com a transparéncia e a
responsabilidade na gestédo.
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Governanca Corporativa

Com a alteragdo de seu Estatuto Social, em
2022, a Administragao Superior da FFM passou a ser
constituida dos seguintes 6rgaos:

- Conselho Curador:; E o 6rgdo méaximo da FFM,
que, em virtude da qualificagcdo como Organizacao
Social, também ¢é chamado de Conselho de
Administracao.

- Conselho Consultivo: Possui o papel de auxiliar
o Conselho Curador, bem como a Diretoria
Executiva, na consecucgao das finalidades
estatutéarias da FFM.

- Conselho Fiscal: Tem por objetivo exercer, de
forma independente, a fiscalizacdo financeira e
contébil dos atos de gestdo dos administradores e
das atividades da FFM, com a finalidade de manter o
bom funcionamento da Instituigao.

- Diretoria Executiva: Constituida pelo Diretor-
Presidente e Vice-Diretor Presidente, que conduzem
as atividades estratégicas no ambito da gestdo da
FFM.

Além das alteragcdes na Alta Lideranca, a FFM
passou a contar com o Escritério de Compliance,
responsavel por garantir que a Instituicdo esteja em
conformidade com todas as leis, regulamentos,
politicas internas e padrdes éticos aplicaveis as suas
operagoes.

As Diretorias foram estabelecidas para ordenar
as responsabilidades e competéncias, as respectivas
atribuicdes, competéncias e Departamentos estdo
relacionados abaixo:

+ Diretoria de Gestédo Corporativa: Tem como

objetivos conduzir o Planejamento Estratégico
Institucional, executar a estratégia corporativa, bem
como as diretrizes gerais aprovadas pelos Conselhos
e pela Diretoria Executiva, além de estabelecer
politicas de gestdo e gerenciar programas, projetos
e metas estratégicas.

Sdo vinculados a Diretoria de Gestdo
Corporativa 0s seguintes Departamentos:

* Negdcios e Relacionamento com o Mercado:
Tem como premissa fomentar as relacdes
comerciais em Saude Suplementar com os
contratantes/operadoras de saude, assim como o
latente desafio de, juntamente com a Administracéo
Superior do HCFMUSP e seus Institutos, buscar

alternativas para ofertar esse modelo de prestacédo
de servigos assistenciais.

Em 2024, uma das metas é a revisdo da
estrutura e fluxos do departamento, com
aprimoramento dos controles, das ferramentas de
gestdo e atuacdo continua para crescimento da
saude suplementar, por meio de andlises de
viabilidade financeira em relacdo aos contratantes,
servicos ofertados e modelos de remuneracéo.
Destaca-se, ainda, a continuidade do projeto de
implantacdo do novo software de gestdo MV, que
tem implicito o aumento natural das receitas, a
partir da sistematizacdo das fases do processo de
faturamento.

+ Comunicacdo: Tem como principal objetivo
zelar pela imagem institucional, sendo responséavel
pelo gerenciamento do site e Portal da
Transparéncia, assim como pela intranet. Este canal
de comunicagdo interdepartamental oferece aos
colaboradores maior agilidade na busca por
informagdes, documentos, relatdérios, entre outros.

Suas atribuicbes sdo gerir o0s canais,
instrumentos e conteddo para a divulgacédo
institucional em suas diversas finalidades; garantir o
posicionamento de marca; atuar para o0
fortalecimento da imagem,; planejar, coordenar e
implementar o desenvolvimento de campanhas;
atuar de forma alinhada ao Sistema Académico de
Salde FMUSP-HC; prover acesso a informacdo de
qualidade de maneira fidedigna, atualizada e
transparente; disseminar informagdes institucionais
de relevancia aos seus respectivos publicos-alvo;
prestar assessoria de imprensa e gestdo de crise,
quando pertinente; dar suporte as diversas areas da
organizacao e atuar de forma conjunta e integrada.

Em 2024, continuara aperfeicoando seus canais
de comunicagdo, implementard& uma grade de
conteldo para seus canais de comunicagéao,
incluindo redes sociais, ampliara a disseminacéo da
nova identidade visual, entre outras atividades.

* Projetos, Pesquisas e Inovagdo (PPl Em
2024, dara continuidade a gestdo administrativo-
financeira de todos os processos que envolvem os
projetos de assisténcia integral & saulde,
assistenciais, institucionais, de pesquisa, de
inovacdo, de capacitacdo e de politicas de saude,
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viabilizados por meio de contratos/convénios
firmados com érgéos publicos e privados, nacionais
e internacionais, reunindo 232 Centros de
Gerenciamentos (CGs) ativos em agosto de 2023 e
estudos clinicos (701 CGs ativos em ago/23).
Continuara atuando também no controle financeiro
de outras atividades, tais como: Contrato de Gestdo
do IRLM, cursos da EEP e do ServCEx-FMUSP,
doacgdes, patrocinios, prestacdes de servigos
diversos, locagdes, etc, que representaram, em
agosto/2023, 907 CGs. Estdo sob a responsabilidade
de PPI, portanto, a anélise de mais de 1.800 CGs
ativos. Sua atuacdo contempla também a
elaboracdo, em conjunto com o Departamento de
Comunicacéo, do Plano de Trabalho e do Relatério
de Atividades anuais da FFM.

+ Diretoria Financeira: Tem como objetivos

conduzir o planejamento financeiro da FFM e
desenvolver o plano de investimento institucional,
bem como desenvolver projetos e novos modelos de
negécios para atingir os objetivos de reducdo de
custos, aumento de receita e o crescimento
sustentéavel, além de realizar efetivo gerenciamento
de risco financeiro e garantir o fluxo de caixa
adequado para as operagdes institucionais.

S&o vinculados a Diretoria Financeira os
seguintes Departamentos:

+ Financeiro: Busca manter os melhores
resultados na gestdo financeira do Caixa e o
constante aperfeicoamento dos servicos de
recebimento e pagamento demandados pelo
Sistema FMUSP-HC e outros parceiros, por meio das
mais modernas, ageis e seguras ferramentas de
performance financeira disponiveis no mercado. Em
2024, dard continuidade a essas atividades,
readequando a equipe, reorganizando o layout para
maior conforto e espago e incrementando as
ferramentas de TI, tdo necessarias as atividades.

+ Controladoria: Responsavel pela
contabilidade, escrita fiscal, controle patrimonial,
prestacbes de contas e pelos fluxos de caixa
gerenciais por Centro de Gerenciamento (CG). Em
2024, dara continuidade a essas atividades.

+ Faturamento: Responsavel pelo faturamento
dos servicos de atendimento médico para pacientes
SUS e Salude Suplementar, bem como por operagdes
de cobranga, recuperacdo de valores glosados,
controle e distribuicdo dos valores relativos aos

servicos prestados nas diversas unidades do
Complexo HCFMUSP. No segmento do SUS, atua
também nos processos de
habilitagdes/credenciamentos junto ao MS e
cadastros diversos, conforme demandas do
Departamento Regional de Saude 1 (DRS-1/SES) e
Ministério da Saude.

Acompanha/apoia no ambito administrativo as
auditorias externas relacionadas aos processos SUS.
A area de Auditoria Médica do Departamento de
Faturamento da FFM dedica-se a analisar
prontuarios médicos para avaliar se o procedimento
executado x faturado da conta do paciente
encontra-se faturado conforme as normas vigentes
do SUS. Atua, também, como autorizador e
promove o processo de orientacdo aos Centros de
Gerenciamento do Complexo HCFMUSP, com vistas
a melhoria da qualidade do faturamento. Em 2024,
dara continuidade a essas atividades.

+ Diretoria Administrativa: Tem como objetivos

implementar e supervisionar a padronizagdo dos
processos, indicadores de desempenho e medidas
administrativas nos diversos setores organizacionais,
além de desenvolver e disseminar as boas préticas,
bem como do conjunto de politicas, diretrizes,
crencas e valores Institucionais. Atualmente, o
Diretor de Gestdo Corporativa acumula também a
funcéo de Diretor Administrativo.

S&o vinculados a Diretoria Administrativa os
seguintes Departamentos:

* Suprimentos e Operacdes: O Departamento
possui atuacdo frente ao mercado nacional e
importacdo. Executa as ag¢des de aquisicdo de
materiais, insumos, aparelhos e equipamentos; e
contratacdo de servigcos, projetos de arquitetura,
obras e reformas, buscando o melhor desempenho
de performance na finalizagdo dos processos,
visando garantir o melhor atendimento ao Sistema
FMUSP-HC. No Setor de Importacdo, além da
aquisicdo de rol de tangiveis, também é realizado o
pagamento de servigos internacionais, execucéo dos
procedimentos de desembaraco aduaneiro e
suporte operacional aos pesquisadores, no que se
refere a material biolégico para anélise laboratorial,
tanto no envio ao exterior como no recebimento de
material biolégico de origem estrangeira. A atuacao
do Departamento de Suprimentos e Operagdes
como um todo visa atender as necessidades
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demandadas pelo Sistema FMUSP-HC e outras
Unidades de Saude conveniadas. Em 2024, dara
continuidade a essas atividades.

+ Tecnologia da Informacdo: Responséavel por
identificar e desenvolver sistemas especializados;
integrar e monitorar sistemas de terceiros,
assegurando o alinhamento das solicita¢gdes com os
objetivos institucionais; implantar e modernizar a
infraestrutura necessaria, garantindo a seguranca da
informagdo com o propésito de atender as
demandas para o avanco da qualidade dos
processos administrativos e operacionais no ambito
da FFM, em colaboracdo aos parceiros HCFMUSP,
FMUSP, Icesp, IRLM e Iper. Define o planejamento
estratégico da Tecnologia da Informacéo (Tl), o Plano
Anual de Trabalho, o Plano de Investimento, os
projetos que proverao as exigéncias corporativas de
atualizagdo  tecnolégica de informagdo e
comunicagéo, além de manter estreito
relacionamento com as areas de Tl e comunicagédo
do HCFMUSP, com o propdésito de compartilhar
conhecimentos, maximizar resultados e reduzir
custos. Mantém e d& suporte aos sistemas e ativos
de Tl no melhor nivel de servico possivel. Em 2024,
daréa continuidade a essas atividades.

+ Gestédo de Pessoas: Responséavel pela gestédo
dos recursos humanos da organizagdo cumprindo
seu papel de cuidar das pessoas dentro do escopo
da politica institucional. Sua atuacdo tem como
objetivo assessorar a FFM nas relagbes com as
diversas areas da Instituicdo, além do Complexo
HCFMUSP, FMUSP, Icesp, IRLM, IPer, estudos
clinicos, convénios junto a SES-SP, entre outros.
Inicia 0s processos por meio do Recrutamento e
Selecéo e integra os subsistemas de Administragéo
de Pessoal, que envolve contratacdes, demissdes,
frequéncia e folha de pagamento, estendendo sua
atuacdo as éareas de suporte, como Beneficios,
Cargos e Salarios e Treinamento.

A Gestdo de Pessoas, hoje, tem seu papel
estendido, aprofundando seus conhecimentos nos
processos de aquisi¢do, aplicacdo, desenvolvimento
e manutencdo do capital humano, a fim de dar o
suporte necessario aos diversos departamentos. Em
2024, dara continuidade a essas atividades.

+ Diretoria Juridica:. Tem como objetivos

orientar a pratica de atos pautados na legalidade,
atuando mediante a adogao de instrumentos atuais,
que refletirdo na eficiéncia da execucdo dos

contratos e, consequentemente, dardo maior
seguranca as atividades préprias da FFM e aquelas
desenvolvidas em apoio a FMUSP e ao HCFMUSP;
conduzir a elaboracédo e implementac¢ao dos planos
e metas juridicas para a Instituicdo; além de analisar
mudancas na legislagdo e seus impactos para as
diversas areas envolvidas. Busca, ainda, atuar
estrategicamente para avaliar, acompanhar e
sugerir melhorias na governanga, NOsS pProcessos e
nos fluxos internos da FFM, bem como gerenciar e
orientar estrategicamente a atuagdo da FFM em
relacdo aos processos e a prestacdo de contas com
seus stakeholders e 6rgdos de controle externo. A
partir das decisbes e recomendacgdes geradas,
busca, de forma estratégica, propor revisao de fluxos
e operacgOes das diversas areas da FFM e das
entidades apoiadas.

Sédo vinculadas a Diretoria Juridica as seguintes
areas:

+ Contencioso Judicial e Administrativo:
Defende os interesses da FFM em processos
administrativos, judiciais e extrajudiciais; patrocina e
administra o contencioso de processos nas areas
tributaria, trabalhista e civel. Analisa os julgados
relativos as demandas ajuizadas e propde alteracdes
de posturas e regulamentos, no intuito de reduzir
futuros riscos. Acompanha 0s processos existentes
perante o Tribunal de Contas e outros 6rgédos de
controle.

+ Contratos: Elabora minutas prévias para
publicacédo de editais de compras, obras e servicos.
Prepara e avalia os contratos, convénios, acordos e
outros instrumentos juridicos nos quais a FFM ser&a
parte. Propde o encaminhamento a ser conferido
aos processos que envolvam a formacdo ou
modificacdo de ajustes.

+ Consultivo: Atua na prevencédo de conflitos e
judicializagcdo dos processos, buscando solucdes
extrajudiciais de demandas. Emite pareceres
juridicos pautados na legislagdo, jurisprudéncia,
doutrina e demais normas aplicaveis. Antecipa-se na
adocao de providéncias necessarias ao
cumprimento de todas as obrigacdes legais e a
manutencdo dos certificados e titulos outorgados.
Presta apoio aos estudos elaborados para o
planejamento tributario e trabalhista da FFM.

Em 2024, dara continuidade a essas atividades.

Compliance: O Escritério de Compliance possui
autonomia para desenvolver e acompanhar as
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atividades institucionais, com responsabilidade
pelos mecanismos e procedimentos internos de
integridade, auditoria e prevencdo da FFM. E
responsavel por efetivar um conjunto estruturado de
medidas institucionais voltadas para a prevencgao,
deteccdo, punicdo e remediacdo de préaticas de
corrupcao, fraudes, irregularidades e desvios éticos e
de conduta, por meio do monitoramento das
politicas e controles internos da Fundacéo.
Disponibiliza o Canal de Denuncias da FFM, uma
ferramenta para avaliar, verificar e investigar relatos

sobre casos suspeitos ou reais de ndo conformidade
e continuara seu monitoramento.

Para 2024, buscard o estabelecimento de
outros controles e procedimentos de compliance a
serem realizados de forma digital, bem como o
estabelecimento de metas e indicadores de
acompanhamento das atividades. Ademais, busca a
aprovacdo do seu programa de integridade como
consequéncia da execugdo do plano de acédo
aprovado no ano de 2022.
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Parceiros

Parcerias com instituicdes publicas e privadas,
nacionais e internacionais, interessadas no
desenvolvimento das ciéncias médicas, permitem a
FFM a realizagdo de diversos programas do
HCFMUSP e da FMUSP, que beneficiam a
populacdo. Confira abaixo uma parte destas
parcerias, ativas em 2023:

Orgéos Pablicos Federais:

+ Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria —
ANVISA;

* Ministério da Ciéncia e Tecnologia / CNPq;

* Ministério da Ciéncia e Tecnologia / FINEP;

* Ministério da Salude - MS;

* Ministério Publico do Trabalho — Procuradoria
do Trabalho do Municipio de Patos de Minas;

* Ministério Publico do Trabalho - Procuradoria
Regional do Trabalho - 152 Regiéo;

+ Organizagdo Pan Americana de Salde -
OPAS;

+ Petroleo Brasileiro S/A - Petrobrés (sociedade
de economia mista); e

+ Superintendéncia Regional de
Administracdo do Ministério da Economia em Séo
Paulo.

Orgéos Publicos Estaduais:

+ Conselho Regional de Fisioterapia - CREFITO;

+ Instituto de Infectologia Emilio Ribas; e

+ Secretaria de Estado da Saude de Sdo Paulo —
SES-SP.

InstituicOes Privadas Nacionais:

+ Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial - ABDI;

* Aids Healthcare Foundation do Brasil;

+ Associacdo Beneficente Siria — Hospital do
Coracéo;

+ Associagao Latino-Americana para
Promocéo de Saude Oral e Pesquisa Odontolégica;

+ Associacdo UMANE;

+ Associacdo  Voluntarios para  Servigo
Internacional Brasil — AVSI;

* Banco Industrial do Brasil S/A;

+ Braincare Desenvolvimento e Inovagao
Tecnolégica S/A;

* Brainfarma Inddstria Quimica e
Farmacéutica S/A;

* BRF S/A;

+ Central Nacional Unimed - Cooperativa
Central,

+ CISCO Comércio e Servigos de Hardware e
Software do Brasil Ltda.;

+ DM Healthcare Tecnologia em Saude Ltda,;

+ EMS S/A;

* Fundagéo Butantan;

*+ Fundagdo de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico da
Universidade Federal de Sdo Carlos;

+ Fundagéo Maria Cecilia Souto Vidigal

+ Fundacéo para o Desenvolvimento Cientifico
e Tecnolégico em Saude - FIOTEC;

* GE Healthcare do Brasil;

* Grupo Itau;

« |nstituto Butantan;

Instituto de Ensino e Pesquisa - Insper;
Instituto Mahle;

Instituto Todos Pela Saude;

* Magazine Luiza S/A;

* Natura Cosméticos S/A;

« Sanofi Aventis Farmacéutica Ltda.; e
+ Vale S/A.

Institui¢cdes Internacionais:

* Abbott Laboratories;

+ AIGORA GMBH,;

* Alzheimer's Association;

« AMC Medical Research BV;

* Americas Hepato-Pancreato-Biliary
Association Foundation - AHPBA Foundation;

+ Baylor College of Medicine;

+ Banco Interamericano de Desenvolvimento -
BID;

« Bill and Melinda Gates Foundation;

* bioMérieux S/A;

+ Companhia dos Temperos Ltda. (Portugal);

+ Diomics Corporation;

+ Family Health International;

+ Fellows of Harvard College;

* Fondation Mérieux;

* Fundacion Infant;
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* Grinberg Laboratory — University of California
San Francisco;

* Harvard Graduate School of Education;

* |cahn School of Medicine at Mount Sinai;

+ Imperial College of Science, Technology and
Medicine;

« J. David Gladstone Institutes;

+ Jhpiego Corporation;

+ Joan & Sanford I. Weill Medical College of
Cornell University;

+ Johns Hopkins International Injury Research
Unit;

+ Lego Foundation;

* London School of Hygiene & Tropical
Medicine;

* Milken Institute;

* Ministério do Ensino Superior, Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao da Republica de Angola;

* Natera, Inc;

« National Institutes of Health — NIH;

+ Optina Diagnostics, Inc;

+ Partners Healthcare (founded by Brigham
and Women's Hospital and Massachusetts General
Hospital);

+ Regeneron Pharmaceuticals, Inc,

+ Research Foundation for Mental Hygiene;

* Smile Train;

+ The Board of Trustees of the University of
Alabama for the University of Alabama at
Birmingham;

+ The Chancellor Masters and Scholars of the
University of Oxford;

+ The George Washington University;

+ The Open Society Policy Center - OSPC;

+ The Reagents of the University of California —
Berkeley;

+ The Regents of the University of California,
S&o Francisco;

* The Trustees of Columbia University in the
City of New York;

* The University of North Caroline;

+ Thomas Jefferson University;

« United Nations Children's Fund — UNICEF;

* University of Georgia;

+ University Health Network;

+ Vanderbilt University Medical Center;

* ViiV Healthcare UK Ltd.;

+ Vital Strategies, Inc.;

« Wellcome Trust;

* World Health Organization; e

+ Yale University.
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Acdes de Assisténcia Integral a Saude

Para a efetiva execucdo dos seus objetivos
estatutarios, a Fundacdo Faculdade de Medicina
mantém, desde 1988, o Convénio de Assisténcia
Integral a Saude aos Pacientes do SUS, firmado
entre o HCFMUSP, a FFM e a SES-SP.

O convénio tem como objetivo principal a
assisténcia integral a saude, por meio da atuacgéo
compartilhada da FFM e do HCFMUSP, no

O Sistema FMUSP-HC

O Sistema FMUSP-HC é um Sistema Académico de
Saude composto pela Faculdade de Medicina da
Universidade de Sdo Paulo (FMUSP) e pelo Hospital das
Clinicas da FMUSP (HCFMUSP) e apoiado pela Fundagéao
Faculdade de Medicina (FFM) e Fundacéo Zerbini (FZ).

As instancias superiores do Sistema FMUSP-HC séo
a Congregacao da FMUSP e o Conselho Deliberativo do
HCFMUSP, ambos presididos pela Diretora da FMUSP. A
Congregacdo da FMUSP tem funcdo consultiva e
deliberativa e é assessorada pelas Comissdes de
Graduacdo, Pés-Graduacgdo, Pesquisa, Cultura e
Extenséo, Inclusdo e Pertencimento, Residéncia Médica
e Relagdes Internacionais. O Conselho Deliberativo do
HCFMUSP define as diretrizes da assisténcia médico-
hospitalar de nivel terciario e é composto por dez
representantes dos professores titulares da FMUSP,
eleitos por seus pares.

FMUSP-HC tem
fortalecimento de estruturas multiusuarios. Nos ultimos

O Sistema buscado o

10 anos, foi desenvolvida uma rede de equipamentos
multiusuarios - Rede PREMiIUM (premium.fm.usp.br),

considerada modelo nacional. Atualmente ha mais de 70
nudcleos, que oferecem uso de equipamentos e servigos a
pesquisadores do Sistema e externos, nacionais e
internacionais.

Esse Sistema Académico de Salde é um dos
maiores centros de pesquisas médico-cientificas do pais,
com 66 Laboratérios de Investigacdo Médica, os LIMs,
com 230 grupos de pesquisa e expressiva producdo
intelectual. A média é de 2500 artigos cientificos
publicados por ano.

O Sistema FMUSP-HC é composto pelas seguintes
instituicdes:

atendimento aos pacientes do Sistema Unico de
Salde - SUS, além de outras acdes de colaboragédo
ao Sistema FMUSP-HC, na execucdo de diversos
projetos assistenciais e de interesse social.

Os recursos financeiros advindos desse
atendimento sdo aplicados, integralmente, nas
atividades fins do Sistema FMUSP-HC, seguindo as
determinacdes de seus 6rgaos diretivos.

A Faculdade de Medicina da Universidade de Séo
Paulo (FMUSP), com mais de um século de exceléncia no
ensino, pesquisa e no reconhecimento internacional, foi
fundada em 1912 e implantada em 1913. Em 1931, o atual
prédio da Faculdade de Medicina foi inaugurado. Em
1934, passou a integrar a USP. Oferece cinco cursos de
graduacdo, possui um dos maiores hospitais da América
Latina - o HCFMUSP - e é um dos maiores centros de
pesquisas médico-cientificas do pais.

O Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina
da Universidade de Sao Paulo (HCFMUSP) completou 79
anos de sua fundacdo no dia 19 de abril de 2023. O
HCFMUSP é composto por 9 instituicdes ambulatoriais e
hospitalares (ICHC, IPq, IOT, IMRea, ICr, InCor, InRad,
Icesp e IPer) somando 2500 leitos. Além dos LIMs, do
LEPIC, do Inova HC, da EEP e de um Centro de
Convengdes (CCR).

A Fundagéo Faculdade de Medicina (FFM) foi criada
em 1986 a fim de contribuir com as atividades de ensino,
pesquisa e assisténcia a saude do Sistema FMUSP-HC.
Apoia o desenvolvimento das atividades realizadas pela
FMUSP e HCFMUSP, com o objetivo de conferir maior
integracdo, agilidade, eficacia e credibilidade as
iniciativas académicas e de assisténcia. Em 2023, a FFM
completou 37 anos de existéncia cumprindo sua missdo
social com seriedade e transparéncia.

A Fundacéo Zerbini (FZ) é uma entidade sem fins
lucrativos que h& 45 anos atua nos aspectos técnicos,
administrativos, operacionais e financeiros do InCor.

A Rede de Reabilitacdo Lucy Montoro, projetada
com a finalidade de oferecer atendimentos de maior
complexidade para pessoas com deficiéncia fisica
incapacitante, por meio de tratamento de reabilitacdo
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integral e integrado, com estrutura tecnolégica e pessoal
qualificado em recursos diagndsticos e terapéuticos.

O Hospital Universitario da USP (HU-USP) é um
hospital-escola comunitario que oferece assisténcia em
salide aos docentes, funcionarios e alunos da USP. Ele é
responsavel pelos atendimentos de média complexidade
do Sistema Académico de Saude FMUSP-HC (atencédo
secundéria), atua na promogédo do ensino e pesquisa e
oferece assisténcia aos pacientes SUS do bairro Butanta.
Além disso, o Hospital faz parte da Rede de Urgéncia e
Emergéncia do municipio de S&o Paulo.

O Centro de Saude Escola Samuel Barnsley Pessoa
(CSE Butantd) € uma unidade docente-assistencial da
FMUSP que oferece assisténcia em saude na regido do
Butantd, uma area de 25 mil habitantes. Voltado ao
ensino e pesquisa em atencdo priméaria, tem um papel
relevante na formacdo de graduandos, residentes
meédicos e multiprofissionais, técnicos em saudde, entre
outros.

O Instituto de Medicina Tropical (IMT), reintegrado
ao quadro da FMUSP em 2019, esti dividido em
diferentes laboratérios dedicados & pesquisa e ao ensino
em areas relacionadas as mais diversas doencas tropicais,
desenvolve estudos acerca de parasitas, bactérias, virus,
fungos, genética dos microrganismos, imunologia e
saude publica. O Instituto conta com uma Comisséo de
Biosseguranca, Biobanco e Biblioteca préprios.

O Servico de Verificagdo de Obitos da Capital
(SVOC) é um 6rgéo ligado ao Departamento de Patologia
da FMUSP destinado a esclarecer causa mortis em casos
de 6bito por moléstia mal definida ou sem assisténcia
médica, ocorridos no municipio de Sdo Paulo.

Durante sua trajetoria, a FFM tem contribuido para
a exceléncia do Sistema FMUSP-HC, garantindo a
prestacao de assisténcia completa em todos os niveis de
atencéo a saude.
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A Faculdade de Medicina da USP (FMUSP)

Integrante do Sistema FMUSP-HC, a exceléncia
no ensino é um dos pilares da FMUSP. Por meio de
projetos pedagdgicos inovadores e de um curriculo
que vislumbra os desafios futuros, é fornecida aos
estudantes uma sélida formacdo na area das
ciéncias da saude. Hoje, a FMUSP conta com cinco
cursos de graduagcdo: Medicina, Fisioterapia,
Fonoaudiologia, Terapia Ocupacional e Fisica
Médica.

A Residéncia Médica é uma modalidade de
ensino de poés-graduacdo sob forma de curso de
especializacéo e caracterizada pelo treinamento em
servico. A FMUSP possui 53 programas de
treinamento em &reas médicas e 937 vagas
credenciadas pela Comissao Nacional de Residéncia
Médica, tanto para o 1° ano dos programas de
Residéncia Médica em areas basicas e de acesso
direto quanto para diversas outras especialidades.
Atualmente, a Instituicdo oferece concurso para 748
vagas, conforme a disponibilidade de bolsas de
estudo.

Em 2022, a InstituicAo contou com 1689
residentes. Além disso, cerca de 900 alunos de
outras instituicdes vém a FMUSP anualmente para
estagios de intercambio e complementacédo de seu
Programa de Residéncia. Um indicativo do
reconhecimento da exceléncia em Residéncia
Médica da FMUSP foi o aumento significativo do
ndmero de candidatos a vagas oferecidas entre 2018
e 2022.

A FMUSP oferece Programas de Pos-
Graduacéo Stricto Sensu (Mestrado/Doutorado) em
diversas areas do conhecimento para candidatos
graduados no ensino superior em  Ccursos
reconhecidos pelo Ministério da Educacdo (MEC).
Com a incorporacdo de quatro novos programas, a
Instituicdo passou a contar com 29 programas de
Doutorado, Mestrado Académico ou Mestrado
Profissional, com um total de 816 orientadores
credenciados.

Trés programas de Mestrado Profissional
iniciaram suas atividades em junho de 2019, e um
programa de Mestrado Académico e de Doutorado

foi incorporado pela transferéncia das atividades do
Instituto de Medicina Tropical (IMT), em fevereiro de
2020.

Desde 2015, foi implantado o Medical Winter
Schools, que recebe alunos de universidades de
diversos paises. A Faculdade busca constantemente
desenvolver e promover a exceléncia no ensino e
pesquisa.

A FMUSP conta com a participagéo intensa do
HCFMUSP, seja como campo de pesquisa seja com
a contribuicdo de seu quadro de meédico-
pesquisadores, cerca de 300, que atuam como
orientadores de p6s-graduacdo da FMUSP.

Na Faculdade de Medicina acontecem as aulas
tedricas e toda a parte académica, ja o HCFMUSP é
especializado no atendimento de alta complexidade
(atencdo terciaria), referéncia na assisténcia em
casos graves e cenario de aprendizado préatico para
alunos de graduacéo, pés-graduacéo e programas
de residéncia.

O Sistema Académico FMUSP-HC investe em
um conjunto bastante amplo de atividades de
cultura e extensdo. Coordenadas pelo Servico de
Cultura e Extensdo Universitaria da FMUSP
(ServCEXx), essas iniciativas sdo concebidas como
processos educativos, culturais e cientificos com o
objetivo de ampliar e aprimorar os canais e as formas
de relagdo entre a comunidade FMUSP e o publico
externo, sempre de forma ética e democratica.

Um dos desafios propostos pela FMUSP era
apresentar um  projeto que reunisse e
proporcionasse visibilidade & producéo cientifica de
todo o Sistema FMUSP-HC. Assim, em 2014, foi
criado o Observatério da Producéo Intelectual (OPI)
— um repositério institucional com o objetivo de
concentrar a producdo cientifica de relevancia
internacional oriunda do Sistema.

Em 2024, a FFM continuard contribuindo
eficazmente na agilizacdo dos  processos
burocraticos e, principalmente, na implantacédo de
projetos e programas da FMUSP.
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O Hospital

das Clinicas da Faculdade de

Medicina da USP (HCFMUSP)

Inaugurado em 19 de abril de 1944, o HCFMUSP
é considerado um dos maiores complexos
hospitalares da América Latina, tanto na assisténcia
e no campo de formacgéo profissional, quanto na
pesquisa cientifica na area da saude.

Possui mais de 20 mil funcionarios, atende
pacientes de alta complexidade e desenvolve em
torno de 6% das pesquisas brasileiras nas areas de
saude e ciéncias biomédicas.

O HCFMUSP dispde de 2477 leitos instalados
para internacdo de média e alta complexidade,
sendo 465 nas Unidades de Terapia Intensiva (UTIs)
e 159 de hospital-dia.

O HCFMUSP atua na atencdo terciaria e
compreende as seguintes instituicées: o Instituto
Central (ICHC), incluindo o Prédio dos Ambulatérios
(PAMB); o Instituto de Psiquiatria (IPq); o Instituto de
Ortopedia e Traumatologia (IOT); o Instituto da
Criangca e do Adolescente (ICr); o Instituto de
Medicina de Reabilitagdo (IMRea); o Instituto do
Coracéo (InCor); o Instituto de Radiologia (InRad); o
Instituto do Cancer do Estado de Sao Paulo (Icesp),
incluindo o Icesp-Osasco e o Instituto de Tratamento
do Cancer Infantil (ITACI), além do Instituto Perdizes
(IPer).

Além disso, possui 66 Laboratérios de
Investigacdo Médica (LIMs), a Casa da Aids, o Prédio
da Administragcdo (PA), a Escola de Educacéo
Permanente (EEP), o InovaHC (Nucleo de Inovacéao
Tecnolégica - NIT do HCFMUSP), o Laboratério de
Ensino, Pesquisa e Inovagao em Cirurgia (LEPIC) e o
Centro de Convengdes Rebougas (CCR).

Atua ainda em parceria com o Centro de Saude
Escola Butantan (CSE Butantan), de atencéo
primaria; com o Servico de Verificacdo de Obitos da
Capital (SVOC); e o Hospital Universitario da

Universidade de S&do Paulo (HU/USP), de atencédo
secundaria, configurando-se um verdadeiro Sistema
Académico de Saude, com integracéo dos trés niveis
de atencédo a saude.

Segundo o levantamento anual The World's
Best Hospitals 2023, da revista americana
Newsweek, o HCFMUSP foi eleito o melhor hospital
publico do Brasil. E o quarto ano consecutivo que o
hospital é citado entre as 10 primeiras colocacdes do
ranking, que existe desde 2017.

Além de estar classificado entre os 6 melhores
do pais, subindo duas posi¢cdes em relagdo ao ano de
2022, o HCFMUSP aparece entre os 250 melhores
hospitais do mundo na avaliacdo global.

A avaliacdo dos mais de 2.200 hospitais da
América Latina abrange a aquisicdo de
equipamentos de alta tecnologia, infraestrutura,
instalagBes, recursos para a realizacdo de
diagnésticos e procedimentos cirdrgicos,
capacidade de acomodacdo para partos e
equipamentos para lidar com cancer e com
pacientes de alto risco.

O HC é o primeiro hospital publico brasileiro a
elaborar uma Cartilha de Compliance, cujas normas
de conduta se aplicam a todos da Faculdade e do
HC, FFM, alunos, residentes, professores, entre
outros. O material visa fortalecer e desenvolver a
integridade e o respeito as leis e as normas e garantir
a transparéncia e a ética nas relagdes profissionais.

Em 2024, a FFM dara continuidade a atuacéo
compartilhada do HCFMUSP na gestdo e no
atendimento aos pacientes do SUS, por meio do
Convénio de Assisténcia Integral & Salde aos
Pacientes do SUS, visando a primazia e o
reconhecimento nacional e internacional em ensino,
pesquisa, atencdo a saude e inovagéo.
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O Convénio de Assisténcia Integral a Saude aos

Pacientes do SUS

O HCFMUSP, criado pelo Decreto-Lei n° 13.192,
de 19 de janeiro de 1943, e inaugurado em 19 de abril
de 1944, é entidade autarquica de Regime Especial
do Governo do Estado de Sdo Paulo, vinculada a SES
para fins de coordenagao administrativa, e associada
a USP, por meio da FMUSP, para fins de ensino,
pesquisa e prestacéo de acdes e servigos de salde a
comunidade, integrando o Sistema Unico de Saude
(Sus).

A assisténcia é efetuada por meio de atividades
de promocéo da salide e de prevencéo e tratamento
de doencas, com atendimento nas areas
ambulatoriais, emergéncia e urgéncia, servicos de
apoio diagndstico e terapéutico, internagdes
hospitalares (clinicas e cirdrgicas), assisténcia
farmacéutica e reabilitacéo fisica.

Em 1988, a FFM celebrou com o HCFMUSP um
convénio, renovado a cada cinco anos, cujo objetivo
principal é a assisténcia integral a sadde no
atendimento aos pacientes do SUS, além de outras
acOes de apoio ao Complexo Hospitalar na execugéo
de diversos projetos assistenciais e de interesse
social.

Desde o mesmo ano, a FFM tem celebrado,
com o HCFMUSP e a SES-SP, um convénio voltado
ao atendimento gratuito dos pacientes do SUS, que
garante também a realizagdo de procedimentos
especiais, como transplantes, implantes e outros
procedimentos de alta complexidade.

O acesso e o atendimento ao SUS em todo o
HCFMUSP (exceto o InCor) sdo assegurados pela
FFM, por meio da destinacdo dos recursos humanos
e financeiros do Sistemma no préprio Hospital,
possibilitando, assim, que o HCFMUSP atinja niveis
de atendimento SUS (ambulatorial e internacdes)
em percentual médio de 95%.

As regras e politicas para aplicagéo dos recursos
desse convénio sao instituidas, de forma dinamica,
pelos diversos 6rgdos diretivos do HCFMUSP
(Conselho Deliberativo, Diretoria Clinica, Conselhos
Diretores, Diretorias Executivas e Superintendéncia)
e da FFM (Conselho Curador), que monitoram
continuamente o0s resultados alcancados,
principalmente no que tange ao custeio da
assisténcia médico-hospitalar.

A atuacdo do HCFMUSP e da FFM na gestéo e
no atendimento aos pacientes do SUS ¢é
compartilhada e decorre de expressa autorizagédo do
Poder Executivo Estadual, devidamente formalizada
nos instrumentos juridicos adequados.

Para consecucdo de seus objetivos, a FFM
emprega atualmente 11.604 funcionarios (ago/2023),
dos quais mais de 95% estdo dedicados diretamente
a assisténcia/ atendimento dos pacientes do SUS.

Como entidade beneficente de assisténcia
social, a FFM ganhou o reconhecimento publico por
sua atuacdo, tendo obtido e renovado,
periodicamente, varias certificacdes, dentre elas o
Atestado de Registro e Certificado de Entidade
Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS), renovado
até dezembro de 2024.

O CEBAS é concedido pelo Ministério da Saude
a pessoas juridicas de direito privado, sem fins
lucrativos, reconhecidas como Entidade Beneficente
de Assisténcia Social para a prestagao de servigos na
Area de Saude. A obtengdo do CEBAS garante a
isencéo das contribui¢des sociais e a celebracédo de
convénios com o poder publico, dentre outros.

A FFM conta com esse titulo desde 1989 e,
gragas a ele, tem acesso a uma imunidade tributéaria
a impostos e contribui¢cdes sociais, proporcionando
ao Sistema FMUSP-HC uma economia tributéaria de
cerca de R$ 272 milhdes anuais, recursos estes que
séo totalmente destinados ao Sistema FMUSP-HC
na forma de custeio, contratagdo de recursos
humanos, aquisicdo de aparelhos médico-
hospitalares, modernizagcdo do parque tecnoldégico,
manutencgdes, reformas, ampliagbes e demais
iniciativas que, no final, ttm como beneficiario o
paciente do Sistema Unico de Saude - SUS.

Em 2024, a FFM continuara envidando todos os
esforcos para que sejam garantidas as condi¢cdes
estruturais e operacionais necessérias para o modelo
assistencial pautado em assisténcia centrada no
paciente, com carater multiprofissional e
humanizado e foco na qualidade e seguranca.

As quantidades de atendimentos realizados em
2021, 2022 e 2023 (até agosto) estdo demonstradas
nos trés quadros abaixo:
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2023 (até agosto)

DORES ASSISTENCIAIS DOS INSTITUTOS E HOSPITAIS AUXILIARES DO HCFM
(EXCETO INCOR, IMREA E ICESP)

FUNDAGAO

FACULDADE DE MEDICINA

Institl_Jto_ / Internacdes | Cirurgias Atel?rgi;iirzz e Consulta_s : Exames de Exames'd_e Tot_al por

Hospitais emergéncia Ambulatoriais Imagem Laboratério unidade
ICHC 16.704 11.948 28.135 430.564 6.785 5.008.007 5.502.143
IPq 662 8 - 42,032 2.240 - 44942
10T 2.846 2.634 8.485 43.803 40.066 95.154 192.988
ICr 4.036 1.353 9.741 44.365 22679 551483 633.657
InRad - - - 2.102 158.200 - 160.302
DHAS* 36 - - 5 148 42 231
IPer 340 - - 957 - - 1.297

24.624

15.943

563.828

230.118

5.654.686

6.535.560

FONTE: PU

* DHAS: atividades até julho/23

2022

INDICADORES ASSISTENCIAIS DOS INSTITUTOS E HOSPITAIS AUXILIARES DO HCFMUSP
(EXCETO INCOR, IMREA E ICESP)

el | nemagoes | Crugias | urgenome | SOt Eamesde | Damesde | Totapor
emergencia
ICHC 21.325 16.296 39.225 550.160 7.683 6.293.667 6.928.356
IPq 926 33 - 65.103 2.753 0 68.815
10T 3.903 3.652 15.293 57.662 44.638 134.074 259.222
ICr 5.658 1937 14.817 61.849 33.014 791.219 908.494
InRad - - - 3.374 200.816 - 204.190
DHAS 103 - - 19 1.283 82 1487

738.167

2021%**

INDICADORES ASSISTENCIAIS DOS INSTITUTOS E HOSPITAIS AUXILIARES DO HCFMUSP
(EXCETO INCOR, IMREA E ICESP)

290.187

7.219.042

8.370.564

Instituto / T I —— Atel?rdlgiirzz e Consultas Exames de Exames de I-:-;gu‘igr/
Hospitais ¢ 9 gencia ¢ . | Ambulatoriais** | Imagem** | Laboratério** o
emergéncia Hospitais
ICHC 19.567 12.612 32.717 495.497 22.161 7.049.024 7.631.578
IPq 877 56 - 58.358 3.501 - 62.792
10T 3.490 3.321 13.598 38.718 47346 132.988 239.461
ICr 5.621 1.942 10.933 61.349 32459 764.437 876.741
InRad - - - 3.677 227.268 - 230.945
DHAS 128 - - 20 1.258 3.190 4.596
29.683 17.931 657.619 333.993 7.949.639 9.046.113
* Fonte: PIH
** Fonte: PU

** Em razdo das restri¢des impostas pela pandemiade Covid-19,em 2021, houve umareducéo nas quantidades de atendimentos.
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Procedimentos Especiais
Transplantes e Implantes

Uma das metas da instituicdo, de grande
importancia para a sociedade, é a realizacdo de
de

considerados pelo Ministério da Saude como

procedimentos transplantes e implantes,

estratégicos para o Sistema Unico de Saude — SUS,

no atendimento a populagao.

A missdo da FFM, no ano de 2024, é manter o
nivel de procedimentos realizados em 2021, 2022 e
2023 (quantidade até agosto), demonstrados no
quadro a seguir:

PROCEDIMENTOS ESTRATEGICOS - TRANSPLANTES E IMPLANTES

Descricdo

2021(%) 2022 2023 (até ago)
52

Implante coclear 72 37
Hepatectomia parcial para transplante (doador vivo) 41 57 39
Nefroureterectomia unilateral para transplante 4 18 18
Transplante alogénico de células-tronco hematopoiéticas

) 26 27 19
de medula 6ssea - aparentado
Transplante alogénico de células-tronco hematopoiéticas 10 16 9
de medula 6ssea - ndo aparentado
Transplante alogénico de células-tronco hematopoiéticas _ _ _
de sangue de corddo umbilical - ndo aparentado
Transplante alogénico de células-tronco hematopoiéticas

I 23 1 4

de sangue periférico - aparentado
Transplante alogénico de células-tronco hematopoiéticas 2 3 2
de sangue periférico - ndo aparentado
Transplante autogénico de células-tronco hematopoiéticas

) 1 14 3
de medula 6ssea
Transplante autogénico de células-tronco hematopoiéticas
d PP 55 55 47

e sangue periférico

Transplante de cérnea 61 103 104
Transplante de cérnea (em cirurgias combinadas) 4 - -
Transplante de cérnea (em reoperacdes) 3 1 -
Transplante de esclera - - -
Transplante de figado (6rgédo de doador falecido) 170 177 117
Transplante de figado (6rgédo de doador vivo) 41 62 39
Transplante de pancreas 1 - -
Transplante de rim (6rgdo de doador falecido) 124 143 88
Transplante de rim (6rgdo de doador vivo) 5 23 27
Transplante simultaneo de pancreas e rim 8 1 3
Total 661 748 571

(*) Em razdo das restricdes impostas pela pandemia de Covid-19, em 2021, houve uma reducédo nas quantidades da maioria de

transplantes e implantes.
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Autorizacdo de Procedimentos de Alta Complexidade

Dentre as vérias agdes assistenciais na area da 2024, é a manutencdo dos niveis de atendimentos
saude, destaca-se a realizagdo de Procedimentos de realizados em 2021, 2022 e 2023 (quantidade até
Alta Complexidade Ambulatorial, cuja meta, para agosto), demonstrados no quadro a seguir:

DEMONSTRATIVO AMBULATORIAL
AUTORIZAGAO DE PROCEDIMENTOS DE ALTA COMPLEXIDADE - APAC

Descricao )
% 2021(%) 2022 2023 (até
ago)

Diagndstico em Laboratério Clinico 32327 31.680 21.610
Diagndstico por Radiologia 68 88 66
Diagndstico por Tomografia 1.684 1974 1.346
Ultrassonografia 40 21 22
Métodos Diagndsticos em Especialidades 23198 24521 17.645
Consultas/ Atendimentos / Acompanhamentos 6.095 6.532 5.317
Tratamento em Oncologia 5525 5200 3.667
Tratamento em Nefrologia 20.062 20.818 13.336
Tratamentos Odontoldgicos 27 30 25
Terapias Especializadas 996 680 928
Cirurgia das Vias Aéreas Superiores, Cabeca/Pescoco o o o
Cirurgia do Aparelho da Viséo 2949 3458 2564
Cirurgia do Aparelho Geniturinério 95 98 57
Cirurgia Reparadora 260 228 206
Cirurgias em Nefrologia 83 117 53
Pequena Cirurgia e Cirurgia de Pele, Tecido Subcutaneo e 0 0 0
Mucosa

Coleta e Exames para Fins de Doacgdo Org&os 17.971 18.217 12.328
Acompanhamento e Intercorréncias P6s Transplantes 12.953 13.844 10.227
OPMs Néo Relacionados a Ato Cirargico 4.713 5.098 3.628
OPMs Relacionados a Ato Cirargico 729 687 431
Processamento de Tecidos para Transplante 124 196 83
Tratamentos Clinicos (outras especialidades) 3.235 3.684 2872
Total 133134 137.171 96.411

(*) Em razéo das restricbes impostas pela pandemia de Covid-19, em 2021, houve uma redu¢do nas quantidades de
procedimentos de alta complexidade.
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Assisténcia Farmacéutica Integral - Medicamentos do CEAF e Outros

Em consonancia com os objetivos do Convénio
de Assisténcia Integral & Saude aos Pacientes do
SUS, firmado, desde 1988, com a SES-SP, que prevé a
atuacdo compartilhada do HCFMUSP e da FFM no
desenvolvimento da assisténcia integral a sadde, a
garantia de fornecimento dos Medicamentos do
Componente Especializado da Assisténcia
Farmacéutica (CEAF) é de fundamental importancia
para ndo colocar em risco a vida de pacientes e
complementar procedimentos médico-hospitalares

complexos e de alto custo, como transplantes, por
exemplo.

Os dados atualizados de quantidade e valores
de fornecimento dos medicamentos do CEAF serdo
informados no Relatério Anual de Atividades da FFM
de 2023.

A meta, para 2024, é a manutencdo dos niveis
de fornecimento realizados em 2020, 2021, 2022 e
2023 (até agosto), apresentados no quadro abaixo:

ASSISTENCIA FARMACEUTICA INTEGRAL

MEDICAMENTOS DO CEAF

Ano Quantidade Valor (R$)
2020 44.207.132 12.275.802,49
2021 45.064.685 13.028.837,23
2022 46.532.052 19.427.461,35
2023 (até ago) 31.052.278 16.557.484,75

O HCFMUSP possui a maior farmécia hospitalar
do Brasil, localizada no 8° andar do PAMB, com
farmécias descentralizadas no 4° e no 9° andar do
ICHC, uma farmacia de atendimento ao Centro
Cirarrgico no 9° andar do PAMB e uma farmacia para
atendimento de pacientes ambulatoriais em prédio
anexo ao PAMB.

Fundada no mesmo ano do HCFMUSP (1944),
ali trabalham 182 colaboradores (dez/2022), dos
quais 72 sdo farmacéuticos e residentes
farmacéuticos, sendo o0s demais estagiarios,
colaboradores de nivel técnico e de suporte.

Muito mais do que uma central de distribuicéo
de medicamentos, ali funciona uma verdadeira
fabrica, onde sdo produzidos medicamentos que

ndo existem no mercado, por ndo despertarem
interesses comerciais. Sdo também preparadas
diluicdes e dosagens diferentes das disponiveis no
mercado, segundo a necessidade do paciente, ou
composicdes diferentes das tradicionais, como
forma de aumentar a seguranca ao paciente
internado e ter maior controle e combate ao
desperdicio.

A FFM, no cumprimento do seu papel de
atuacdo conjunta com o HCFMUSP, em 2024,
continuard a direcionar esfor¢os na dispensacéo de
medicamentos na Divisdo de Farmécia do Complexo
HCFMUSP, que anualmente vem apresentando
aumento significativo.
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Os Institutos, Unidades de Saude e Hospitais

Auxiliares do HCFMUSP

Ao atuar na assisténcia, o HCFMUSP e a FFM,
em acdo conjunta, desenvolvem atividades de
promocao da saude, prevencao de doencas, atengao
meédico-hospitalar e reabilitacdo de alta
complexidade aos usuarios do SUS.

O HCFMUSP, por meio da FFM, também atende
algumas operadoras de planos de saude, cujas
receitas, apesar de pouco expressivas, Ss&o
totalmente revertidas em favor das proéprias
operacgdes do hospital.

ICHC

INSTITUTO CENTRAL
Dados Institucionais:

Fundacgéo: 1944

Area construida: 178,5 mil m?

Acreditagdes: ONA 2, CAP, PALC, ISO 9001, OHSAS
18001, ISO 14001, Selo Hospital Amigo do Idoso, Selo
SINASC, Amigo do Meio Ambiente, Certificacéo
Internacional por Distingdo de Terapia Infusional
Assistida.

Indicadores Assistenciais em 2022:
Internacdes: 21.325
Cirurgias: 16.296
Atendimentos urgéncia e emergéncia: 39.225
Consultas ambulatoriais: 550.160
Exames de Imagem: 7.683
Exames de laboratério: 6.293.667

O Instituto Central (ICHC), o mais antigo do
Complexo, concentra 36 especialidades médicas e
multiprofissionais. E composto por dois prédios
interligados, o Prédio dos Ambulatérios (PAMB) e o
Edificio Central (conhecido pelo grande numero de
Unidades de Internacgéo e de Terapia Intensiva, além
da Unidade de Emergéncia Referenciada para casos
de maior gravidade).

O PAMB, que completou 42 anos de existéncia

Nos Institutos, Hospitais Auxiliares e Unidades
Especializadas de Salde, a assisténcia é realizada
nas mais modernas instalacdes hospitalares, com
suporte de equipes altamente especializadas e de
um parque tecnolégico de Gltima geragéo.

Em 2024, a meta é a manutengdo dos niveis
desses atendimentos, cujo desempenho, em 2022,
esta apresentado a seguir.

em 2023, abriga o maior centro cirdrgico do HC, a
Unidade de Farmacotécnica (onde se realiza a
unitarizagdo dos medicamentos prescritos e a
elaboracdo rotineira de multiplas categorias de
farmacos) e a Divisdo de Laboratério Central
(primeiro laboratério do servico publico do Brasil a
receber o certificado do Colégio Americano de
Patologistas).

Gragcas as praticas adotadas, que agregam
valor, estabelecem diferenciais e fortalecem a gestao
integrada entre assisténcia e administragéo, o ICHC
evoluiu do nivel 1 para o nivel 2 da Organizacdo
Nacional de Acreditagdo (ONA). O aprimoramento
dos processos internos, a andlise de resultados e a
integracdo entre as areas foram necesséarias para
essa conquista. A evolugdo no sistema de
acreditacdo € um desafio e tem motivado as equipes
a manter as boas praticas e buscar seu
aperfeicoamento.

Os dados atualizados de producdo do ICHC
serdo informados no Relatério Anual de Atividades
da FFM de 2023.

Em 2024, com a atuagdo compartilhada da
FFM, o ICHC dara continuidade as suas atividades,
visando a exceléncia e reconhecimento nacional e
internacional em ensino, pesquisa e atencdo a
saude.
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IPq

INSTITUTO DE PSIQUIATRIA
Dados Institucionais:
Fundacgéo: 1952
Area construida: 22 mil m2
Acreditagfes: ONA 3

Indicadores Assistenciais em 2022:
Internacdes: 926
Cirurgias: 33
Consultas ambulatoriais: 65.103
Exames de Imagem: 2.753

O Instituto de Psiquiatria — IPq, totalmente
reformado e reestruturado entre os anos 2000 e
2006, é considerado o maior e mais bem equipado
centro de sua especialidade no Brasil. Estd também
entre os maiores e melhores hospitais universitarios
psiquiatricos da América Latina.

Durante sua trajetéria, vem combinando
ciéncia e sensibilidade para oferecer exceléncia em
pesquisa, ensino e assisténcia.

Pioneiro na criagdo de grupos e servicos
especializados, o Instituto atende, de forma

10T

INSTITUTO DE ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA
Dados Institucionais:

Fundacgéo: 1.953

Area construida: 27,5 mil m?

Acreditacdes: ONA 1

Indicadores Assistenciais em 2022:
Internacdes: 3.903
Cirurgias: 3.652
Atendimentos urgéncia e emergéncia: 15.293
Consultas ambulatoriais: 57.662
Exames de Imagem: 44.638
Exames de laboratério: 134.074

O Instituto de Ortopedia e Traumatologia — 10T
surgiu para acolher criangas que foram vitimas da
epidemia de poliomielite anterior aguda (paralisia
infantil) no Estado de S&do Paulo em 1953. Hoje, é
referéncia no atendimento a pacientes com
afeccBes ortopédicas e traumatolégicas, lesdes

raquimedulares, reimplantes de membros,

completa e integrada, aos diversos tipos de
transtornos neuropsiquiatricos e possui uma
unidade de internacgéo especializada em psiquiatria
infantil - Gnica no Brasil.

Atua por meio de servicos, grupos e
ambulatérios especializados, focados nas diferentes
subespecialidades da psiquiatria.

O IPg também é referéncia em neurocirurgia
funcional, resultado do esfor¢o conjunto das equipes
multidisciplinares.

O IPg mantém seu nivel de Acreditado com
Exceléncia (Nivel 3), pela Organizacdo Nacional de
Acreditacdo (ONA), conferindo uma posicdo de
destaque em qualidade dentre os hospitais
psiquiatricos do pais.

Os dados atualizados de producéo do IPq seréo
informados no Relatério Anual de Atividades da FFM
de 2023.

Em 2024, com a atuagdo compartilhada da
FFM, o IPq daréd continuidade as suas atividades,
visando a exceléncia e reconhecimento nacional e
internacional em ensino, pesquisa e atencdo a
saude.

reconstrucfes com endoproéteses ou com banco de
tecidos nas grandes ressecgdes de tumores.

No IOT é realizada assisténcia ambulatorial e de
internacdo, além de suporte aos casos de maior
gravidade com apoio da Unidade de Emergéncia
Referenciada. O Instituto é reconhecido entre os
maiores hospitais de ortopedia e traumatologia da
América Latina e entre os maiores centros de
pesquisa do Brasil.

Em 2015, o IOT recebeu a primeira Acreditacdo
da ONA. Em 2023, recebeu a acreditagdo ONA nivel 2
- Acreditado Pleno.

Os dados atualizados de producgao do 10T serdo
informados no Relatdrio Anual de Atividades da FFM
de 2023.

Em 2024, com a atuagdo compartilhada da
FFM, o IOT dara continuidade as suas atividades,
visando a exceléncia e reconhecimento nacional e
internacional em ensino, pesquisa e atencdo a
saude.
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IMRea

INSTITUTO DE MEDICINA FISICA E REABILITACAO
Dados Institucionais:

Fundacgéo: 1975

Area construida: 33,2 mil m?

Acreditacdes: CARF e Selo de Acessibilidade

Indicadores Assistenciais em 2022:
Quantidade total de Atendimentos (Unidades Vila
Mariana, Umarizal, Lapa e Clinicas): 227.988

Desde a sua fundacédo, em 1975, o Instituto de
Medicina Fisica e Reabilitacdo - IMRea - que ja se
chamou Divisdo de Reabilitacdo Profissional
Vergueiro (DRPV) e Divisdo de Medicina de
Reabilitacdo (DMR) - conta com equipes
multiprofissionais que dispdem dos recursos
tecnolégicos para atender pessoas com deficiéncia
fisica, transitéria ou definitiva, de forma integral e
integrada.

IMRea - Unidade Vila Mariana

O IMRea Unidade Vila Mariana tem as seguintes
finalidades: 1) servir aos portadores de deficiéncia
fisica, sensério-motora, transitéria ou definitiva; 2) ser
um centro de referéncia em reabilitacdo e
reabilitacdo profissional; 3) a formacdo e o
desenvolvimento de recursos humanos nas areas de
medicina fisica e reabilitagcdo; e 4) coordenar, no
ambito do HCFMUSP, as ac¢des de reabilitacdo das
pessoas com deficiéncia.

A Unidade de Internacdo do IMRea Vila
Mariana, com 30 leitos, se apresenta como uma real
possibilidade de atendimento a pacientes mais
vulneraveis, com restricbes ao comparecimento em
centros de reabilitacdo.

As modalidades terapéuticas incluem:
equipamento para o condicionamento fisico da

IMRea - Unidade Clinicas

No antigo Centro de Oncologia do InRad
funciona a Unidade Clinicas do IMRea, uma extensao
da Unidade Vila Mariana. De menor porte, recebe
parte dos pacientes encaminhados dos Institutos do
HCFMUSP.

A instituicdo busca o pioneirismo na assisténcia
reabilitacional por meio de pesquisa clinica e
inovacgdes tecnolégicas, com o desenvolvimento de
estratégias de avaliacdo de resultados para o
paciente e a sociedade.

Em sua trajetéria, tornou-se um centro de
referéncia em reabilitacdo, participando do
desenvolvimento de politicas publicas para a
promocao da incluséo da pessoa com deficiénciaem
todas as esferas da sociedade.

Além da reabilitacdo, um dos grandes objetivos
por trds de todo o trabalho é permitir que os
pacientes conquistem sua autonomia. Por isso, o
trabalho é feito ndo s6 com eles, mas, também, com
seus familiares. Também séo oferecidos cursos pré-
profissionalizantes e sensibilizacdo para atividades
de arte e cultura, com foco na geragéo de renda.

pessoa com deficiéncia, por meio de estimulagédo
elétrica funcional computadorizada; sistema
robético para treino de marcha, que simula os
movimentos do paciente quando ele caminha;
equipamento de robética, para complementar o
tratamento dos membros superiores; e utilizagéo de
realidade virtual, para compor o treinamento motor
e cognitivo.

Os dados atualizados de producédo da Unidade
Vila Mariana do IMRea, por meio de convénio
firmado, serdo informados no Relatério Anual de
Atividades da FFM de 2023.

Essas atividades terdo continuidade no ano de
2024.

Os dados atualizados de producédo da Unidade
Clinicas do IMRea serdo informados no Relatério
Anual de Atividades da FFM de 2023.

Essas atividades terdo continuidade no ano de
2024.
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IMRea - Unidade Jardim Umarizal

A Unidade Jardim Umarizal do IMRea atende
pacientes portadores de deficiéncias fisicas,
oferecendo-lhes um tratamento de reabilitacdo, que
visa desenvolver seu potencial fisico, psicolégico,
social e profissional de forma compativel com suas
patologias, por meio da realizacdo de um programa
integral de reabilitacdo médica ou orientagdo e
aconselhamento profissional.

IMRea - Unidade Estacdo Especial da

Desenvolvimento Humano

A Unidade Estacdo Especial da Lapa do IMRea
oferece, atualmente, um processo integrado de
reabilitacao, realizando cerca de 20 mil
atendimentos gratuitos por més a pessoas com
deficiéncia, ampliando as oportunidades de
capacitacdo profissional, geracdo de renda e
qualidade de vida, além de ag¢des terapéuticas
multiprofissionais.

Sdo oferecidos cursos de artesanato e
preparacédo para o mercado de trabalho, tais como:
panificagdo, confeitaria, tapecaria, tricd, costura,
informatica e outros. Dentre o0s beneficios

ICr

INSTITUTO DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE
Dados Institucionais:

Fundacgéo: 1976

Area construida: 38,8 mil m?

Acreditagfes: ONA 2

Indicadores Assistenciais em 2022:
Internacdes: 5.658
Cirurgias: 1.937
Atendimentos urgéncia e emergéncia: 14.817
Consultas ambulatoriais: 61.849
Exames de Imagem: 33.014
Exames de laboratério: 791.219

Inaugurado em 1976, o Instituto da Crianca e do
Adolescente - ICr é referéncia em assisténcia
terciaria e multiprofissional, do nascimento a
adolescéncia, tendo a humanizacdo como uma de
suas premissas. O ICr dispde de alta tecnologia

diagnéstica e  terapéutica, além das 20

Os dados atualizados de produgcdo dessa
unidade, viabilizados por meio de convénio firmado,
em 2023, entre o HCFMUSP, a FFM e a SES-SP, serao
informados no Relatério Anual de Atividades da FFM
de 2023.

Essas atividades terdo continuidade no ano de
2024.

Lapa - Centro de Convivéncia e

resultantes dessa ampla programacdo estdo a
possibilidade de desenvolvimento de uma rede de
relacionamentos e a descoberta de novas
experiéncias.

Os dados atualizados de produgcdo dessa
unidade, viabilizados por meio de convénio firmado,
em 2023, entre o HCFMUSP, a FFM e a SES-SP, serao
informados no Relatério Anual de Atividades da FFM
de 2023.

Essas atividades terdo continuidade no ano de
2024.

especialidades médicas que oferecem um
atendimento em caso de doencas crbnicas e
complexas, como sindromes raras e transplantes
renais e de figado. Trata-se de cirurgias de
grande porte, como transplantes, separacdo de
gémeos xifépagos, hemodialise especializada,
tratamento de recém-nascidos de alto risco,
terapia intensiva, além da assisténcia a doengas
cronicas complexas na infancia e na
adolescéncia.

O ITACI - Instituto de Tratamento do Cancer
Infantil, vinculado transitoriamente ao ICr até 2023,
passara a ficar vinculado administrativamente ao
Icesp, a partir de 2024.

Os dados atualizados de producgéo do ICr serédo
informados no Relatério Anual de Atividades da FFM
de 2023. Em 2024, o ICr dara continuidade as suas
atividades, visando a exceléncia e reconhecimento
nacional e internacional.
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InRad

INSTITUTO DE RADIOLOGIA
Dados Institucionais:

Fundacgéo: 1994

Area construida: 14,3 mil m?

Acreditagdes: ONA 3, ONA/IBES Nivel 3, Programa
Nacional de Qualidade em Mamografia (PNQM) e
QUANUN

Indicadores Assistenciais em 2022:
Consultas ambulatoriais: 3.374
Exames de Imagem: 200.816

O Instituto de Radiologia - InRad equipa o
HCFMUSP com o0s mais modernos recursos
diagnésticos e  terapéuticos por imagem,
direcionados ao atendimento de pacientes
ambulatoriais e internados, nas modalidades de
radiologia, medicina nuclear, radiologia
intervencionista e radioterapia, tornando-se um
centro de exceléncia e referéncia nacional e
internacional.

Uma caracteristica importante é o
investimento em parcerias publico-privadas, que
permitem viabilizar projetos de vanguarda,

desenvolvidos no Centro de Medicina Nuclear

(CMN). Um exemplo desses projetos é o Ciclotron,
que é a primeira Unidade de Producdo de
Radiofarmacos instalada em hospital publico.

O InRad possui, ainda, o Centro de Diagndstico
por Imagem das Doencas da Mama (CEDIM) e o
Nucleo Técnico-Cientifico de Diagndstico por
Imagem (NDI). Esse ultimo, implementou o sistema
de armazenamento e distribuicdo digital de
imagens, que d& acesso as informacdes para
qualquer unidade do hospital e dispensou a
impresséo dos laudos e imagens dos exames.

O InRad tem como foco a qualidade do
atendimento e isso demanda um continuo
investimento em infraestrutura, aquisicdo de
tecnologia de ponta, expansdo dos seus servigos e,
principalmente, a manutencdo do seu capital
intelectual, alinhado a um corpo de profissionais
altamente qualificado.

Os dados atualizados de producdo do InRad
serédo informados no Relatério Anual de Atividades
da FFM de 2023.

Em 2024, com a atuagdo compartilhada da
FFM, o InRad daréa continuidade as suas atividades,
visando a exceléncia e reconhecimento nacional e
internacional em ensino, pesquisa e atencdo a
saude.
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LIMs

Unidade do HCFMUSP destinada a pesquisa
cientifica, os Laboratérios de Investigacdo Médica (LIMs),
criados em 1977, incorporaram aos institutos entdo
existentes as 66 Unidades Laboratoriais vinculadas aos
Departamentos da FMUSP. Os laboratérios estdo
instalados nos prédios da Faculdade de Medicina, no
Instituto de Medicina Tropical, no Centro de Medicina
Nuclear e nos Institutos do Hospital das Clinicas. A
Diretora Geral dos LIMs é a Diretora da FMUSP.

As finalidades dos LIMs s&o:

« Desenvolver pesquisa cientifica;

e Padronizar novas técnicas e métodos de
diagnéstico, possibilitando sua implantagdo para
atendimento de pacientes em outras unidades do
HC;

e Promover a formacdo de pesquisadores em
pesquisa basica e aplicada;

e Servir de campo de ensino e treinamento de
estudantes de escolas de nivel superior, cujos
curriculos sejam relacionados com as ciéncias da
salde;

e Servir de campo de desenvolvimento e
treinamento para profissionais da saude; e

e Realizar cursos no campo da medicina da saude.

As atuais 66 Unidade Laboratoriais dos LIMs

abrigam mais de 240 grupos de pesquisa nas diversas

EEP

O HCFMUSP mantém uma Escola de Educacéo
Permanente (EEP), que centraliza o conhecimento e da
suporte as iniciativas pedagogicas do Hospital.

Fundada em 2009 e credenciada pelo Conselho
Estadual de Educacdo do Estado de Sdo Paulo e pelo
Ministério da Educacéo, a EEP se consolidou nos dltimos
anos como um polo de exceléncia em ensino na area da
saude.

Com o objetivo de apoiar o desenvolvimento de
profissionais e estudantes da éarea de salde, a EEP
HCFMUSP promove cursos técnicos, de pés-graduacéo e

areas do conhecimento médico e biomédico, que sédo
académica e cientificamente vinculados a FMUSP e
administrativamente ao HCFMUSP.

Os LIMs atuam fortemente na formacao de recursos
humanos para pesquisa, com 660 doutores, 443 mestres
e 21 livre-docentes titulados entre 2014 e 2016.

Sua producdo cientifica é desenvolvida nos
institutos e representa 7,3% da publicacdo brasileira e
3,3% da publicagéo latino-americana nas areas de saude
e ciéncias biomédicas, segundo dados do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia. Entre 2018 e junho de 2022, foram
publicados 13.653 artigos em periédicos indexados na
base Web of Science. O nimero de artigos indexados na
base ISI em colaboragdo com autores internacionais
aumentou de 1.055 (36,6%), em 2018, para 1.499 (41,7%) em
2021.

O Sistema FMUSP-HC dispde de uma rede de
equipamentos multiusuarios considerada modelo
nacional. Atualmente ha 62 nucleos, que oferecem uso
de equipamentos e servigos a pesquisadores do Sistema
internacionais

e externos, nacionais e

(premium.fm.usp.br).

Em 2024, com o apoio da FFM, os LIMs dardo
continuidade as suas atividades.

programas de capacitacdo médica e multiprofissional.
Por isso, integra um corpo clinico multidisciplinar a
tecnologias de ultima geragéo.

Seu portfélio atual inclui cursos técnicos, cursos de
atualizacdo e aperfeicoamento presenciais, a distancia
(EAD) e remotos, treinamentos com simulacao realistica
e realidade virtual, preceptorias, oficinas préticas,
estagios, consultorias, além das especializacbes Lato
Sensu.

Em 2024, com o apoio da FFM, a EEP dar&
continuidade as suas atividades.
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Outras Unidades de Saude

Casa da AIDS

Atualmente instalado nas dependéncias do
Centro de Saude de Pinheiros da SES-SP, o Servigo
de Extenséo ao Atendimento de Pacientes HIV/AIDS
- Casa da AIDS esta em funcionamento desde 1994.

Ligada a Divisdo de Moléstias Infecciosas e
Parasitdrias do HCFMUSP, a Casa da Aids é um
ambulatério e hospital-dia destinado ao ensino,
pesquisa e assisténcia interdisciplinar a pacientes
adultos vivendo com o virus da imunodeficiéncia
humana.

A Casa da AIDS atende, aproximadamente,
3.000 pacientes adultos com HIV/AIDS e conta com
a parceria da FFM, desde 2004.

Os dados atualizados de producédo da Casa da
Aids serdo informados no Relatério Anual de
Atividades da FFM de 2023.

Por meio de um convénio firmado com a SES-
SP, em 2023, a meta do HCFMUSP e da FFM, para
2024, é direcionar esforgos para que a Casa da AIDS
mantenha os niveis de atendimentos médicos e
assistenciais.

Instituto de Tratamento do Cancer Infantil - ITACI - ICr

Inaugurado em 17 de dezembro de 2002, o
Servico de Onco Hematologia (SOH) do ICr do
HCFMUSP, conhecido com ITACI, completou 20 anos
de atividades no atendimento de criangas e
adolescentes, de 0 a 19 anos, portadores de doengas
onco-hematolégicas, provenientes do SUS ou do
sistema de saude suplementar.

Desde 30 de novembro de 2022, a
administracdo do ITACI passou a ser executada pelo
Icesp, ainda em parceria técnica com o ICr, cuja fase
transitoria devera se estender até dezembro de 2023.

O ITACI também possui um Centro Pediatrico
de Transplantes de Células Hematopoéticas, para a

realizagdo de uma gama maior de transplantes em
criangas, tanto do tipo autélogo quanto heterélogo.

Em 2020, o ITACI conquistou a certificacdo de
Acreditacdo com Exceléncia ONA/IBES 3, que foi
reacreditada em 2022.

Os dados atualizados de producdo do ITACI
serdo informados no Relatério Anual de Atividades
da FFM de 2023.

A meta do HCFMUSP e da FFM, para 2024, é
direcionar esforcos para que o ITAClI mantenha os
niveis de atendimentos médicos e assistenciais.

Centro de Sauide Escola Samuel B. Pessoa — CSE Butantan

O Centro de Saude Escola Samuel Barnsley
Pessoa (CSEB) - CSE Butantan é uma unidade
docente-assistencial da FMUSP, sob a
responsabilidade dos Departamentos de Medicina
Preventiva, Pediatria, Clinica Médica e Fisioterapia,
Fonoaudiologia e Terapia Ocupacional (FOFITO,
voltada & populagédo do Butantan.

Completando 46 anos de existéncia em 2023, o
CSE Butantan consolidou-se como um centro de
referéncia no nivel de atencdo primaria a saude,
trazendo o atendimento para perto da populagéo e
constituindo um processo de atencdo continuada.

E responsavel pelo atendimento em uma area
de 25 mil habitantes na regido do Butant3,
englobando dois nudcleos descontinuos, com
heterogeneidade socioecondmica, demogréfica e
de condi¢des de saude e de vulnerabilidade ao
adoecimento.

Os dados atualizados de produgdo do CSE
Butantan serdo informados no Relatério Anual de
Atividades da FFM de 2023.

Em 2024, com o apoio da FFM, o CSE Butantan
dara continuidade as suas atividades de assisténcia
médica.
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Contratos de Gestao

Em 2008, a FFM passou a ser reconhecida como
Organizagéo Social (pessoa juridica privada, sem fins
lucrativos, cujas atividades sédo dirigidas ao ensino,
pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnolégico,
protecéo e preservacdo do meio ambiente, cultura
e/ou salde, recebendo este titulo da proépria
Administracdo Publica e autorizada a celebrar com
ela contratos de gestédo para desempenhar servigos
néo exclusivos do Estado).

Por meio dos contratos de gestdo, a FFM
garante mais agilidade em processos burocréaticos,
como a aquisicdo de equipamentos ou contratacdo
de pessoal, porém, sempre respeitando os principios
da transparéncia e da boa administragao publica.

A atuagdo da FFM consiste na gestdo e
execucdo de recursos financeiros para a contratagéo
e aquisicdo de bens e servigos; na contratacdo de
recursos humanos e no fomento a pesquisa, ensino,
assisténcia e inovagao.

A FFM ainda interage com entidades publicas e
privadas, nacionais e internacionais, para a
consecucdo dos interesses institucionais, e com o
Poder Publico, para o desenvolvimento de acdes e
projetos que visam oferecer qualidade aos usuarios
do SuUs.

O Icesp, 0 IRLM e o IPer baseiam sua gestdo no
modelo de Organizagédo Social de Saude (OSS), por
meio da FFM.

Anualmente, sdo realizadas no Icesp mais de
210 mil consultas médicas, mais de 39 mil sessdes de
quimioterapia e 42 mil sessdes de radioterapia, além
de mais de 6 mil cirurgias. A cada ano, o Icesp recebe
avaliagdes da populacédo e esta sempre entre os mais
bem avaliados.

Voltado ao atendimento de pacientes em
reabilitacao, a interdisciplinaridade € marca do IRLM,
cuja equipe é formada por fisiatras, fisioterapeutas,
terapeutas ocupacionais, assistentes sociais,
psicélogos, enfermeiros, nutricionistas,
fonoaudiélogos, musicoterapeutas e educadores
fisicos.

No ano de 2013, a Diviséo de Hospital Auxiliar de
Cotoxé do HCFMUSP foi desativada, visando uma
reconstrucdo total, com unidade de internacdo de
retaguarda e um Centro de Alcool e Drogas. Em
2022, a edificacdo foi concluida e equipada e passou
a ser nomeada como Instituto Perdizes. A FFM foi a
organizacdo social selecionada em Convocacédo
Publica do HCFMUSP para gerenciar suas atividades,
nos préximos cinco anos, por meio de Contrato de
Gestao.

Contrato de Gestéo - Instituto do Cancer do Estado de Sado Paulo - Icesp

O Instituto do Céancer de Sdo Paulo Octavio
Frias de Oliveira (Icesp), inaugurado em maio de
2008, é o primeiro hospital publico dedicado ao
tratamento do cancer do Estado e o maior da
América Latina, tornando-se reconhecido
internacionalmente pelos estudos realizados em seu
centro de pesquisas.

No prédio principal, localizada na Avenida Dr.
Arnaldo, com capacidade instalada de 500 leitos,
estad concentrada a maior parte dos atendimentos,
entre consultas ambulatoriais e multiprofissionais,
internacdes, cirurgias, atendimentos de emergéncia,
sessdbes de quimioterapia e radioterapia,
reabilitacdo, exames de imagem e andlises clinicas.

O modelo fundacional vem se comprovando
acertado neste grande hospital, por meio dos
resultados obtidos. Ao completar 15 anos em 2023, o
Icesp é referéncia no tratamento oncolégico na
Ameérica Latina, reconhecido especialmente pelos

seus pacientes. Em pesquisas realizadas no Instituto,
o indice de satisfagdo dos usuarios mantém-se em
torno de 95%.

Para a FFM, o aniversario do lIcesp é de
significativa importancia, por se tratar de um dos
maiores projetos sob contrato de gestéo.

Dentre as vantagens que o modelo de gestéo
implementado no Icesp apresenta, estdo o
condicionamento do orgamento ao planejamento e
a execucdo de metas assistenciais e de qualidade; a
transparéncia na prestacdo de contas; o célculo de
custos por procedimento e o acompanhamento da
execucdo financeira.

Desde sua implantagdo, o Icesp trabalha
adotando as melhores praticas voltadas a
assisténcia, ao ensino e a pesquisa, fortalecendo e
consolidando, ao longo dos anos, a exceléncia nos
servigos prestados a populagao.
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Para promover a melhoria continua em seus
processos, o Instituto trabalha de forma integrada,
com visdo sistémica focada nas necessidades de
seus pacientes, garantindo um cuidado seguro,
eficiente e de qualidade reconhecida.

Em 2014, foi inaugurada uma nova unidade do
Icesp, no municipio de Osasco, voltada ao
atendimento de pacientes da regido, que conta com
especialistas em oncologia clinica, quimioterapia e
radioterapia, além de equipe multiprofissional.

A Farmacia Ambulatorial, localizada na Rua da
Consolagédo, fornece a medicacéo e nutricdo para o
tratamento dos pacientes, dispondo de uma lista de
padronizacédo de medicamentos, entre
quimioterapicos, antieméticos, analgésicos e
nutricdes padronizadas.

A partir de 2024, a administragéo do ITACI, que
antes era do ICr, passara a ser executada pelo Icesp.

Com base na assisténcia e gestdo humanizada,
o Icesp proporciona um atendimento eficiente para
melhorar a qualidade de vida de quem passa por
tratamento oncolégico. O hospital j& atendeu mais
de 130 mil pessoas desde a inauguragao. Atualmente
sdo 36 mil pacientes em atendimento.

O Icesp é credenciado junto ao Ministério da
Saude como “Centro de Assisténcia de Alta
Complexidade em Oncologia” (CACON), ou seja, o
Instituto possui as condi¢des técnicas, instalacdes
fisicas, equipamentos e recursos humanos
adequados a prestacéo de assisténcia especializada
de alta complexidade para o diagnostico definitivo e
tratamento dos diferentes tipos de cancer.

Sdo aproximadamente 5.200 colaboradores,
diretos e indiretos, que fazem do Instituto uma
referéncia na oncologia, demonstrando que ¢é

possivel oferecer assisténcia de qualidade aos
pacientes da rede publica de sade com abordagem
humanizada e, ao mesmo tempo, especializando
profissionais e desenvolvendo ciéncia. O Icesp vem
conquistando reconhecimento como centro de
exceléncia, em ambito nacional e internacional, com
importantes selos e acreditagdes.

E o primeiro hospital puablico 100% digital, com
prontuario eletrénico e processo de certificagdo
digital, que aumentam os niveis de seguranga,
racionalizando o trabalho e reduzindo custos com
papel e impressodes.

Além do atendimento médico, os profissionais
do Icesp desenvolvem atividades de ensino e
pesquisa segundo as diretrizes da FMUSP. O objetivo
é transformar o Instituto em um centro de pesquisa
de referéncia em nivel internacional na area do
cancer, inclusive no estudo de novos farmacos e
tratamentos inovadores para a doenca.

Um dos mais modernos da América Latina, o
centro cirdrgico do Icesp conta com estrutura
completa para realizar procedimentos cirurgicos
complexos e multidisciplinares. Um dos destaques é
para a sala cirdrgica inteligente, onde toda a
aparelhagem de imagem e monitoramento é
integrada. Um robd, inédito em hospitais publicos
paulistas, também auxilia os médicos a realizarem
cirurgias no Instituto.

Milhares de pacientes do Sistema Unico de
Salde (SUS) passam pelo Instituto do Cancer todos
os anos. Os dados atualizados serdo informados no
Relatério Anual de Atividades da FFM de 2023. Os
dados de 2022 estédo resumidos nos quadros abaixo.

Esse Contrato de Gestédo tera continuidade no
exercicio de 2024.

RESUMO DO ATENDIMENTO DO Icesp EM 2022 — UNIDADE DR. ARNALDO

Procedimentos Realizados

Quant.

Consultas médicas 201.864
Consultas multiprofissionais* 125.276
Cirurgias 6.510
Saidas Hospitalares 17.095
Sessdes de quimioterapia 36.613
Pacientes tratados em quimioterapia 4.898
Sessdes de radioterapia 38.690
Pacientes tratados com radioterapia 400
Atendimentos de urgéncia / emergéncia 21.830
Total 453176

*Considera sessdes de reabilitacdo e consultas ambulatoriais, excluindo consultas de assisténcia social

e P 2o de Trabalho FFM 2024 - 33





— v —
AN\

S FUNDAGAO
%’ FACULDADE DE MEDICINA

RESUMO DO ATENDIMENTO DO Icesp EM 2022 - UNIDADE OSASCO
Quant.

Procedimentos Realizados
8770

Consultas médicas

Consultas multiprofissionais* 7474
Sessdes de quimioterapia 2673
4.216

Sessdes de Radioterapia
Total 23.133

*N&o considera consultas de assisténcia social
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Contrato de Gestao - Instituto de Reabilitacéo Lucy Montoro — IRLM

Inaugurado em setembro de 2009, o Instituto
de Reabilitagdo Lucy Montoro (IRLM), localizado no
bairro do Morumbi, foi projetado com a finalidade de
oferecer atendimentos de maior complexidade para
pessoas com deficiéncia fisica incapacitante por
meio de tratamento de reabilitacdo integral e
integrado, com estrutura tecnolégica e pessoal
qualificado em recursos diagnosticos e terapéuticos.

A assisténcia a saude promovida pelo IRLM tem
carater multiprofissional e interdisciplinar,
especializada na area da Medicina Fisica e
Reabilitacdo. Busca promover o tratamento da
limitacdo causada pela incapacidade com o objetivo
de atingir o maior nivel de independéncia fisica e
funcional do paciente, visando a reabilitagéo integral
e a inclusédo social, considerando as caracteristicas e
grau de deficiéncia apresentados.

Os programas de reabilitacdo realizados
abrangem o conjunto de atendimentos oferecidos
ao paciente, conforme sua incapacidade, incluindo-
se todos os atendimentos e procedimentos
necessarios para obter ou completar o diagndstico e
as terapéuticas necessérias para o tratamento.

Sédo realizados tratamentos de reabilitacdo em
programas ambulatoriais e de internacao,
exclusivamente por meio do SUS, e preveem:
triagem multiprofissional, ambulatério médico
(avaliagdes e retornos), programa de reabilitacéo,
grupos de orientagao, reunides de equipe, atividade
educativa para pacientes e cuidadores, grupo de
curativos, ambulatério de ajudas técnicas e
ambulatério de bloqueio neuroquimico.

Também prové visita domiciliar e
entrosamento com recursos da comunidade,
quando necesséario. Para tanto, conta com uma
equipe formada prioritariamente por: médicos
fisiatras; médicos consultores nas especialidades de
clinica médica, cardiologia, neurologia e urologia;
assistentes sociais; psicologos; fisioterapeutas;
terapeutas ocupacionais; fonoaudidélogos;
profissionais da enfermagem; nutricionistas;
educadores fisicos; além de técnicos em Ortese e
proteses e em oficinas terapéuticas.

As tecnologias médicas de apoio diagndstico e
terapéutico, que auxiliam a sustentacdo dos
Programas de Reabilitacdo disponibilizadas no
IRLM, sdo: realidade virtual, urodinamica, robdtica

para membros superiores e inferiores, biofeedback
vesical, balance system, cicloergbmetro com
estimulacdo elétrica funcional, cicloergbmetro de
membros superiores passivo, bicicleta ergométrica,
exoesqueleto associado a realidade virtual, game
terapia, digitalizador 3d, las.ar posture (laser
assisted static alignment reference), ultrassom,
densitometria 6ssea, equipamento para simulagéo
de equoterapia, bioimpedancia elétrica e piscina
terapéutica.

Para os programas de reabilitagdo em regime
de internacéo, o IRLM é referéncia no Estado de Sdo
Paulo, dividindo com o IMRea o posto de Unicos do
Estado a ofertar essa modelagem de atendimento.
S&do atendidos pacientes com lesdes encefalicas
adquiridas, lesdes medulares e outras paralisias.

No ambulatério, os programas de reabilitagdo
sdo voltados prioritariamente para 0 macroprocesso
Infantil (até 6 anos e 11 meses), incluindo deficiéncias
fisicas decorrentes de paralisia cerebral,
mielomeningocele, paralisia obstétrica e
malformacdes congénitas de membros.

Mediante demandas especificas, relacionadas
as necessidades dos pacientes que sdo submetidos
ao programa de reabilitacdo em regime de
internacdo e aos processos de ensino e pesquisa,
também sdo ofertados atendimentos para lesdes
encefalicas adquiridas, lesbes medulares,
amputacdes e outras paralisias.

O IRLM também promove o apoio permanente
para a formacao de profissionais de salde na &rea de
reabilitacao e realiza atividades para contribuir com
0 apoio e o desenvolvimento do ensino e da pesquisa
na area das deficiéncias.

Em 2023, o IRLM langou o projeto Tasy HTMLS5,
que tem por objetivo a modernizacgéo da interface e
o aprimoramento da usabilidade do sistema
informatizado de gestéo, o que trard melhorias nos
processos de registro e gestdo de informacgdes
corporativas.

O projeto abre possibilidades para os
desenvolvimentos futuros e para que a Instituicdo
esteja constantemente avangando em seu processo
de transformacaéo digital.

A pandemia de Covid-19 alterou o sistema de
referenciamento para o IRLM, em fun¢ao da inédita
realidade que gerou novas demandas. Dedicado
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principalmente a reabilitacdo de pessoas vitimas de
acidentes e lesdes causadas por doengas
degenerativas, o Instituto também estd empenhado
na recuperagcdo de pacientes com sequelas da
Covid-19.

Esta gestédo deverd ter continuidade no ano de

2024.

Os dados atualizados de producgdo do Contrato
de Gestdo do IRLM serdo informados no Relatério
Anual de Atividades da FFM de 2023. Os dados de
2022 estdo resumidos no quadro abaixo.

PRODUGAO ASSISTENCIAL DO INSTITUTO DE REABILITAGAO LUCY MONTORO - 2022

Descricao

Quantidade

Internacédo hospitalar 596
Atendimento ambulatorial — Especialidades Médicas 5.906
Atendimento ambulatorial — Especialidades Nao Médicas 22715
Dispensacao de Orteses, Proteses e Meios de Locomog&o (*) 3371
Corujao - Dispensacéo de Orteses, Préteses e Meios de Locomogao (*) 1.024

Total Geral 29.217

(*) Quantidade apenas informativa e n&o considerada no Total da Produg&o Assistencial
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Contrato de Gestao - Instituto Perdizes - |IPer

No dia 8 de novembro de 2022, o HCFMUSP
inaugurou o Instituto Perdizes (IPer), com a misséo
de tornar-se um dos grandes centros mundiais de
referéncia no tratamento de pessoas dependentes

de &lcool e drogas.

Construido no mesmo local onde funcionou,
por mais de 40 anos, o Hospital Auxiliar de Cotox6, o
espaco foi totalmente modernizado, em uma éarea

construida de 23 mil m2.

O IPer tem capacidade para até 200 leitos, que
sdo abertos de forma gradual. Atualmente sdo 64
dedicados aos atendimentos de  pessoas
dependentes de 4&lcool e drogas, seguindo
protocolos do Instituto de Psiquiatria (IPq) do

HCFMUSP Oferece ainda atendimentos

multiprofissionais, incluindo as areas de psicologia,

fonoaudiologia, fisioterapia e assisténcia social.

O IPer também dispde de leitos de transicdo de
cuidados aos pacientes do HCFMUSP, com 56 leitos
e uma unidade de Cuidados Paliativos, com 28 leitos.
A terceira torre abrigara a area de inovacdo do
HCFMUSP, um centro incubador de startups
voltadas ao desenvolvimento de solugdes para a area

de saude.

A gestdo do IPer esta a cargo da FFM em seu
modelo de contrato de gestdo, a exemplo do que ja
ocorre no Icesp e no IRLM. Os dados de producéo do
contrato de gestdo serdo informados no Relatério
Anual de Atividades da FFM de 2023. Essa gestdo

devera ter continuidade no ano de 2024.

e P |2 no de Trabalho FFM 2024 - 37





— v —
AN\

%‘ FUNDAGAO

FACULDADE DE MEDICINA

03

Outras Iniciativas
de Assisténcia

Plano de Trabalho FFM 2024 - 38





FUNDAGAO

FACULDADE DE MEDICINA

Outras Iniciativas de Assisténcia

Desde sua criagédo, a FFM tem implementado
varios programas de assisténcia social e de atencéo
especializada a saude, em parceria com a FMUSP, o
HCFMUSP e outras instituicdes interessadas no

desenvolvimento das ciéncias médicas.

Projeto de Transplante Renal Adulto e Pediatrico
Visando a assisténcia a ser prestada pela
Divisédo de Clinica Urolégica do ICHC a 375 pacientes
portadores de Doenca Renal Crbnica, que
necessitam de atendimentos de média e alta
complexidade, provenientes do Programa PROADI-

SUS do Hospital Samaritano, foi assinado, em 2021,

Conforme demonstrado nas paginas seguintes,
para 2024, estdo previstas a manutencdo dos
projetos j& em andamento, bem como a ampliagéo
das ac¢des e programas de atendimento assistencial

a populacao.

um aditivo ao convénio firmado entre o HCFMUSP e
a FFM e a SES-SP. Este projeto, que devera ter
continuidade em 2024, contempla, além da
prestacdo de atendimento assistencial, a
capacitacdo de profissionais de outros servicos para

atender as necessidades desses pacientes.

Protocolo para Tratamento dos Pacientes Portadores de Fissuras Labiopalatinas

O Protocolo de Cirurgia Craniofacial para
Tratamento dos Pacientes Portadores de Fissuras
Labiopalatinas, desenvolvido pela Divisdo de
Cirurgia Plastica do HCFMUSP e viabilizado por meio
de doagdes da instituicao filantrépica para criancas

Smile Train, por meio da FFM, beneficia pacientes

Programa de Apoio Financeiro ao Aluno — AFINAL

Desde 2007, o Programa de Apoio Financeiro
ao Aluno (AFINAL) auxilia financeiramente alunos de
graduacdo da FMUSP, a fim de contribuir para o
melhor aproveitamento de seus estudos.

Sdo avaliados a renda familiar e o perfil de
necessidade de calouros e veteranos, em paralelo ao
programa de inclusdo da USP, voltado
principalmente para alunos oriundos de escolas
publicas e que moram a uma grande distancia do

campus. As contrapartidas exigidas sdo que o aluno

portadores de fissura labiopalatinas que necessitam
de reconstrucéo dos defeitos em labio, nariz, alvéolo
e palato, e suas repercussdes na fala e crescimento
facial.

Essa parceria, iniciada em 2008, devera ter

continuidade em 2024.

esteja envolvido em algum projeto académico e que
néo tenha reprovagdes.

Até 2020, os recursos disponiveis possibilitavam
beneficiar 63 alunos. Em 2021, apés campanha da
Diretoria da FMUSP junto aos professores titulares,
foram obtidos recursos que, até agora, possibilitam
conceder a Bolsa Afinal para mais 15 alunos. Em 2022,
foram outorgadas 112 bolsas e, de janeiro a agosto de
2023, foram concedidas 124 bolsas. Esse programa

devera ter continuidade em 2024.

Centro de Atendimento de Emergéncia em Microcirurgia Reconstrutiva e Cirurgia da Méo do IOT do HCFMUSP

(CEMIM)

A criacdo do CEMIM do IOT deveu-se ao grande
aumento do nimero de pacientes portadores de
traumas de alta complexidade. O fendmeno dos
acidentes de motocicleta, a violéncia urbana, o
transito cadtico e o aumento da velocidade

contribuiram para esse cenério.

Por meio de convénio firmado, em 2023, com a
SES-SP, a meta do HCFMUSP e da FFM para 2024 é
dar continuidade a realizagdo de cirurgias, dentre
elas os reimplantes, revascularizacdes e retalhos,

iniciadas em 2014.
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Hospital/Dia - PAM Véarzea do Carmo - Atendimento Clinico Especializado em Gastro e Hepatologia

As consultas especializadas em

Gastroenterologia e Hepatologia, exames
diagnésticos e  procedimentos terapéuticos
endoscoépicos realizados no Ambulatério Varzea do
Carmo, iniciados em 2010 e desenvolvidos, de

maneira compartilhada, pela FFM e pelo HCFMUSP,

Instituto de Infectologia Emilio Ribas (IIER)

O Instituto de Infectologia Emilio Ribas (IIER) foi
criado em 08 de janeiro de 1880 com o objetivo de
isolar e tratar os pacientes portadores de doencas
infecciosas.

Em 2023, por meio de um aditivo ao convénio
firmado com a SES-SP, foi viabilizada a atuacéo
compartilhada da FFM e do HCFMUSP, via

Laboratério Central do ICHC, visando a prestagao de

por meio do Servico de Gastroenterologia Clinica do
ICHC, foram viabilizados por meio de um aditivo ao
convénio de 2018 e de um novo convénio firmados,
em 2023, com a SES-SP.

Essas atividades deverdo ter continuidade em
2024.

servigos especializados laboratoriais e de anatomia
patolégica (andlises e emissdo de laudos),
complementando o diagndstico e o
acompanhamento terapéutico dos pacientes do
IIER e do Centro de Referéncia e Treinamento
DST/Aids-SP (CRT).

Essas atividades, iniciadas em 2016, deveréo ter

continuidade em 2024.

Centro Coordenador da Rede Estadual de Dispensacgédo de Medicacédo de Alto Custo (CEDMAC)

O Centro Coordenador da Rede Estadual de
Dispensacdo de Medicagdo de Alto Custo do
HCFMUSP - CEDMAC é uma parceria da SES-SP com
o HCFMUSP e a FFM, que abrange duas principais
vertentes: o atendimento ao paciente com doencga
reumatolégica, que necessite de medicamentos

imunobiolégicos; e a avalicio de pedidos

Centro de Reabilitagédo do Icesp

O Servigo de Reabilitacdo do Icesp tem sua
atuacdo direcionada ao atendimento de pessoas
com deficiéncia, transitéria ou definitiva, visando
otimizar seu potencial funcional, nos ambitos fisico,
psicolégico e de participagao social.

Em 2010, foi reconhecido pela Organizacdo
Nacional de Acreditacdo (ONA), no ano seguinte
ONA nivel Il e, em 2014, pela Joint Commission
International (JCI), metodologias que estabelecem
requisitos especificos e acreditam a qualidade e a

seguranca dos servigcos de saude.

administrativos de medicamentos nado
padronizados, fornecidos pela SES.

Por meio de um convénio firmado, em 2023,
entre a SES-SP com o HCFMUSP e a FFM, a meta
para 2024 é dar continuidade a essas a¢des, iniciadas

em 2009.

Em 2015 e 2017, tornou-se 0 primeiro no ramo
na area oncolégica da América Latina a conquistar a
acreditacdo da Commission on Accreditation of
Rehabilitation Facilities (CARF), a mais renomada
acreditacdo internacional em reabilitagao,
reconhecida mundialmente por seus altos niveis de
exigéncia de qualidade. Em 2020, foi reacreditado
pela CARF.

Essas atividades deverdo ter continuidade em

2024.
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Projetos de Enfrentamento a Covid-19

Assim que as primeiras noticias do avanco da
pandemia de Covid-19 foram divulgadas, as equipes
do HCFMUSP comecaram a se mobilizar, sempre
com o suporte da FFM, desenvolvendo acgdes de
assisténcia, diagnostico, pesquisa, tratamento e
prevencédo a doenca.

A meta da FFM em 2024 é a manutencgéo e o
acompanhamento dos projetos ja em andamento,
bem como a ampliagdo de projetos a serem
desenvolvidos em parceria com diversas institui¢cdes
publicas e privadas, nacionais e internacionais.

Avaliacdo da eficacia da combinacédo do treinamento olfativo e laserterapia na recuperacgéo olfativa de pessoas

com sequelas de Covid-19
Este estudo, desenvolvido pelo IMRea e

viabilizado por meio de um Termo de Cooperacéo
Técnico-Cientifica firmado em 2023 entre a Natura
Cosméticos S/A, o HCFMUSP e a FFM, devera ter

continuidade em 2024.

Por meio dele, seréa possivel investigar os efeitos
da terapia por fotobiomodulagdo, antes e apos a
irradiacdo, com diferentes doses do laser de baixa

intensidade, associada a estimulacéo olfativa.

Avaliacdo da Imunidade Celular nas Amostras do Estudo Clinico Fase Il da Formulacédo Vacinal ButanVac / (Ensaio
clinico de fase Il/lll duplo-cego, randomizado com controle ativo vacinal para avaliagdo de seguranca,
imunogenicidade e consisténcia de lotes da dose de refor¢o da vacina contra Covid-19 [recombinante, inativada]

em adultos no Brasil)
Este estudo, desenvolvido pelo Departamento

de Moléstias Infecciosas e Parasitarias da FMUSP e
viabilizado por meio de um Contrato firmado, no
final de 2022, entre a Fundacgao Butantan, a FMUSP
e a FFM, devera ter continuidade em 2024.

Por meio dele, sera possivel avaliar e comparar

a seguranca da dose de reforco de vacina

experimental NDV-HXP-S e vacina contra Covid-19
Comirnaty® Wyeth (ou Pfizer/BioNTech), para
individuos que receberam quatro doses de qualquer
vacina contra Covid-19, independentemente do

passado de infecgdo por SARS-CoV-2.

Avaliacdo do impacto da exposi¢do & pandemia de Covid-19 no desenvolvimento e prontiddo escolar de criangas

brasileiras: a Coorte Brain Games

Este estudo, desenvolvido pela disciplina de
Pediatria da FMUSP e viabilizado por meio de um
contrato firmado, em 2022, entre a Harvard Graduate
School of Education e a FFM, devera ter
continuidade em 2024. Seré& possivel avaliar, com a
aplicacédo do Strengths and Difficulties

Questionnaire e o instrumento IDELA, no contexto
da pandemia, a salide mental e a prontidado escolar
das criangcas de 5 a 7 anos que residem na regido do
Butantan, S&o Paulo, e participaram do estudo Brain
Games.

Nivel de aceitacdo da Vacina de Covid-19 e avaliacdo da eficacia da vacina e da circulacdo de variantes de SARS-

CoV-2 entre profissionais que atuam no HCFMUSP e do Hospital Geral de Roraima

Este estudo, desenvolvido pela Divisdo de
Moléstias Infecciosas e Parasitarias do HCFMUSP e
viabilizado por meio de um Termo de Cooperacdo
firmado, em 2022, entre o HCFMUSP, a FFM e o
Instituto Todos pela Salude, devera ter continuidade
em 2024.

O projeto busca verificar a distribuicdo de
variantes virais do SARS-CoV-2 em casos incidentes
de Covid-19 entre os profissionais de saude e avaliar
se essas variantes comprometem a capacidade
neutralizante, quando tratadas com soro de pessoas
que convalesceram da Covid-19 ou que foram
vacinadas.
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Avaliacdo da efetividade, seguranga e imunogenicidade de doses de reforco de vacinas contra SARS-CoV-2 em

pacientes com doencas reumaticas autoimunes, comparados com controles sem histérico de autoimunidade

Este estudo, desenvolvido pela Divisdo de
Reumatologia do ICHC e viabilizado por meio de um
Termo de Cooperagédo firmado, em 2022, entre a
FFM, o HCFMUSP e o Instituto Todos pela Saude,
devera ter continuidade em 2024.

A pesquisa avaliara, em pacientes com doencgas
reumaticas autoimunes, o risco de infeccdo/
hospitalizacdo/ morte por Covid-19 apds doses de

reforco e os fatores que afetam a resposta vacinal; a
distribuicdo das variantes de SARS-CoV-2 entre os
infectados vacinados; o tipo e a frequéncia de
eventos adversos po6s vacinal; e as estratégias de
melhoria da resposta vacinal em pacientes nao
responsivos, como a descontinuagdo temporaria de
drogas imunossupressoras e uso de doses de
reforco.

Sindrome P6s-Covid-19 — Coortes de vacinados contra Covid-19 e Coortes de sobreviventes (ndo vacinados) da

Covid-19

Este estudo, desenvolvido pela Divisdo de
Pneumologia do InCor e viabilizado por meio de um
Termo de Cooperagédo firmado, em 2022, entre o
HCFMUSP, a FFM e o Instituto Todos pela Saude,
devera ter continuidade em 2024.

O projeto busca avaliar as repercussdes fisicas,
psicolégicas e cognitivas de médio/ longo prazo em

Estudo de Farmacovigilancia Ativa de Eventos Adversos

(Inativada) - Sinovac / Instituto Butantan

Este estudo, desenvolvido pelo CSE Butantan e
viabilizado por meio de um Contrato firmado, em
2022, entre o Instituto Butantan, o CSE Butantan e a
FFM, devera ter continuidade em 2024.

pacientes com Covid-19 moderado e grave;
identificar as incidéncias e fatores de risco
associados de acometimentos tardios; e elaborar
protocolos de intervengdes terapéuticas para tratar
estas manifestagdes tardias.

Pés Vacinacdo com a Vacina Adsorvida Covid-19

A pesquisa analisard a seguranca da vacina
adsorvida Sinovac e possiveis eventos adversos.

Complicagées Algicas Pés-Infecciosa pelo Coronavirus — Covid-19

Este estudo, desenvolvido pela Divisdo de
Neurologia Clinica do ICHC, foi iniciado, em 2022, por
meio de recursos préoprios advindos de doacdes, e
devera ter continuidade em 2024.

Seu objetivo é avaliar a presenca de sequelas e
dor cronica em pacientes recuperados de Covid-19.

Interferon Lambda para Terapia Antiviral Imediata ao Diagnéstico (ILIAD): Estudo fase Il randomizado, duplo-cego,

placebo-controlado, multicéntrico para avaliar o efeito do Peginterferon Lambda no tratamento de Covid-19

Este estudo, desenvolvido pela Divisdo de
Moléstias Infecciosas e Parasitarias do HCFMUSP e
viabilizado por meio de um contrato firmado, em
2021, entre a University Health Network, o HCFMUSP
e a FFM, devera ter continuidade em 2024.

O objetivo é avaliar a seguranca e tolerabilidade
do tratamento imediato com Peginterferon Lambda
180 mcg nos dias zero a cinco de internacdo em
pacientes hospitalizados com Covid-19 moderado e
comparar desfechos clinicos com o grupo controle.
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Estudo para Avaliar a Evolugéo das Linhagens de SARS-Cov-2 e Estabelecer Laboratérios de Sequenciamento de

Apoio as Prefeituras das Capitais

Este estudo, desenvolvido pelo IMT-FMUSP, foi
viabilizado por meio de um Contrato de Doacéo
firmado, em 2021, entre a FFM e a Magazine Luiza S/A
e devera ter continuidade em 2024.

O projeto busca a capacitacdo de laboratoérios
de vigilancia epidemiolégica, em diferentes regides
do pais, que podem ajudar a obter maiores dados

gendmicos, que permitirdo avaliar os perfis virais
mais prevalentes e as mutag¢des mais frequentes e
comparar resultados com outros centros mundiais,
permitindo descrever melhor a pluralidade
gendmica e avaliar como isso repercute na dindmica
da epidemia de Covid-19 no Brasil.

Avaliar o comportamento evolutivo da hemostasia na infeccdo por SARS-CoV-2 e o impacto de intervencgdes

terapéuticas de anticoagulacdo e antiagregacédo plaquetéria nos desfechos clinicos de pacientes infectados

Esta pesquisa, desenvolvida pelo Servico de
Hematologia, Hemoterapia e Terapia Celular do
ICHC e viabilizada por meio de um convénio firmado,
em 2021, entre a FFM e o Ministério da Salde, devera
ter continuidade em 2024.

O objetivo é contribuir para a compreenséo da
resposta fisiopatolégica da infecgéo por SARS-CoV-2;

subsidiar o desenvolvimento de novas drogas ou

estratégias de prevencdo de evolucdo clinica

desfavoravel nos infectados; identificar
biomarcadores para detectar pacientes com maior
risco de evoluir para insuficiéncia respiratéria grave
e/ou eventos trombdticos; e identificar fArmacos
disponiveis no SUS com potencial beneficio clinico

no combate a Covid-19.

Investigagao de anticorpos neutralizantes na infec¢do pelo SARS-CoV-2

Este estudo, desenvolvido pela Divisdo de
Moléstias Infecciosas e Parasitarias do HCFMUSP e
viabilizado por meio de um Agreement firmado, em
2021, entre a Regeneron Pharmaceuticals, Inc., a USP

e a FFM, devera ter continuidade em 2024.

Autopsia verbal no diagnéstico da Covid-19

Este estudo, desenvolvido pela Disciplina de
Patologia da FMUSP e viabilizado por meio de um
Agreement firmado, em 2021, entre a FFM e a Vital

Strategies, Inc., devera ter continuidade em 2024.

O proposito da pesquisa é identificar anticorpos
neutralizantes contra SARS-CoV-2 em pacientes
diagnosticados com Covid-19 ou que receberam

formulagdes vacinais contra SARS-CoV-2.

O projeto busca o desenvolvimento de
estratégias e alteragcdes no questionario de autdpsia

verbal para diagnéstico da Covid-19.

Avaliacdo da resposta imune celular e humoral ex vivo e in vivo de vacina de DNA contendo multiplos epitopos

para epitopos de células T contra o SARS-CoV-2 em camundongos BALB/c

Este estudo, desenvolvido pela Disciplina de
Imunologia Clinica e Alergia da FMUSP e viabilizado
por meio de um Agreement firmado, em 2021, entre
a FFM, a FMUSP e a Diomics Corporation, devera ter

continuidade em 2024.

O objetivo é estabelecer um teste diagnéstico
da Covid-19, através da deteccao da
hipersensibilidade cutanea tardia contra peptideos
sintéticos, codificando epitopos de células T de
SARS-CoV-2.
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Projetos de pesquisa relacionados a familia de virus Corona, Sars, Cov, e Covid-19, selecionados na “Chamada de

Submissao de Propostas n. 01/2020 - Pesquisas em Covid-19 Sistema FMUSP-HC”

Visando arrecadar fundos para apoio ao
HCFMUSP, cidaddos, médicos e pesquisadores
langaram, em 2020, a campanha #HCCOMVIDA, que
contava com o portal Viralcure, voltado para a
captacéo de fundos.

Por meio da FFM, parte desses recursos
financeiros foram utilizados para subsidiar 16
projetos de pesquisa relacionados a familia de virus
Corona, Sars, Cov, e Covid-19, selecionados na
“Chamada de Submisséo de Propostas n. 01/2020 -
Pesquisas em Covid-19 Sistema FMUSP-HC”, cujo
objetivo era apoiar projetos de pesquisadores
vinculados ao Sistema FMUSP-HC que
contribuissem para o conhecimento do virus SARS-
CoV-2, da Covid-19 e seus efeitos e impactos na
salde humana e na sociedade.

Dos 16 selecionados, continuardo em execugao
em 2024 os seguintes projetos:

e Investigacdo de anticorpos neutralizantes na
infeccéo pelo SARS-CoV-2;
e Adipose tissue contribution to the cytokine storm

of Covid-19 patients;

Caracterizagdo da resposta inflamatéria em
pacientes com sindrome respiratdria aguda grave
por Covid-19;

Patogenia da Covid-19: uma abordagem baseada
em autopsias;

Perfil viral e inflamatério miocéardico na infeccao
por SARS-CoV2 (VIPHeart-SARSCoV2);

Ensaio clinico randomizado e pareado
comparando modalidades de anti-coagulacdo
regional em hemodidlise veno-venosa continua
em portadores de Covid-19;

Autopsia Minimamente Invasiva na Covid-19:
Concordancia entre a Tomografia
Computadorizada Post-mortem e a Analise
Histopatolégica dos Pulmdes;

Impacto da manobra de posicdo prona em
pacientes com Covid-19 e Sindrome do
Desconforto Respiratério Agudo grave: um
estudo de coorte multicéntrico;

Avaliacao cerebral por ressonancia magnética da
Covid-19 fatal na autépsia minimamente invasiva;
Marcadores

plasméticos prognésticos de

gravidade para Covid-19.
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Projetos de Inovacao

Os projetos de Inovagcdo tém por objetivo
executar ideias criativas e transforma-las em
produtos, servigos, processos ou ferramentas que
permitam alcancar um mesmo objetivo de maneira
mais eficiente ou produtiva.

A meta da FFM, em 2024, é a manutencgéo e o
acompanhamento dos projetos ja em andamento,
bem como a ampliagdo de projetos a serem
desenvolvidos em parceria com diversas institui¢cdes
publicas e privadas, nacionais e internacionais.

Cooperacédo de dados de Raio-X de coluna com diagnéstico de escoliose

Este projeto, a ser desenvolvido pelo InovaHC,
devera ser viabilizado no final de 2023, por meio de
um Aditivo ao Termo de Cooperacéao firmado entre a
AIGORA GMBH, o HCFMUSP e a FFM. Ao longo de

2024, sera possivel compartilhar 1600 registros de
imagens de Raio-X de coluna totalmente
anonimizadas, visando o desenvolvimento de
algoritmos de IA.

Fortalecimento do programa de inovagao In.Cube, para desenvolvimento de solu¢des inovadoras em saude

Este projeto, desenvolvido pelo InovaHC e
viabilizado por meio de um Aditivo ao Termo de
Cooperacdo Técnico-Cientifica firmado em 2023,
entre a Central Nacional Unimed - Cooperativa
Central, o HCFMUSP e a FFM, devera ter
continuidade em 2024.

A iniciativa fortalecera o programa de inovacédo
In.Cube e melhorar os indicadores relativos a
continuidade dos projetos apés o programa em

desfechos de licenciamento, empreendedorismo ou
desenvolvimento tecnoldgico, a partir do apoio de
agéncias de financiamento, como a FAPESP.

O programa In.cube do InovaHC é uma
capacitacdo empreendedora que tem como foco
capacitar pesquisadores e colaboradores do
HCFMUSP e da FMUSP no desenvolvimento de
projetos de produtos, servigcos, processos e negocios
inovadores em saude.

Desenvolvimento de um software de imagens médicas para andlise da perfusdo e permeabilidade sanguinea

cerebral a partir de imagens de ressonancia magnética (RM) sem fazer uso de contraste intravenoso de gadolinio

Este projeto, desenvolvido pelo InRad e
viabilizado por meio de um Aditivo ao Termo de
Cooperacao Técnica e Cientifica firmado, no final de
2022, entre a Philips Medical Systems Ltda, o
HCFMUSP e a FFM, devera ter continuidade em
2024.

O estudo possibilitard o desenvolvimento de
um software para processamento de imagens de RM
de ASL (Arterial Spin Labeling) com o objetivo de
extrair informacgdes sobre a funcionalidade da
barreira hemato-encefalica no cérebro, sem que
haja a necessidade da aplicagdo de um agente de
contraste intravenoso.

Planejamento avancado e orientacdo para embolizagdes emergentes

Esta pesquisa, desenvolvida pelo InRad e
viabilizada por meio de um Acordo firmado, em
2023, entre a GE Healthcare do Brasil (GEHC), o
HCFMUSP e a FFM, devera ter continuidade em
2024.

O objetivo desta colaboracdo é realizar a
validacdo clinica do software Embo ASSIST, de

planejamento e orientagdo no campo da
embolizac&o da artéria prostéatica para o tratamento
da hiperplasia benigna da préstata e cancer e em
outras embolizagbes emergentes, que foi
desenvolvido pela GEHC em parceria com o
HCFMUSP.

e P3N0 de Trabalho FFM 2024 . 47





— W —
AN

%‘ FUNDAGAO

FACULDADE DE MEDICINA

Desenvolver um MVP de plataforma baseada em Federated Learning para que parceiros consigam integrar seus

modelos junto ao HC de forma segura e rapida para validagéo de seus Algoritmos de IA sem ter acesso direto ao

dado do hospital

Este projeto, desenvolvido pelo InovaHC e
viabilizado por meio de dois Contratos firmados, em
2021 e 2023, entre a Siemens Healthcare
Diagnésticos Ltda., o HCFMUSP e a FFM, devera ter
continuidade em 2024.

O objetivo é desenvolver uma plataforma
integradora entre dados de salde e aplicagdes de IA

para andlise destes dados, gerando modelos locais e
sem a necessidade de compartilhamento de dados
entre os participantes. Uma vez gerados os modelos
locais, seus parametros sdo agregados, garantindo a
privacidade dos dados.

Desenvolvimento de um software baseado em dispositivos mdveis para identificacdo de depressdo, ansiedade e

estresse na gestagao: Projeto Gravida Digital

Este projeto, desenvolvido pelo IPq e viabilizado
por meio de um Termo de Cooperagdo Técnico-
Cientifica firmado, em 2022, entre a DM Healthcare
Tecnologia em Saude Ltda, o HCFMUSP e a FFM,
devera ter continuidade em 2024.

O proposito é desenvolver um Sistema de
Informagcéao (aplicativo), a ser instalado em acessoério

de telefonia movel (smartphone), baseado em
andlise de biomarcadores de voz, andlise de
expressdo facial, padrdo de uso de celular e
metadados, para identificacdo de depressao,
transtorno ansioso e estresse patolégico em
pacientes gravidas.

Uso de Realidade Virtual Imersiva para Reabilitagdo Cognitiva de Pacientes com Traumatismo Cranioencefalico

Grave

O presente projeto, a ser desenvolvido pelo LIM
62 por meio de um convénio firmado, em 2022, entre
o Ministério da Saude e a FFM, devera ter
continuidade em 2024.

O objetivo é desenvolver e adaptar uma
ferramenta de treinamento cognitivo, utilizando

realidade virtual imersiva em jovens adultos com

diagnéstico de Traumatismo Cranioencefélico
Grave.

Considera-se que este projeto auxilie no
tratamento dessa doenca e permita maior
compreensdo dos beneficios que essa tecnologia
pode acarretar nesta populacéo.

Aplicacdo de arquitetura OPEN RAN voltada para aplica¢gdes 5G no contexto da saude digital

Este projeto, desenvolvido pelo InovaHC e
viabilizado por meio de um Convénio firmado, em
2021, entre a ABDI, o HCFMUSP e a FFM, devera ter
continuidade em 2024.

O objetivo é implantar e avaliar a tecnologia 5G,
utilizando o conceito da arquitetura Open RAN

(Open Radio Access Networks) em casos reais da
area de saude. O Open RAN é um movimento que
tenta democratizar partes da rede de
telecomunicagcdes e, assim, ndo depender de
grandes fabricantes de equipamentos de
telecomunicacoes.

InspirAr — Monitoramento Digital para Auxilio no Tratamento de Pacientes com Asma

Este projeto, desenvolvido pela FOFITO-FMUSP
e viabilizado por meio de um Contrato firmado, em
2021, entre a Astrazeneca do Brasil Ltda., a FMUSP e
a FFM, devera ser concluido em 2024.

A iniciativa prevé o desenvolvimento de um
aplicativo funcional e escalavel que redna

estratégias de auxilio ao paciente com asma, visando
permitir a ele acompanhar seus sintomas, o uso de
medicacgéo, controlar sua atividade fisica e informar-
se sobre a asma, com o acompanhamento de
profissionais qualificados.
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Centro Nacional de Pesquisa e Inovacdo em Saude Mental (CISM)

O presente projeto, desenvolvido pelo IPq e
viabilizado por meio de um Termo de Doacdo com
Encargo firmado, no final de 2022, entre o Banco
Industrial do Brasil S/A, o HCFMUSP e a FFM, tera
continuidade em 2024.

Estima-se que cerca de 75% dos problemas de
saude mental em adultos comecem antes dos 18
anos e cerca de 50% comecem aos 15 anos de idade,
revelando a natureza cronica dessas condicdes em
nossa sociedade.

O Centro de Pesquisa e Inovagdo em Saulde
Mental (CISM) buscara reduzir a carga de problemas

de saude mental no Brasil, abordando trés principais
lacunas existentes no campo. A primeira envolve a
necessidade de avancar nas pesquisas em
Neurociéncia de Precisdo em saude mental. A
segunda, a importancia de aumentar a relevancia da
pesquisa como motor para o surgimento de novas
ideias em Saude Mental Digital, inovagdo e
empreendedorismo. A terceira, a urgéncia de
melhorar a Implementagcdo da Ciéncia em saude
mental e Transferéncia de Tecnologia para a
sociedade.

Almofada 4.0: Sistema reativo inteligente de assento com monitoracgéo clinica para cadeira de rodas

Este projeto, desenvolvido pelo IMRea e
viabilizado por meio de um Convénio firmado, em
2021, entre a Finep, o HCFMUSP, a Dilepé Ortopedia
Técnica Ltda. e a FFM, devera ter continuidade em
2024. Tem por objetivo o desenvolvimento da
Almofada 4.0, um sistema inteligente para

monitoramento clinico, que capta variaveis do
usuario e prové ajustes automaticos no assento da
cadeira de rodas, prevenindo complicacbes de
longos periodos sentados na mesma posi¢do, como
dor lombar e Ulceras de presséo.

Conectar Saude - Desenvolvimento de solucdes tecnolégicas relacionadas a utilizacdo de tecnologias de
Comunicacédo, Colaboracdo, Seguranca Cibernética e Internet das Coisas para aplicagdes de minimizacdo de
exposi¢cdo humana a contaminagdo em operacdes hospitalares e na assisténcia remota para os pacientes que

estdo sendo tratados em casa

Este projeto, desenvolvido pelo InovaHC e
viabilizado por meio de um Termo de Cooperacéo
Técnico-Cientifica firmado, em 2020, entre a CISCO
Comércio e Servicos de Hardware e Software do
Brasil Ltda, o HCFMUSP e a FFM, devera ter
continuidade em 2024.

Seu objetivo principal é a implantacdo de um
projeto piloto da Plataforma Conectar Saude,
formada por trés frentes que aplicam as tecnologias
da Revolucdo 4.0 no combate a Covid-19. Estas
frentes oferecem suporte as operagdes na UTI,
Enfermaria e na assisténcia remota para o0s
pacientes que estédo sendo tratados em casa.

Inovacgao aberta para o setor da saldde na luta contra a Covid-19

Este projeto, desenvolvido pelo InovaHC e
viabilizado por meio de um Convénio firmado, em
2020, entre o BID, o HCFMUSP e a FFM, devera ter
continuidade em 2024.

Seu objetivo principal é a prospecc¢ao e teste de
solugdes inovadoras e projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo para o combate e a
mitigacdo das consequéncias da crise causada pela
Covid-19.

Uso de Inteligéncia Artificial e aplicativo mével para estimar a cobertura de protecéo de vacinagéo

Este projeto, desenvolvido pelo Centro de
Inovacdo da USP e viabilizado por meio de um
Convénio firmado, em 2019, entre a FFM e o
Ministério da Salde, deverad ter continuidade em
2024.

O projeto contempla o desenvolvimento de um
aplicativo que usard Inteligéncia Artificial para

digitalizar as Cadernetas de Vacinagdo da
populacdo; informar ao agente de saude quais
vacinas uma pessoa ainda precisa receber; e enviar
ao banco de dados do Governo (SI-PNI) as
informacgdes coletadas.
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Projetos de Pesquisa

A FFM, no cumprimento do seu papel
estatutario de estimular trabalhos nas areas didatica,
assistencial e de pesquisa, vem apresentando, ao
longo dos anos, importantes resultados.

Na area de projetos de pesquisa, a meta da
FFM, em 2024, é a manutencdo e O

acompanhamento dos projetos ja em andamento,
bem como a ampliagdo de projetos a serem
desenvolvidos em parceria com diversas institui¢cdes
publicas e privadas, nacionais e internacionais,
conforme demonstrado nas paginas seguintes.

Transmissdo de ESBL E. coli em humanos através da exposicdo a animais de estimacao

Esta pesquisa, desenvolvida pelo IMT-FMUSP e
viabilizada por meio de um Agreement firmado, em
2023, entre a FFM e a Fondation Mérieux, devera ter
continuidade em 2024.

O objetivo do estudo é avaliar o risco de
transmissdo .de ESBL E. coli em mulheres gravidas

por exposi¢do a animais de estimacédo (cachorros e
gatos), a fim de identificar as possiveis vias de
circulacdo de resisténcia antimicrobiana e buscar
caracteristicas genOmicas que possam estar
associadas a cada hospedeiro.

Deteccéo Precoce e avaliagdo da neuroinflamagéo e danos associados ao HTVL- 1

Esta pesquisa, desenvolvida pelo IMT-FMUSP
por meio de um Agreement firmado entre a Imperial
College of Science, Technology and Medicine, a
FMUSP e a FFM, teve inicio em 2023 e devera ter
continuidade em 2024.

O estudo identificara marcadores plasmaticos
que possam detectar precocemente a

neuroinflamacgéo e dano neuronal em pessoas que
vivem com o virus linfotrépico T humano tipo 1
(HTLV-1), permitindo a identificagdo de pessoas que
poderiam se beneficiar do tratamento precoce para
inibir ou retardar a progresséo da doenca.

Desenvolvimento de teste diagnoéstico e Avaliacdo diNamicA de HPV ctDNA em pacientes com tumores de colo

de Gtero e canal anal para otimizacdo de seguimento e desfechos clinicos no SUS - Estudo ANA

Esse projeto, elaborado pelo Icesp, foi
encaminhado ao Ministério da Saude, em 2023, por
meio da FFM, para apresentacdo e aprovacdo de
projetos no ambito do PRONON, que prevé a
captacdo de recursos de pessoas fisicas e juridicas
mediante incentivo fiscal. Caso seja aprovado, suas
atividades deveréo ser iniciadas em 2024.

O objetivo do estudo é desenvolver um teste de
ctDNA de baixo custo focado no ctDNA HPV e
acessivel localmente para pacientes no SUS, com
potencial para aprimorar os métodos de seguimento
tradicionais e guiar intensificagdo de tratamento
complementar das neoplasias anogenitais HPV-
relacionadas de canal anal e colo de Utero.

Reabilitacdo no Acidente Vascular Cerebral (AVC): Um programa sistematizado e hierarquizado para o Sistema

Unico de Saude

Esse projeto, elaborado pelo IMRea, foi
encaminhado ao Ministério da Saude, em 2023, por
meio da FFM, para apresentacdo e aprovacdo de
projetos no ambito do PRONAS, que prevé a
captacdo de recursos de pessoas fisicas e juridicas
mediante incentivo fiscal. Caso seja aprovado, suas
atividades deveréo ser iniciadas em 2024.

O estudo se propde a hierarquizar o tratamento
reabilitacional atual do AVC no SUS, associando ao
tratamento convencional a orientagdo cognitiva, a
dessensibilizagdo segmentar com o bloqueio
paraespinhoso ou com o LASER e com as ondas de
choque radiais e focais, e pelo tratamento com a
estimulacao elétrica funcional.

Pessoas vivendo com HIV/Aids maior ou igual a 50 anos em terapia dupla - Estudo PVHA50-TD

Este estudo, desenvolvido pelo Departamento
de Medicina Preventiva da FMUSP, foi iniciado, em

2023, por meio de recursos proprios e devera ter
continuidade em 2024.
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Seu objetivo é avaliar a efetividade antiviral,
imunolégica, qualidade de vida, depressdo e

algumas sindromes geriatricas em PVHA em
pessoas vivendo com HIV/Aids.

Genomic admixture effects on neuropathology and cognition: APOE and beyond

Esta pesquisa, desenvolvida pela Disciplina de
Geriatria do Departamento de Clinica Médica da
FMUSP e viabilizada por meio de um Application
firmado, em 2023, entre a Alzheimer's Association e
a FFM, devera ter continuidade em 2024.

O estudo identificara variantes gendémicas de
ancestralidade africana (AFR) e miscigenadas

associadas a doenca de Alzheimer (DA) baseado na
hipétese que a ancestralidade local (LA) africana do
gene APOE, de genes associados ao APOE e de
outros genes associados & DA, modulam o risco para
DA.

PrEP Implementation among Adolescent Key Populations in Brazil

Este estudo, desenvolvido pelo Departamento
de Medicina Preventiva da FMUSP e viabilizado por
meio de um Subaward firmado, em 2023, entre The
Board of Trustees of the University of Alabama for
the University of Alabama at Birmingham e a FFM,
com subvencao do NIH, deveré ter continuidade em
2024.

A pesquisa realizara estudo qualitativo sobre as
percepcdes de adolescentes acerca da oferta de
PrEP (Profilaxia Pré-Exposicdo) em servicos
comunitarios e prescrita por enfermagem,; incluir,
entre as modalidades de PrEP oral ofertada, o
esquema sob demanda; e realizar a analise sécio-
histérica da construcdo do PrEP1519.

Estudo sobre o Ambulatério Transdisciplinar de Identidade de Género e Orientacdo Sexual do IPq (AMTIGOS--

HCFMUSP) para avaliagcdo do impacto do atendimento em saude por equipe transdisciplinar especializada sobre

a saude fisica, mental e qualidade de vida de criangas e adolescentes transgénero

Este estudo, a ser desenvolvido pelo
Ambulatério Transdisciplinar de Identidade de
Género e Orientagdo Sexual do IPg (AMTIGOS) e
viabilizado por meio de um Convénio a ser firmado,
no final de 2023, entre a FFM e o Ministério da Saude,
devera ter continuidade em 2024.

O objetivo da pesquisa é a avaliagdo da
melhoria da qualidade de vida dos usuarios do
AMTIGOS que ja estdo em atendimento, incluindo:
os dados de qualidade de vida dos pacientes e das
familias; saude fisica (em especial crescimento,
distdrbios nutricionais e metabdlicos); e saude
mental (em especial ansiedade e depresséo.

Avaliacdo dos Niveis de Donor-Derived Cell-Free DNA e Resultados de Bidpsias “Por Indicagdo” em Receptores de

Transplante Renal

Esta pesquisa, desenvolvida pela Divisdo de
Clinica Urolégica do ICHC e viabilizada por meio de
um Acordo firmado, em 2023, entre a Natera, Inc. a
FFM, tera continuidade em 2024.

O estudo avaliard o papel da presenca de cell-
free DNA derivado do doador (dd-cfDNA) como
preditor de injuria renal.

Sexo, nivel socioecondmico e genética como fatores de risco para patologia precoce da Doenca de Alzheimer

Esta pesquisa, desenvolvida pela Divisdo de
Neurologia do ICHC e viabilizada por meio de um
Application firmado, em 2023, entre a Alzheimer’s
Association e a FFM, devera ter continuidade em
2024.

O estudo avaliara a carga patolégica de Doenca
de Alzheimer na populagédo brasileira, através da
quantificagao

retrospectiva de patologia

neurofibrilar em areas especificas cerebrais de 900
casos de multiplas etnias coletados do Biobanco
para Estudos do Envelhecimento Cerebral da
FMUSP, e correlacionar com informagdes clinicas,
sociodemogréficas e sexo dos doadores, assim como
determinar os fatores de riscos genéticos
relacionados & deméncia de Alzheimer nessa
populagéo.
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Subdiagnoéstico de Deméncia nos Hospitais: Evidéncias do Estudo CHANGE

Esta pesquisa, desenvolvida pela Divisdo de
Geriatria do ICHC e viabilizada por meio de um
Application firmado, em 2023, entre a Alzheimer’s
Association e a FFM, devera ter continuidade em
2024.

Fatores de risco para déficit cognitivo em estudos de coorte

Esta pesquisa, desenvolvida pela Disciplina de
Geriatria do Departamento de Clinica Médica da
FMUSP e viabilizada por meio de um Application
firmado, em 2023, entre a Alzheimer's Association e
a FFM, devera ter continuidade em 2024.

O objetivo desse estudo é estudar a associacdo
de aspectos sociodemograficos e fatores de estilo de

O estudo tem por propésito desenvolver e
validar um modelo de avaliagdo multidimensional
breve para idosos hospitalizados em uma rede
multicéntrica de pesquisa.

vida com a performance cognitiva dos individuos
dos estudos Mexican Health and Aging Study
(MHAS), Estudo Longitudinal da Saude dos Idosos
Brasileiros (ELSI-Brasil) e Estudo Longitudinal da
Salde do Adulto (ELSA-Brasil).

Impact of HIV and antiretroviral initiation on skeletal biology

Esta pesquisa, desenvolvida pelo LIM 16 do
HCFMUSP e viabilizada por meio de um Subaward
firmado, em 2023, entre The Trustees of Columbia
University e a FFM, com subvencgéo do NIH, devera
ter continuidade em 2024.

Pacientes que vivem com HIV apresentam
maior risco de fraturas Osseas. Por meio desse
estudo serd possivel avaliar o impacto da terapia
antirretroviral na funcéo de osteoblastos, qualidade
e resisténcias 6sseas.

Centres for AntimICrobial Optimisation Network — Brazil (CAMO-Net Brazil)

Esta pesquisa, desenvolvida pelo
Departamento de Moléstias Infecciosas e
Parasitarias da FMUSP e viabilizada por meio de um
Contrato firmado, em 2023, entre a Wellcome Trust,
a FMUSP e a FFM, devera ter continuidade em 2024.

A resisténcia antimicrobiana é uma ameaca
crescente & saude publica e motivo de grande

preocupacdo para diversos setores e paises.

Programas de otimizagéo do uso de antimicrobianos
provaram ser eficazes em hospitais. O estudo
examinard o0s contextos comportamentais e
culturais locais de prescricdo de antimicrobianos,
com o objetivo de melhorar a pratica e identificar
facilitadores e barreiras para otimizar o uso de
antimicrobianos em ambientes complexos e
urbanos.

Anticoagulantes orais diretos para o tratamento da Trombose Venosa Cerebral

Esta pesquisa, desenvolvida pelo
Departamento de Neurologia do HCFMUSP e
viabilizada por meio de um Contrato firmado, em
2022, entre a AMC Medical Research BV, o HCFMUSP

e a FFM, devera ter continuidade em 2024.

O estudo verificara a eficacia e os dados de
seguranca do primeiro ensaio randomizado sobre
anticoagulantes orais diretos em trombose venosa
cerebral em um ambiente de mundo real (pratica
clinica).

Avaliacdo do Exame de Retina utilizando a Camera Hiperespectral de Retina Midriatica (MHRC) da Optina

Diagnostics para Detectar a Provavel Condigcdo Amiloide Cerebral Determinada por Imagens de PET

Esta pesquisa, desenvolvida pelo InRad e
viabilizada por meio de um Contrato firmado, em
2023, entre a Optina Diagnostics, Inc. e a FFM, devera
ter continuidade em 2024.

O objetivo é identificar caracteristicas nas
imagens hiper espectrais da retina que se
correlacionem com imagens de PET amiloide
sugestivas de doenca de Alzheimer.
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Mecanismos celulares e moleculares da disfungéo vesical associada a obstrucdo / Mechanisms of contractile

Esta pesquisa, desenvolvida pela Divisdo de
Clinica Urolégica do ICHC e viabilizada por meio de
um Subaward firmado, em 2022, entre a Thomas
Jefferson University e a FFM, com subvencédo do NIH,
devera ter continuidade em 2024.

O estudo busca investigar as bases celulares e
moleculares das alteracdes estruturais e funcionais
da bexiga em resposta a obstrucdo infravesical
causada pela hiperplasia prostatica benigna e por
doencas neurolégicas que acometem a medula

espinhal, causando bexiga neurogénica.

Carga econdmica da doenca grave do virus sincicial respiratério em bebés e criancas da América Latina da

Argentina, Brasil e Coldombia

Esta pesquisa, desenvolvida pelo ICr e
viabilizada por meio de uma Carta-Contrato firmada,
no final de 2022, entre a Fundacién Infant, de Buenos
Aires, e a FFM, devera ter continuidade em 2024.

Iniciativa EUA-América do Sul para interagdes

neurodegenerativas em humanos

Esta pesquisa, desenvolvida pelo
Departamento de Neurologia do HCFMUSP e
viabilizada por meio de dois Agreements firmados,
no final de 2022, entre a The Regents of the
University of California, Sdo Francisco e a FFM, com
subvencao da Rainwater Charitable Foundation e da

Alector, LLC, devera ter continuidade em 2024.

O estudo tem como objetivo estimar os custos
diretos (médicos e ndo médicos) e indiretos ligados
a doenca aguda por Virus Sincicial Respiratorio (VSR)
nos hospitais e lares da Argentina, Brasil e Coldmbia
e comparéa-los com aquelas ndo decorrentes de VSR.

genéticas-neurais-comportamentais em pesquisas

O estudo busca identificar os fatores genéticos
e de status socioecondmico Unicos que
impulsionam a apresentacdo de doenca de
Alzheimer e a deméncia frontotemporal em paises
da América do Sul, em relagdo aos EUA.

ELEA - Estudo Longitudinal de HIV e Envelhecimento no Brasil

Esta pesquisa, desenvolvida pelo
Departamento de Moléstias Infecciosas e
Parasitarias da FMUSP e viabilizada por meio de um
Subaward firmado, no final de 2022, entre a
Vanderbilt University Medical Center e a FFM, com
subvencdo do NIH, devera ter continuidade em

2024.

Trata-se de um estudo multicéntrico (Sao
Paulo, Rio de Janeiro e Bahia) com objetivo de avaliar
o impacto de coinfeccdes endémicas no
aparecimento de doencas cronicas ndo
transmissiveis e sindromes geriatricas. Além disso, o
estudo irA mensurar e determinar fatores clinicos e
laboratoriais preditivos para a ocorréncia dessas
comorbidades.

Abordagem Integrada no Diagnéstico das Doencas Genéticas Raras: Das Multiomicas a Prevengao

Este estudo, a ser desenvolvido pelo ICr, sera
viabilizado por meio de um Convénio a ser firmado,
no final de 2023, entre a Finep, o HCFMUSP e a FFM.

O diagnéstico precoce das doengas raras (DR)
pediatricas €é fundamental para tratamentos
adequados, aconselhamento genético e prevencao
de novos casos. Esse projeto tem como um dos
objetivos principais investir em andlises integradas
multibmicas (genoma completo, metiloma,

transcriptoma) para identificar novos genes e
mecanismos moleculares em DR. Outro objetivo é
validar o modelo de estimativa gendmica da
prevaléncia de DR de heranca recessiva na
populacéo brasileira em uma casuistica com mais de
5.000 exomas ja efetuados. Por fim, objetiva-se
implantar acdes que visem a prevencdo de DR em
sistemas aplicaveis no SUS por meio da selegcéo de
embrides por diagndstico pré-implantacional.
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Biomarcadores e Mecanismos Celulares do Efeito das Células-Tronco Mesenquimais no Liquor de Doentes com a

ELA Responsivos ao Tratamento

Este estudo, a ser desenvolvido pela Divisdo de
Neurologia Clinica do ICHC, seréa viabilizado por meio
de um Convénio a ser firmado, no final de 2023, entre
a Finep, o HCFMUSP e a FFM.

A Esclerose Lateral Amiotréfica (ELA) é uma
doenca degenerativa do neurdnio motor, de
progressédo rapida, que acomete adultos, levando a
paralisia progressiva generalizada, perda da fala,
degluticdo, respiracdo e 6bito. Os possiveis efeitos
positivos das Células Tronco Mesenquimais (CTM)

nas Desordens do Sistema Nervoso comegcam a ser
investigados.

O estudo identificardA mecanismos e alvos
moleculares relacionados as respostas clinicas em
sujeitos com ELA que receberam infusdo intratecal
de células tronco mesenquimais autdlogas,
utilizando dmicas de Ultima geracdo combinadas a
multiplataformas de biologia de sistemas e
validacdo funcional em sistemas in vitro de
neurdnios motores transformados a partir de células
pluripotenciais induzidas de doentes ELA.

Estudo de fase 2 para avaliar a atividade de terapia agndéstica em participantes com tumores soélidos raros

avancados e/ou metastaticos refratarios

Este estudo, a ser desenvolvido pelo Icesp e
viabilizado por meio de um Convénio firmado, em
2023, entre a Finep, o HCFMUSP e a FFM, ter4
continuidade em 2024.

Apesar da alta ocorréncia coletiva de canceres
raros, faltam pesquisas cientificas bésicas, ensaios
clinicos e aprovacdo de novas terapias. Devido a
baixa ocorréncia, quando consideramos
individualmente cada tipo de tumor, ndo héa

HOPE - HIV Obstruction by Programmed Epigenetics

Esta pesquisa, desenvolvida pelo LIM 60 e
viabilizada por meio de um Agreement firmado, em
2022, entre a J. David Gladstone Institutes e a FFM,
com subvencao do NIH, devera ter continuidade em
2024.

interesse da industria em conduzir ensaios clinicos
nessa populacdo. Uma estratégia promissora para
melhorar tal cenario é o desenvolvimento de
terapias agnosticas dirigidas, que sédo indicadas de
acordo com a presenca de biomarcadores tumorais
O objetivo deste projeto é avaliar novas opc¢des de
tratamento alvo direcionado, para pacientes com
tumores raros avangados ou metastaticos refratarios

com alta expresséo de PD-LI.

Este estudo contribuir4 para o entendimento
do funcionamento das células NKT na doenca
causada por HIV-1 e de como essas células podem
contribuir para a defesa inata contra a infecgéo pelo
HIV-1.

Lesdes cerebrais pré-clinicas relacionadas a doenca de Alzheimer e outras doencas neurodegenerativas

Esta pesquisa, desenvolvida pelo LIM 22 e
viabilizada por meio de um Application firmado, em
2022, entre a Alzheimer's Association e a FFM, devera
ter continuidade em 2024.

O estudo avaliard& o perfil clinico e
anatomopatolégico de um grande numero de

individuos submetidos a necropsia, no SVOC,
destinados a uma rede de pesquisas
interdisciplinares que possam abranger aspectos do
envelhecimento normal e das doencas crdnico-
degenerativas relacionadas.

Coorte NutriNet-Brasil — Alimentacédo e Doencas Cronicas N&o Transmissiveis (DCNT)

Este estudo, desenvolvido pelo Departamento
de Medicina Preventiva da FMUSP e viabilizado por
meio de um Agreement firmado, em 2022, entre a
FFM, a FMUSP e a Fellows of Harvard College, devera
ter continuidade em 2024.

A pesquisa estudard a influéncia que a
qualidade da dieta exerce sobre a morbimortalidade
por DCNT no Brasil, incluindo obesidade, diabetes,
hipertensdo arterial, dislipidemias, infarto do
miocéardio, acidente vascular cerebral e cancer de
mama, de préstata e de colon.
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Variagdes raras de novo e hereditarias no genoma de pacientes com transtorno obsessivo-compulsivo

Este estudo, desenvolvido pelo IPq e viabilizado
por meio de Agreements firmados entre a FFM e a
Baylor College of Medicine, com subvenc¢éo do NIH,
em 2021, e alcahn School of Medicine at Mount Sinai,
em 2022, devera ter continuidade em 2024.

O estudo investigara variagdes gendmicas de
risco para o desenvolvimento do transtorno

obsessivo-compulsivo e transtornos relacionados
em pacientes e familiares. Também seréo realizadas
andlises de correlacdo destas variantes gendmicas
com variantes clinicas (exemplo: comorbidades e
severidade de sintomas).

Estudo Translacional dos Efeitos Metabdlicos e Anti-Inflamatdérios de Formulas com Base de Poscas de Macé e

Roma

Esta pesquisa, desenvolvida pelo LIM 26 e
viabilizada por meio de um Acordo de Pesquisa
firmado, em 2022, entre a Companhia dos Temperos
Ltda., a USP e a FFM, devera ter continuidade em
2024.

Iniciativa EUA-América do Sul para interagdes

neurodegenerativas em humanos

Este estudo, desenvolvido pela Divisdo de
Neurologia Clinica do ICHC e viabilizado por meio de
um Agreement firmado, em 2022, entre a FFM e The
Regents of the University of California, Sdo Francisco,
devera ter continuidade em 2024.

Seu objetivo é demonstrar os resultados e os
mecanismos associados aos efeitos no metabolismo
e no controle da inflamagéo crénica de férmulas
contendo vinagres de roma ou magca.

genéticas-neurais-comportamentais em pesquisas

O objetivo é determinar fatores genéticos,
cognitivos, cerebrais e socioecondmicos que
discriminem pacientes com doencga de Alzheimer de
paises da América do Sul e nos EUA.

Validacdo da Escala Global de Desenvolvimento (GSED) para o Contexto Brasileiro — Fase 2

Este projeto, desenvolvido pelo HU-USP, deu
continuidade ao projeto denominado “Validacédo da
Escala Global de Desenvolvimento (GSED) para o
Contexto Brasileiro — Fases 1 e 2", foi viabilizado por
meio de Agreement firmado, em 2022, entre a World

Health Organization (OMS) e a FFM e devera ter
continuidade em 2024.

O objetivo principal do estudo é criar um
instrumento para avaliacédo global do
desenvolvimento da criangca, a ser utilizado
mundialmente.

Validacdo e implementacdo de uma estratégia de triagem de colonizagéo por Enterobacterales Resistentes a

Carbapenem baseada em um Teste Imunocromatogréafico Rapido

Este estudo, desenvolvido pelo Grupo de
Controle de Infeccdo Hospitalar do ICHC e
viabilizado por meio de um Agreement firmado, em
2022, entre a FFM, o HCFMUSP e a Jhpiego
Corporation, deveré ter continuidade em 2024.

A pesquisa analisarda a sensibilidade,
especificidade, valores preditivos positivo e negativo
e acuracia de um teste imunocromatogréafico sem
cultivo em placas, em comparagdo com um PCR
multiplex comercial direto de amostras clinicas.

Estimulacgé&o transcraniana por corrente continua domiciliar associada a terapia comportamental por aplicativo de

smartphone no tratamento do transtorno depressivo maior: um ensaio clinico randomizado, duplo-cego e

placebo-controlado

Este estudo, desenvolvido pelo IPq e viabilizado
por meio de um convénio firmado, em 2022, entre a
FFM e o Ministério da Saude, devera ter
continuidade em 2024. O uso de uma terapia por
alternativas

aplicativo podera introduzir

terapéuticas para a depressdo que nao utilizem
medicamentos e incrementar o engajamento e
autonomia dos pacientes em relagao ao tratamento,
aumentando sua adesdo e diminuindo o estigma
relacionado a doenca.
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Perfil de autoanticorpos contra a barreira sangue-cérebro/nervo nas doencas desmielinizantes inflamatdrias

crdnicas centrais e periféricas

Este estudo, desenvolvido pelo LIM 62 e
viabilizado por meio de um Convénio firmado, em
2022, entre a FFM e o Ministério da Saude, devera ter
continuidade em 2024.

Com ele seréa possivel desenvolver ferramentas
para o diagndéstico e progndstico de pacientes com
doencas inflamatérias desmielinizantes adquiridas.

Aplicacdo da Préatica da Meditacdo em Neuropsiquiatria: Da Neurobiologia ao Tratamento Adjuvante em Epilepsia

e Crises N&o-Epilépticas Psicogénicas (CNEP)

Esta pesquisa, desenvolvida pelo IPq e
viabilizada por meio de um Termo de Doacédo
firmado, em 2022, entre o Instituto Mahle e a FFM,
deveré ter continuidade em 2024.

O estudo avaliard a eficacia da aplicagdo de
técnicas de respiracdo e meditagcdo do Raja Yoga

como tratamento para pacientes portadores de
epilepsia e pacientes portadores de CNEP, dentro de
um periodo de acompanhamento de trés meses,
apos inicio do tratamento.

Avaliacdo clinica do efeito antidepressivo do uso de probidticos no transtorno bipolar e possiveis efeitos

mediadores de marcadores inflamatérios sistémicos e intestinais da microbiota

Esta pesquisa, desenvolvida pelo IPq e
viabilizada por meio de um Agreement firmado, em
2021, entre o Milken Institute e a FFM, devera ter
continuidade em 2024.

Seu objetivo ¢é avaliar o efeito da
suplementacdo com probidético na melhoria de

Vigilancia e descoberta de Virus no Brasil

Esta pesquisa, desenvolvida pelo
Departamento de Moléstias Infecciosas e
Parasitarias da FMUSP e viabilizada por meio de um

Agreement firmado, em 2021, entre a Abbott

sintomas depressivos em pacientes portadores de
Transtorno Bipolar, juntamente com o
monitoramento dos niveis dos biomarcadores de
inflamacé&o intestinal e séricos.

Laboratories, a FFM e a FMUSP, devera ter
continuidade em 2024.

Seu objetivo é entender a extensdo da
diversidade viral em popula¢des humanas e rastrear
novas cepas virais.

Centro Sdo Paulo-Minas Gerais (SaMiTrop) para Tratamento da Doenca de Chagas

Em continuidade ao estudo denominado
“Centro de Pesquisas de Biomarcadores em
Doencgas Tropicais Negligenciadas de Sdo Paulo -
Minas Gerais”, esta iniciativa, desenvolvida pelo IMT-
FMUSP e viabilizada por meio de um contrato
firmado, em 2022, entre a FFM e o NIH, devera ter
continuidade em 2024.

Pretende-se neste projeto identificar
metodologias e ferramentas que permitam
aumentar o nidmero de pacientes diagnosticados
com a Doenca de Chagas, a fim de que seja oferecido
tratamento e sejam identificados estratégias e
biomarcadores que possibilitem melhorar o
acompanhamento dos pacientes e auxiliar na
avaliacdo de novos candidatos a tratamento.

Ultra-processed food consumption and cancer incidence and mortality: estimating current and future projected

burdens in Europe considering different scenarios

Esta pesquisa, desenvolvida pelo
Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP
por meio de um Agreement firmado, em 2021, entre
a Imperial College of Science, Technology and

Medicine e a FFM, devera ter continuidade em 2024.

O estudo investigara e avaliard as associacoes
entre o consumo de alimentos ultraprocessados e 0s
riscos de desenvolver cancer, doencas
cardiometabdlicas e mortalidade.
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Avaliacdo do perfil de vias do inflamassoma nos pacientes com anemia falciforme em diferentes regimes de

tratamento

Esta pesquisa, desenvolvida pelo Servico de
Hematologia, Hemoterapia e Terapia Celular do
ICHC e viabilizada por meio de um convénio firmado,
em 2021, entre a FFM e o Ministério da Salde, devera
ter continuidade em 2024.

Em razéo da dréastica diminui¢do dos casos de
Covid, este estudo substituiu a pesquisa
denominada “Impacto da infecgdo por coronavirus
SARS-CoV-2 em pacientes com sindromes

falciformes atendidos no HCFMUSP e Fundacgéo Pro-
Sangue Hemocentro de Sao Paulo: incidéncia,
repercussao clinica e morbi-mortalidade”.

O estudo descrevera o descrever o padrédo de
resposta de mondcitos em pacientes com Anemia
Falciforme, com diferentes regimes de tratamentos,
com énfase na imunofenotipagem, e comparéa-lo
com doadores saudaveis e entre grupos de
tratamento.

A efetividade da profilaxia pré-exposicao sexual sob demanda em uma coorte de homens cisgéneros que fazem

sexo com homens, mulheres transsexuais e travestis

Esta pesquisa, desenvolvida pelo
Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP,
deu continuidade ao projeto denominado “O uso da
profilaxia pré-exposicdo sexual (PrEP) por pessoas
com alta exposicdo e vulnerabilidade ao HIV no
contexto dos servicos de salde brasileiros:
efetividade do uso sob demanda e do protocolo de
seguimento clinico predominantemente a distancia

- (Projeto Combina - fase 3)”, foi viabilizada por meio

de uma Carta Acordo firmada, em 2022, entre a
OPAS e a FFM e devera ter continuidade em 2024.

O estudo avaliard a efetividade de PrEP sob
demanda, tendo por referéncia as taxas de:
incidéncia da infecgéo por HIV, de permanéncia e de
adesdo ao esquema e a ocorréncia de eventos
adversos que levam a interrupcdo do uso da
profilaxia.

Intervencédo para aimplementacgdo do monitoramento do cuidado continuo de pessoas vivendo com HIV/Aids

Esta pesquisa, desenvolvida pelo
Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP
por meio de um Agreement firmado, em 2021, entre
a ViiV Healthcare UK Ltd., FMUSP e a FFM, devera ter
continuidade em 2024.

Por meio desse estudo seréa possivel testar uma

intervencdo de melhoria do monitoramento do

continuo cuidado em saude a pessoas com infecgédo
por HIV vinculadas a servigos do SUS, com a hip6tese
de que a intervencédo trard melhorias do Sistema de
monitoramento Clinico, comparando os efeitos com
dois grupos controle de servigos.

Avaliacdo Quantitativa das Curvas de Presséo Intracraniana Obtidas por um Método Nao-Invasivo em Pacientes

de Traumatismo Cranioenceféalico

Este estudo, desenvolvido pela Clinica
Neurolégica do HCFMUSP e viabilizado por meio de
um contrato firmado, em 2021, entre a Braincare
Desenvolvimento e Inovacdo Tecnoldgica S/A e a
FFM, devera ter continuidade em 2024.

A pesquisa avaliard a pressdo e a complacéncia
intracraniana com um novo método néo-invasivo de
afericdo em doentes vitimas de Traumatismo
Cranioencefalico de todas as gravidades.

ARBOBIOS: Estudo tradicional para identificagdo, caracterizacdo e validagéo de testes diagnoésticos e marcadores

de gravidade nas arboviroses

Esta pesquisa, desenvolvida pelo
Departamento de Moléstias Infecciosas e
Parasitarias da FMUSP e viabilizada por meio de um

contrato firmado, em 2021, entre a bioMérieux S/A, a

bioMérieux Brasil, a FFM e a FMUSP, devera ter
continuidade em 2024.

Seu objetivo é identificar e validar
biomarcadores prognoésticos para as doengas
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Dengue, Chikungunya e Zika, que permitam a
estratificacdo precoce do risco de desenvolvimento
das formas evolutivas das doengas que representam
maior morbimortalidade: dengue grave, doenca

articular inflamatoéria cronica poés-Chikungunya e
sindrome congénita por ZIKV com afecgdo
neuroldgica, respectivamente.

Doenca de Alzheimer no epitélio olfatério: correlagdo com o meio ambiente

Esta pesquisa, desenvolvida pelo LIM 05 e
viabilizada por meio de um Application firmado, em
2021, entre a Alzheimer's Association e a FFM, devera
ter continuidade em 2024.

Apesar do reconhecimento crescente da
poluicdo do ar como um fator de risco modificavel
para deméncia, os mecanismos de como a poluicdo

Gendmica da populagéo brasileira

Este estudo, desenvolvido pela CEGH-CEL, foi
iniciado, em 2021, por meio de recursos proprios e
devera ter continuidade em 2024.

Seu objetivo é possibilitar o aumento de
amostras genotipadas da populacéo brasileira, bem

do ar influencia o declinio cognitivo ainda ndo estédo
claros.

Nesse estudo, pretende-se pesquisar os efeitos
da poluicdo ambiental, indices de qualidade de vida
e desenvolvimento da Doenca de Alzheimer em
moradores da cidade de S&o Paulo.

como a organizacdo dos dados gerados com
auxilio da infraestrutura do CEGH-CEL, de forma que
os dados possam ser compartilhados com outros
pesquisadores.

Estudo clinico veterinario utilizando o virus ZIKA como terapia oncolitica contra tumores caninos espontaneos do

SNC

Este estudo, desenvolvido pela CEGH-CEL, foi
iniciado em 2021, por meio de recursos proéprios e
devera ter continuidade em 2024.

Seu objetivo é avaliar a seguranca e eficacia do
Zika como agente oncolitico em pacientes caninos

com tumores intracranianos inoculados com o virus,
avancando no entendimento de uma possivel nova
forma terapéutica para cdes e humanos com
tumores do Sistema Nervoso Central.

Ensaio clinico duplo-cego randomizado com controles ativos para avaliagdo de seguranca, imunogenicidade e

consisténcia de resposta imune por lotes da vacina influenza tetravalente (inativada e fragmentada) do Instituto

Butantan

Este estudo, desenvolvido pela Divisdo de
Moléstias Infecciosas e Parasitarias do HCFMUSP e
viabilizado por meio de um Contrato firmado, em
2021, entre o Instituto Butantan, o HCFMUSP e a
FFM, devera ter continuidade em 2024.

O ensaio tem como objetivo avaliar se a vacina
quadrivalente produzida pelo Instituo Butantan ndo
é inferior em imunogenicidade e é tdo segura
quanto as vacinas trivalentes no mesmo produtor.

Tratamento da depressdo em idosos com estimulacdo magnética transcraniana repetitiva pelo método Theta-

Burst

Este estudo, desenvolvido pelo IPq e viabilizado
por meio de um agreement firmado, em 2021, entre
The Chancellor Masters and Scholars of the
University of Oxford e a FFM, deveré ter continuidade
em 2024.

Por meio dessa pesquisa serd possivel o
desenvolvimento de expertise local no uso de
técnicas de dltima geragcdo de neuroimagem e a
exploragdo de marcadores de resposta ao
tratamento de estimulacdo magnética na depressédo
geriatrica.
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Deteccédo de ferro e agregagédo de proteinas por Imagem de Ressonancia Magnética (IRM) para avaliagdo da

patologia e progressédo da doenca de Alzheimer: validacdo histolégica voxel a voxel

Este estudo, desenvolvido pelo InRad e
viabilizado por meio de um Subaward firmado, em
2021, entre The Reagents of the University of
California — Berkeley e a FFM, com subvencao do
NIH, devera ter continuidade em 2024.

Por meio dessa pesquisa serd possivel validar
por histologia o método de IRM para deteccédo do
ferro e acimulo de proteinas, com o intuito de
avaliar a progressdo neuropatoldgica associada a
doenca de Alzheimer para futuro uso clinico.

BERTHA: Doenca Intersticial Pulmonar associada a Artrite Reumatoide: Caracterizacdo da Progressao da Doenca

Pulmonar

Este estudo, desenvolvido pelo Servico de
Reumatologia do ICHC e viabilizado por meio de um
Termo de Acordo firmado, em 2021, entre a
Associacéo Beneficente Siria - Hospital do Coracéo,
o HCFMUSP e a FFM, devera ter continuidade em
2024.

A pesquisa busca caracterizar a progressao da
doenca intersticial pulmonar (DPI) associada a
artrite reumatoide (AR) e identificar uma assinatura
de biomarcadores que, associados a variaveis
clinicas, é capaz de identificar o paciente sob risco de
progredir a DPIAR.

Producéo de células hipofisarias a partir de iPSC para expansdo do diagnéstico e tratamento do hipopituitarismo

Este projeto, desenvolvido pelo Departamento
de Endocrinologia e Metabologia do HCFMUSP e
viabilizado por meio de um Termo de Compromisso
firmado, em 2022, entre o Ministério da Salde e a
FFM, no ambito do PRONAS, foi iniciado em 2023 e
devera ter continuidade em 2024.

O objetivo geral do estudo é estabelecer uma
metodologia para obter modelos celulares
hipofisarios em pacientes com hipopituitarismo
congénito.

Estabelecimento de uma plataforma de producédo de células imunes reprogramadas geneticamente para o

combate a doengas onco-hematoldgicas

Este projeto, desenvolvido pelo Servico de
Hematologia e Terapia Celular do HCFMUSP e
viabilizado por meio de um Termo de Compromisso
firmado, em 2022, entre o Ministério da Salde e a
FFM, no ambito do PRONON, tera continuidade em
2024.

O objetivo do estudo é o estabelecimento de
uma plataforma multipla de producdo de células
imunes reprogramadas com CARs anti-CD19 e anti-
CD99, partindo de células de sangue periférico e/ou
SCUP criopreservado, com intencdo de 60gréme-las
futuramente como produtos de Terapia Celular
contra doengas onco-hematolégicas.

Impacto de Programa de Tratamento da Trombose Associada ao Cancer sobre desfechos clinicos em pacientes

oncoldgicos de trés instituicdes publicas do Estado de Sdo Paulo

Este projeto, desenvolvido pelo Icesp e
viabilizado por meio de um Termo de Compromisso
firmado, em 2022, entre o Ministério da Salde e a
FFM, no ambito do PRONON, foi iniciado em 2023 e
tera continuidade em 2024.

O objetivo do estudo é implantar o programa
multiprofissional de tratamento de trombose

associada a cancer do Icesp em duas instituicdes
publicas de tratamento oncoldgico no Estado de Sao
Paulo e comparar os desfechos clinicos e
farmacoecondmicos, antes e apos a implementacéao
do programa.
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Estudo epidemiolégico, molecular e translacional em carcinoma epidermaéide de cabeca e pescoco: aplicagdes no

diagnoéstico e tratamento

Este projeto, desenvolvido pelo Icesp e
viabilizado por meio de um Termo de Compromisso
firmado, em 2022, entre o Ministério da Salde e a
FFM, no ambito do PRONON, foi iniciado em 2023 e
tera continuidade em 2024.

Por meio desse estudo sera possivel investigar
diversos aspectos do carcinoma epidermdide de

cabeca e pescoco, com foco em pacientes nédo
tabagistas e ndo etilistas assim como em jovens, na
busca de melhorias em estratégias de prevencgéo
(priméria e secundaria), diagnoéstico e tratamento,
com base na integracao de dados epidemiolégicos e
moleculares.

Indicadores clinicos e biolégicos do envelhecimento precoce e da deméncia em adultos e idosos com Sindrome

de Down (SD): caracterizagéo das demandas clinicas e perspectivas de intervencao

Este projeto, desenvolvido pelo LIM 27 e
viabilizado por meio de um Termo de Compromisso
firmado, em 2021, entre o Ministério da Saude e a
FFM, no ambito do PRONAS, devera ter
continuidade em 2024.

O estudo busca estabelecer os indicadores
clinico-funcionais e investigar os marcadores

biolégicos do envelhecimento precoce e da
deméncia na Sindrome de Down, e caracterizar as
demandas assistenciais e as perspectivas de
intervencdo para promocdo de salde mental e
prevencdo do declinio cognitivo e funcional nesta
populagéo.

Desenvolvimento de instrumento abrangente para identificagdo de individuos com alto risco para cancer

hereditario

Este projeto, desenvolvido pelo Icesp e
viabilizado por meio de um Termo de Compromisso
firmado em 2021, entre o Ministério da Salde e a
FFM, no ambito do PRONON, foi iniciado em 2022 e
devera ter continuidade em 2024.

O estudo desenvolvera um sistema de escore,
simplificado e abrangente, para a identificacdo de
individuos com alto risco de cancer hereditéario e que
possam se beneficiar de medidas de reducdo de
risco.

LatAm FINGERS - Iniciativa Latino-Americana de Intervencdo sobre o Estilo de Vida para Prevenir o Declinio

Cognitivo

Este estudo, desenvolvido pela Clinica
Neurolégica do HCFMUSP e viabilizado por meio de
um Application firmado, em 2020, entre a
Alzheimer's Association e a FFM, deverad ter
continuidade em 2024.

O objetivo sera avaliar uma intervencao flexivel
no estilo de vida, em comparagcdo com outra
intervencgdao ativa e mais sistematica, em 1.400 idosos
cognitivamente assintoméaticos com risco de
comprometimento cognitivo, visando a prevencgao
de comprometimento cognitivo e deméncia.

Atividades de pesquisa com enfoque em doencas infecciosas que afetam a salde publica e populacdes

vulneraveis principalmente na regido amazdnica, incluindo arbovirus

Esta pesquisa, desenvolvida pelo IMT-FMUSP e
viabilizada por meio de um Agreement firmado, em
2020, entre a FFM e a Fondation Mérieux, devera ter
continuidade em 2024.

O objetivo do estudo é o desenvolvimento de
programas e atividades de pesquisa com enfoque
em doengas infecciosas que afetam a saude publica
e populagdes vulneraveis, principalmente na regido

amazonica.
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PREVINE-TB - Implementacdo de Novas Estratégias para Prevencédo de TB entre pessoas vivendo com HIV no

Brasil

Esta pesquisa, desenvolvida pelo Departamento
de Medicina Preventiva da FMUSP e viabilizada por
meio de um agreement firmado, em 2020, entre a
Johns Hopkins University e a FFM, com subvencéo
do NIH, devera ter continuidade em 2024.

Trata-se de um estudo que visa a
operacionalizacdo do diagnoéstico da infecgédo
latente por tuberculose, por intermédio do ensaio
laboratorial de liberacédo de Interferon Gama.

Associacéo de Aterosclerose Sistémica com Doenca Neurodegenerativa e Cerebrovascular: Um Estudo Clinico-

Patolégico

Este estudo, desenvolvido pela Disciplina de
Geriatria da FMUSP, por meio de um Application
firmado entre a FFM e Alzheimer’s Association, foi
iniciado em 2021 e devera ter continuidade em 2024.

A pesquisa investigard a associacdo entre
aterosclerose em artérias corondrias, cardtidas e
cerebrais com doencgas neurodegenerativas e
demeéncia vascular, definidas por critérios clinicos e
neuropatolégicos.

Iniciativas da Bloomberg para a Seguranca Viaria Global em S&o Paulo: 2020-2021

Esta pesquisa, desenvolvida pelo LIM 40 e
viabilizada por meio de um sub agreement firmado,
em 2020, entre a FFM e a Johns Hopkins University,
deveré ter continuidade em 2024.

Trata-se da continuacdo do  projeto
denominado “Iniciativas da Bloomberg para a
Seguranca Viaria Global: Estudos observacionais de
velocidade, uso de capacete, cinto de seguranca,
equipamentos de retencdo para criangas e direcao

sob o efeito do alcool, na cidade de Sdo Paulo”, no
qual se espera fornecer dados sobre os maiores
fatores de risco na acidentalidade no transito,
incluindo o uso de alcool por motoristas, auséncia do
uso de cinto de seguranga, falta de equipamentos de
retengdo para criancgas, uso inadequado do capacete
por motociclistas, e excesso de velocidade, com
expansdo dessa metodologia para outras cidades do
interior de S&o Paulo.

Gendmica latitudinal de paisagem e ecologia de Anopheles darlingi

Este estudo, desenvolvido pelo Departamento
de Epidemiologia da FSP-USP, por meio de
agreement firmado, em 2020, entre a FFM e a Health
Research Incorporated, com a subvencéo do NIH, e
devera ter continuidade em 2024.

Trata-se da continuacdo do  projeto
denominado “Gendmica de paisagens em
gradientes latitudinais e ecologia de Anopheles

darlingi”, no qual se espera identificar e quantificar
os principais fatores (ecolégicos, entomolégicos,
socioecondmicos) que impulsionam a manutencéo
e a proliferacdo de espécies de vetores em hotspots
de maléaria no Brasil e Venezuela, bem como as
assinaturas gendmicas de adaptagdo do vetor
priméario na darlingi, em escalas mais amplas.

BASE - brincadeiras para o aprendizado socioemocional: um programa de intervengdo precoce na educacgéo

infantil

Este estudo, desenvolvido pela disciplina de
Pediatria da FMUSP e viabilizado por meio de um
agreement firmado, em 2020, entre a Harvard
Graduate School of Education e a FFM, devera ter
continuidade em 2024.

A iniciativa verificard se o BAS- - um kit de 13
brincadeiras para uso no ambiente da educagdo
infantil é efetivo para o aumento das habilidades
socioemocionais em criangcas de 3 a 5 anos
frequentadoras de unidades de educacéo infantil.
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Estabelecimento de um genoma de referéncia da populacdo brasileira — Projeto Genoma de Referéncia do

Brasileiro

Este projeto, desenvolvido pelo Instituto de
Biociéncias da USP e viabilizado por meio de um
Convénio firmado, em 2019, entre a FFM e o
Ministério da Salde, deverad ter continuidade em
2024.

A pesquisa propde o0 sequenciamento
gendmico e a criacdo de banco de dados clinicos e

gendmicos da populacédo brasileira, valendo-se dos
estudos de coortes financiados pelo MS. Isso
permitira melhor diagndéstico/ prevencdo de
doencas com componentes genéticos em
brasileiros, e desenho de politicas publicas de saude
baseadas na nossa genética.

Partnership for Prevention of HPV-Associated Cancers in People Living with HIV: Brazil, Mexico and Puerto Rico

Este estudo, desenvolvido pelo Departamento
de Imunologia do HCFMUSP e viabilizado por meio
de um Subaward firmado, em 2019, entre a Joan &
Sanford |. Weill Medical College of Cornell University
e a FFM, com subvencdo do NIH, devera ter
continuidade em 2024.

Seu objetivo é pesquisar as melhores
estratégias para a prevencdo de tumores causados
por HPV (papilomavirus humano), em mulheres e
homens HIV positivos, na América Latina e Caribe.

Diagnéstico e monitoramento da doencga de Alzheimer com o uso de volumetria do locus ceruleus

Este projeto, desenvolvido pelo InRad e
viabilizado por meio de uma Carta de Colaboracéo
emitida, em 2019, pelo Grinberg Laboratory -
University of California San Francisco, devera ter
continuidade em 2024.

Por meio desse estudo ser4 possivel
desenvolver um algoritmo baseado em imagem de

ressonancia magnética, validado histologicamente
para avaliar alteragdes volumétricas do locus
ceruleus, que capturem a progresséo
neuropatolégica associada & Doenca de Alzheimer

para uso clinico.

Desvendando fatores causais relacionados a neurotoxicidade da proteina tau na doencga de Alzheimer

Este projeto, desenvolvido pela Disciplina de
Geriatria da FMUSP e viabilizado por meio de uma
Collaboration Letter emitida, em 2019, pelo Grinberg
Laboratory da Universidade da Califérnia, devera ter
continuidade em 2024.

Este estudo esta baseado na premissa de que o
grau de vulnerabilidade neuronal seletiva para
lesdes com acUmulo de proteina tau depende de
fatores protetores ou sensibilizantes, expressos de
forma diferenciada em neurénios distintos.

Avaliar a tendéncia de prevaléncia dos marcadores sorolégicos para doencas infecciosas passiveis de transfuséo

sanguinea entre doadores de sangue em trés hemocentros nacionais: Fundacgéo Pr6-Sangue/Hemocentro de SP,
Hemocentro de MG (HEMOMINAS) e Hemocentro de PE (HEMOPE)

Esta pesquisa, desenvolvida pelo
Departamento de Moléstias Infecciosas e
Parasitarias da FMUSP e viabilizada por meio de um
contrato firmado, em 2019, entre o Vitalant Research
Institute, a FFM e a FMUSP, devera ter continuidade
em 2024.

Este programa dard continuidade a alguns

estudos que faziam parte do REDS Illl, como o

seguimento da coorte de pacientes com anemia
falciforme e o banco de dados de doadores de
sangue nos hemocentros participantes, bem como
continuaréa a vigilancia de epidemias relacionadas a
arboviroses e novos agentes infecciosos, além de
estender o alcance do banco de dados em dois sitios
que agora incluird as informagdes de bolsas de
sangue e receptores de sangue.
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AIDS and Cancer Specimen Resources

Este projeto, desenvolvido pela Divisdo de
Moléstias Infecciosas e Parasitarias do HCFMUSP e
viabilizado por meio de um Agreement firmado, em
2021, entre a FFM e The George Washington
University, com subvencdo do NIH, deu
continuidade ao estudo denominado “Estudo
clinicoepidemiolégico e histolégico de neoplasias na
populacdo que vive com HIV/Aids e em individuos

sem a infecgdo por HIV que evoluiram a 6bito no
Icesp”.

Por meio desse estudo sera possivel analisar e
comparar os tecidos tumorais, quanto a presenca e
perfil de resposta imune infiltrativa intratumoral, em
individuos infectados e ndo infectados por HIV, que
evoluiram a Obito. Essas atividades deverdo ter
continuidade em 2024.

Estudo do Tratamento Funcional da Dor Incapacitante Decorrente da Osteartrose de Joelho em Programa do

Sistema Unico de Saude

Este projeto, desenvolvido pelo IMRea e
viabilizado por meio de um Termo de Compromisso
firmado, em 2020, entre o Ministério da Saude e a
FFM, no ambito do PRONAS, foi iniciado em 2021 e
devera ter continuidade em 2024.

O estudo se propde a realizar uma avaliagdo
sistematizada da sensibilizacdo periférica e central e
randomizar intervencdes para melhorar o controle
algico e funcional dos pacientes com dor intensa e
osteoartrose acentuada.

Tratamento de metéastases cervicais do carcinoma de tireoide por ablacdo térmica percutanea guiada por

ultrassonografia

Este projeto, desenvolvido pelo Icesp e
viabilizado por meio de um Termo de Compromisso
firmado, em 2019, entre o Ministério da Salde e a
FFM, no ambito do PRONON, foi iniciado em 2020 e
devera ter continuidade em 2024.

Retratos da Mama

Este projeto, desenvolvido pelo Icesp e
viabilizado por meio de um Termo de Compromisso
firmado, em 2018, entre o Ministério da Saude e a
FFM, no ambito do PRONON, foi iniciado em 2019 e
devera ter continuidade em 2024.

Este € um estudo de coorte observacional, onde
pacientes com cancer de mama triplo negativo, com

O estudo buscard novas informacdes sobre o
diagnéstico e tratamento do cancer da tireoide,
notadamente naqueles doentes que apresentam
lesdes metastaticas cervicais passiveis de
tratamento percutaneo por ablacéo térmica.

faixa etaria menor que 40 anos, serdo submetidas a
teste genético (exoma do tumor e do sangue
periférico). As mutagdes genéticas serdo analisadas
e associadas a evolugéo clinica e qualidade de vida
do paciente.

Estudo randomizado para prevenir eventos vasculares em HIV - REPRIEVE (A5332)

Esta pesquisa, desenvolvida pelo LIM 60 e pela
Disciplina de Medicina Preventiva da FMUSP e
viabilizada por meio de contratos firmados, em 2017,
entre a FFM e a Partners Healthcare (founded by
Brigham and Women's Hospital and Massachusetts

General Hospital), com parte da subvencéo do NIH,
deveré ter continuidade em 2024.

Seu objetivo é avaliar os efeitos da pitavastatina
na prevencao de eventos adversos cardiovasculares
maiores em pacientes em tratamento de infeccdo
por HIV.

Vinculagéo e retencéo de pessoas com HIV em servigos publicos de salde: um projeto demonstrativo na cidade

de Séao Paulo, Brasil
Esta pesquisa, desenvolvida pelo
Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP e
viabilizada por meio de um convénio firmado, em
2017, entre a FFM e a Aids Healthcare Foundation do
Brasil, devera ter continuidade em 2024.
Seu objetivo é estudar a frequéncia, as barreiras

de acesso e os perfis de vulnerabilidade da

vinculagéo e de diferentes padrdes de retencédo de
pessoas infectadas pelo HIV, em servigos publicos de
saude do municipio de Sdo Paulo, assim como
analisar os efeitos de tecnologias de saude que
visam reduzir esses eventos no contexto brasileiro.
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Ensaio Clinico fase Ill para a avaliacdo da eficicia e segurancga da vacina Dengue 1, 2, 3, 4 (atenuada) do Instituto

Butantan

Este estudo, desenvolvido pelo Departamento
de Imunologia do HCFMUSP e viabilizado por meio
de um Acordo de Cooperagdo Técnico-Cientifica
firmado, em 2016, entre a Fundacdo Butantan, o
HCFMUSP e a FFM, devera ter continuidade em
2024.

Ndo ha, até o momento, nenhuma vacina
licenciada para prevencao da dengue com protecédo
contra os quatro sorotipos de dengue. A pesquisa
avaliara a eficicia e a seguranca da Vacina Dengue 1,
2, 3, 4 (atenuada) produzida pelo Instituto Butantan.

Um estudo de fase 2b/3 duplo-cego, de seguranca e eficacia de cabotegravir injetavel em comparacdo com

fumarato de tenofovir desoproxila/entricitabina (TDF/FTC) diariamente por via oral, para profilaxia pré-exposicdo

em homens cisgénero e mulheres transgénero nédo infectados pelo HIV e que fazem sexo com homens

Esta pesquisa, desenvolvida pelas Disciplinas
de Imunologia e Medicina Preventiva da FMUSP e
viabilizada por meio de agreements firmados, em
2016, entre a FFM e a Family Health International,
com subvencao do NIH, deveré ter continuidade em
2024.

O estudo busca comparar a incidéncia de HIV
entre os participantes; fazer avaliacbes dos fatores
relacionados a infeccdo pelo HIV, hepatite, ou
infeccdes sexualmente transmissiveis; e analisar
possiveis interagdes medicamentosas entre as
terapias de hormonios sexuais para transexuais.

Programas e politicas para prevencao de obesidade em paises de renda baixa, média e em transi¢ao - estudos de

fomento a evidéncia e avaliagdo de programas

Este projeto, desenvolvido pelo NUPENS e
viabilizado por meio de um acordo firmado, em 2016,
entre a FFM e The University of North Caroline at
Chapel Hill, deveré ter continuidade em 2024.

Serdo produzidos: estudos sobre padrdes de
consumo alimentar; estudos sobre prevaléncia de

obesidade, hipertenséo, diabetes e outras doencgas
cronicas relacionadas a alimentagcdo no Brasil;
estudos sobre elasticidade de precos para bebidas e
alimentos ndo essenciais; e base de dados com a
composi¢cdo nutricional de bebidas e alimentos
industrializados comercializados no Brasil.

Estudo de Incidéncia de dengue no Brasil, em municipios de alta e média endemicidade Goiania - GO e

Araraquara — SP

Este estudo, desenvolvido pelo IMT-FMUSP e
viabilizado por meio de um contrato firmado, em
2014, entre a Sanofi Aventis Farmacéutica Ltda., o
HCFMUSP e a FFM, devera ter continuidade em
2024.

A pesquisa busca delinear e implementar
estudos epidemioldgicos que subsidiem a avaliagao
de futuras estratégias de vacinagao contra a dengue.

Peruvian/Brazilian Amazon Center of Excellence in Malaria Research

Esta pesquisa, desenvolvida pelo ICB-USP e
viabilizada por meio de um agreement firmado, em
2010, entre a FFM e a University of California com
subvencao do NIH, foi suspensa em 2018.

A partir de 2020, entretanto, teve sua
continuidade viabilizada por meio de um contrato
firmado entre a FFM e a Yale University, com

subvencdo do NIH, e devera ter continuidade em
2024.

O estudo busca determinar a diversidade de
vetores nesta regido e avaliar o impacto das
diferentes atividades econd6micas na estrutura
populacional desses vetores.
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Estudos Clinicos

Uma das areas de maior crescimento na FFM é
a gestdo dos estudos clinicos, desenvolvidos sob a
supervisdo de professores da FMUSP e com o apoio
dos Centros de Pesquisa Clinica dos Institutos do
HCFMUSP.

Esse trabalho é feito em parceria com o
Escritério de Pesquisa Clinica do HCFMUSP
(EPeClin), ligado a Diretoria Clinica do HCFMUSP, e
tem por objetivo dar suporte aos pesquisadores,
adequar os procedimentos e assessorar as areas do
Sistema FMUSP-HC que realizam processos de
investigacao cientifica envolvendo seres humanos.

Pesquisa Clinica, ensaio clinico ou estudo
clinico sdo os termos utilizados para denominar um
processo de investigagao cientifica envolvendo seres
humanos, cujo objetivo é descobrir ou verificar os
efeitos farmacodinamicos, farmacoldgicos, clinicos
e/ou outros efeitos de produto(s) e/ou identificar
reacdes adversas ao(s) produto(s) em investigacao,
para averiguar sua seguranca e/ou eficacia.

Os estudos clinicos permitem a avaliacdo de
novas drogas, de novos tratamentos, de novas
vacinas, além de um maior entendimento sobre as
doencas e sobre o comportamento da populacgéo, o
que se reflete em beneficio para os pacientes e para
a sociedade. Sao considerados, assim, o principal
instrumento para validar inovacao no setor de saude.

Além de avaliar a eficacia, tolerabilidade e
seguranca de medicamentos, os estudos clinicos
tém por objetivo garantir que as pesquisas sejam
feitas segundo os parametros técnico-cientificos,
éticos, legais, e sob o0s enquadramentos na
legislacdo vigente para a espécie, além de garantir a
lisura quanto a financiamento da pesquisa, origem
dos recursos, retorno do investimento, adequacéo as
diretrizes da Politica Institucional, integracdo com as
demais acOes setoriais, e interesse e conveniéncia
para o Servico Publico.

Deve ser ressaltado, ainda, o importante papel
da Pesquisa Clinica na formacdo de recursos
humanos, além da geracgéo de recursos financeiros
que viabilizam investimentos na &rea.

Com previsdo de inicio das obras para o
primeiro trimestre de 2024 e duracao de dois anos, o
HCFMUSP passara a contar com um novo Centro de
Pesquisas Clinicas, dedicado ao recrutamento e
acompanhamento de pacientes voluntarios dos
estudos clinicos.

A meta da FFM, em 2024, é ampliar o nUmero
de estudos clinicos ativos em 2023 (701 estudos
clinicos ativos em agosto/2023), aprovados por
Comités de Etica e coordenados por pesquisadores
do Sistema FMUSP-HC.
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Projetos de Capacitacao

A FFM, no cumprimento do seu papel
estatutario de estimular trabalhos nas areas didatica,
assistencial e de pesquisa, vem apresentando
importantes resultados.

Na area de projetos de capacitacdo, a meta da
FFM, em 2024, é a manutengdo e O

acompanhamento dos projetos ja em andamento,
bem como a ampliagdo de projetos a serem
desenvolvidos em parceria com diversas institui¢cdes
publicas e privadas, nacionais e internacionais,
conforme demonstrado nas paginas seguintes.

Parceria USP X Brainfarma: Melhorando a interacdo da academia com a industria farmacéutica com a criagéo de

Programa de Complementacdo Especializada para formacgéo de profissional para atuar como Medical Science

Liason (MSL), com treinamento na USP e no Centro Hynova da Brainfarma

Este projeto, desenvolvido pela Disciplina de
Gastroenterologia da FMUSP por meio de um
convénio firmado, em 2023, entre a Brainfarma
Inddstria Quimica e Farmacéutica S/A, a USP, a
FMUSP e a FFM, devera ter continuidade em 2024.

Seu objetivo é o aprimoramento da formacéo
de profissionais da &area de saude, no ambito de

Relacdes Médicas em nivel de extensdo, visando a
promogdo da cultura de inovagdo por meio da
realizacdo do Programa de Complementagédo
Especializada, com participacdo dos profissionais e
docentes da universidade e pesquisadores e
técnicos da empresa.

Programa de Complementacao Especializada (PCE) em Assisténcia Farmacéutica - Foco em Inovagéao

Este programa, desenvolvido pela Disciplina de
Gastroenterologia da FMUSP por meio de um aditivo
ao convénio firmado em 2020, entre a Brainfarma
Inddstria Quimica e Farmacéutica S/A, a USP, a
FMUSP e a FFM, devera ter continuidade em 2024.

Seu objetivo é ampliar a formagdo de
profissionais da é&rea de saude, no ambito de

Fellowship em Cirurgia Hepatobiliar Latinoamericano

Esta iniciativa, desenvolvida pela Divisdo de
Transplantes de Figado e Orgédos do Aparelho
Digestivo do HCFMUSP e viabilizada por meio de um
acordo firmado, em 2022, entre a FFM, o HCFMUSP
e a Americas Hepato-Pancreato-Biliary Association
Foundation, devera ter continuidade em 2024.

pesquisa e inovagdo para o desenvolvimento de
novos produtos e servicos com foco na satide e bem-
estar dos pacientes em nivel de extensdo e pds-
graduacédo, além da promocdo da cultura de
inovacgdo, por meio da realizacdo de eventos com
participagdo da universidade e empresa.

O objetivo deste fellow é formar egressos da
residéncia de cirurgia do aparelho digestivo na area
de transplante e cirurgia hepatobiliar, que é uma
caréncia na América Latina.

Projeto Angola - Formagé&o Superior de Profissionais Angolanos de Saude

Este projeto, desenvolvido pela EEP-HCFMUSP
e viabilizado por meio de um contrato firmado, em
2022, entre a FFM, o HCFMUSP e o Ministério do
Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo da
Republica de Angola, devera ter continuidade em
2024.

O objetivo deste projeto é a implantacdo do
Programa de Cooperacdo Internacional para a
formacao superior de profissionais angolanos da
Salde, em regime de moradia no Brasil, com tempo
integral e dedicacgao exclusiva.
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Desenvolvimento e Capacitacédo de Polos para Realizacdo de Autépsias Minimamente Invasivas no Brasil

Este estudo, desenvolvido pelo Departamento
de Patologia da FMUSP e viabilizado por meio de
uma Carta Acordo firmada, em 2022, entre a OPAS e
a FFM, devera ter continuidade em 2024.

Seu objetivo é ndo apenas a capacitacédo de trés
Centros de Autdpsias na realizagcdo de autdpsias

Programa de Fellowship em Uro-Oncologia do Icesp

Esta iniciativa, desenvolvida pelo Icesp e
viabilizada por meio de um contrato firmado, em
2018, entre a FFM e a Zodiac Produtos
Farmacéuticos S/A, devera ter continuidade em
2024.

minimamente invasivas, mas também o apoio para
que estes centros se tornem capacitadores nessa
técnica e possam ser referéncia para treinamento e
capacitacdo para outros Servicos da Rede Nacional
de Servigos de Verificagdo de Obitos.

O objetivo deste programa é criar especialistas
no tratamento de céancer urolégico capazes de
realizar cirurgias de alto nivel de complexidade.

Plataforma Eletronica de Ensino e Treinamento em Cirurgia Remota Baseada em Realidade Sintética

Este projeto, desenvolvido pela Divisdo de
Urologia do HCFMUSP e viabilizado por meio de um
Termo de Doacdo firmado, em 2021, entre a
Associacdo UMANE, o HCFMUSP e a FFM, devera ter
continuidade em 2024.

Seu objetivo é contribuir para a formacéao e
aperfeicoamento em técnica cirdrgica aplicada ao

Transplante Renal e demais cirurgias de alta
complexidade, por meio de investimento em
plataforma eletronica de ensino e treinamento em
cirurgia remota baseada em realidade sintética e
tutor dependente para médicos, enfermeiros,
técnicos de enfermagem, instrumentadores e
engenheiros clinicos.

Curso de Capacitagao para profissionais da Atencdo Priméria /Estratégia de Saude da Familia (ESF) para Dor do

Membro Fantasma de pessoas amputadas

Este projeto, desenvolvido pelo IMRea, foi
iniciado em 2022 por meio de um Termo de
Compromisso firmado entre o Ministério da Saude e
a FFM, no ambito do PRONAS, e deverd ter
continuidade em 2024.

O objetivo geral do curso é capacitar
profissionais da salde no reconhecimento para o
melhor diagndéstico da dor do membro fantasma e,
secundariamente, criar uma plataforma de
informacgdes e cuidados para o paciente que sofre
com esse tipo de dor.

Curso de Capacitacdo para Profissionais da Atencdo Priméaria /Estratégia de Salde da Familia (ESF) para

Integracdo da Reabilitacdo a Linha de Cuidado do Adulto com Acidente Vascular Cerebral

Este projeto, desenvolvido pelo IMRea, foi
iniciado em 2022 por meio de um Termo de
Compromisso firmado entre o Ministério da Saude e
a FFM, no ambito do PRONAS, e deverd ter
continuidade em 2024.

O objetivo geral do curso é capacitar e
aprimorar, de forma integral, os conhecimentos

técnicos e cientificos de profissionais, para
prevencao de incapacidades com o referenciamento
precoce para a rede de reabilitacdo da pessoa vitima
do Acidente Vascular Encefalico, com acdes
coordenadas entre a atengdo primaria e a
reabilitagdo no nivel terciario.

Treinamento em Laparoscopia Basica e Avancada em Programa Associado com a Faculdade de Medicina da

PUC-Chile, cidade de Santiago

Este estudo, desenvolvido pelo Departamento
de Cirurgia do Aparelho Digestivo e Coloproctologia
do HCFMUSP e viabilizado por meio de um

Instrumento Particular de Fundo Educacional
firmado, em 2020, entre a Johnson & Johnson e a
FFM, devera ter continuidade em 2024.
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Seu objetivo € ministrar treinamento em
laparoscopia bésica e avancada para os treinadores
do Centro de Treinamento (Virtual) em programa

associado com a Faculdade de Medicina da PUC-
Chile, desenvolvendo competéncias basicas de
video-cirurgia através de modelos simulados.

Capacitagdo em Atencao ao Paciente Oncolégico Critico e Diagndstico por Imagem na Oncologia

Esse curso, desenvolvido pelo Icesp, foi
viabilizado por meio de um Termo de Compromisso
firmado, em 2019, entre o Ministério da Saude e a
FFM no ambito do PRONON. Em virtude da
pandemia de Covid-19, o projeto foi suspenso,
retomado em 2023 e devera ter continuidade em
2024.

A oferta pedagdégica tem como objetivo
capacitar profissionais que trabalhem na rede SUS
do Estado de S&o Paulo por meio de cursos
distribuidos em trés Programas de Capacitacdo na
atencdo ao paciente critico: Diagndstico por
Imagem,; Assisténcia Multidisciplinar; e Assisténcia
Ventilatoria.
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Projetos de Politicas de Saude

A FFM, no cumprimento do seu papel
estatutario de estimular trabalhos nas areas didatica,
assistencial e de pesquisa, vem apresentando, ao
longo dos anos, importantes resultados.

Na area de projetos de Politicas de Saude, a
meta da FFM, em 2024, é a manutencdo e o

acompanhamento dos projetos ja em andamento,
bem como a ampliagdo de projetos a serem
desenvolvidos em parceria com diversas institui¢cdes
publicas e privadas, nacionais e internacionais,
conforme demonstrado nas paginas seguintes.

Rede de bancos de sangue para avaliar epidemias e suscetibilidades na populacéo

Este projeto, a ser desenvolvido pelo
Departamento de Moléstias Infecciosas e Parasitarias
da FMUSP, devera ser viabilizado por meio de um
Termo de Cooperacéo a ser firmado, no final de 2023,
entre a FMUSP, a FFM e o Instituto Todos pela Satude
e deverd ter continuidade em 2024.

O projeto tem por objetivo a formacédo de uma
rede de bancos de sangue para avaliar a infecgdo

Rede de sequenciamento de doencas emergentes

Este projeto, a ser desenvolvido pelo
Departamento de Moléstias Infecciosas e Parasitarias
da FMUSP, devera ser viabilizado por meio de um
Termo de Cooperacéo a ser firmado, no final de 2023,
entre a FMUSP, a FFM e o Instituto Todos pela Satude
e deverd ter continuidade em 2024.

prévia para o virus Chikungunya, por meio da
deteccao de anticorpos IgG, e definir a porcentagem
da populacédo suscetivel a essa infeccéo; e entender
o nivel basal de anticorpo IgM antidengue, o que
permitiria compreender a taxa de ataque da
epidemia no ano de 2024.

O projeto tem por objetivo a formacgédo de uma
rede de sequenciamento com rapida resposta e
capacidade de bioinformética para identificar as
cepas predominantes; detectar mutacgdes
relevantes; e monitorar a disseminagéo do virus.

Projeto de Pesquisa para Manutencgédo de Programa de Reabilitagéo Intestinal pelo Sistema Unico de Saude —

SuUs

Esta pesquisa, desenvolvida pela Divisdo de
Transplantes de Figado e Orgédos do Aparelho
Digestivo do HCFMUSP e viabilizada por meio de um
Convénio firmado, em 2023, entre a FFM e o
Ministério da Salde, devera ter continuidade em
2024.

O projeto tem por objetivo atender a demanda
de pacientes com diagndstico de faléncia intestinal

Demografia Médica no Brasil 2025

Este projeto, a ser desenvolvido pelo
Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP,
devera ser viabilizado por meio de uma Carta-
Acordo a ser firmada, no final de 2023, entre a FFM e
a OPAS e deveré ter continuidade em 2024.

crdnica, para reabilitagdo intestinal e nutricdo
parenteral domiciliar, além de realizar levantamento
detalhado dos resultados clinicos e de custos dos
procedimentos realizados em hospital publico de
grande porte, a fim de fornecer dados ao Ministério
da Salde, para futura incorporacdo na tabela de
procedimentos SUS.

A pesquisa tem por objetivo a producdo e
publicacéo de investigacdes originais, atualizagao de
dados, indicadores, séries histéricas e analises sobre
as transformac¢des na oferta, formacgédo e trabalho
dos médicos no Brasil.

Saude Digital no Brasil: legislagdo, mercado e informacgdo em satde

Este projeto, a ser desenvolvido pelo
Departamento de Medicina Preventiva da FMUSP,
devera ser viabilizado por meio de um Convénio a ser

firmado, no final de 2023, entre a FFM e o Ministério
da Saulde e devera ter continuidade em 2024.
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A pesquisa tem por objetivo a producdo de
conhecimento para aplicagdo técnica no
aprimoramento de acdes do Ministério da Saude
relacionadas a saude digital e disponibilizacédo de

dados inéditos para fins de pesquisa na linha
temética de politicas, planejamento, gestdo e
avaliacdo de saude.

Programas e politicas para prevencao de obesidade em paises de renda baixa, média e em transi¢ao - estudos de

fomento a evidéncia e avaliagdo de programas

Este estudo, desenvolvido pelo NUPENS por
meio de um Agreement firmado, no final de 2022,
entre The University of North Caroline at Chapel Hill
e a FFM, devera ter continuidade em 2024.

O projeto tem o objetivo de propor e avaliar
politicas para prevencdo da obesidade e de outras
doencas crbnicas relacionadas a alimentagcdo no
Brasil.

Saude Mental e Trabalho: Iniciativas para Subsidiar a Construgdo de uma Politica Institucional de Prevencgéo,

Retorno e Permanéncia no Trabalho: Influéncia de Fatores Organizacionais e Relacionais nos Processos de Retorno

e Permanéncia no Trabalho: Um Estudo de Caso

Este projeto, desenvolvido pelo FOFITO-FMUSP
e viabilizado por meio de um Contrato firmado, no
final de 2022, entre a Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional (PGFN) e a FFM, deveréa ter continuidade
em 2024.

A iniciativa tem como objetivo desenvolver
acOes em nivel estratégico e operacional, com vistas
a construcdo de uma politica institucional de satde
mental de carater permanente na PGFN.

FMUSP, SVOC e INSPER: Realizando pesquisas conjuntas em Saude Urbana

Este projeto, desenvolvido pela Disciplina de
Patologia da FMUSP e viabilizado por meio de um
convénio firmado entre Instituto de Ensino e
Pesquisa - Insper, a FMUSP e a FFM, teve inicio em
2023 e devera ter continuidade em 2024.

A partir dessa iniciativa sera possivel a) elaborar
a cartografia dos casos de deméncia, diabetes mal
controlado, neoplasias nao diagnosticadas,
insuficiéncia renal e cuidados insuficientes do idoso
acamado, tendo por base dados de autdpsias

conduzidas em pessoas falecidas no HCFMUSP ou
encaminhadas ao SVOC da FMUSP; b) determinar a
relacdo entre endereco e exposicdo aos poluentes
atmosféricos urbanos utilizando a mesma base de
dados; c) identificar os fatores do ambiente urbano
que modulam o risco destes desfechos; e d) produzir
sugestdes de politicas publicas de intervengcdo no
ambiente urbano visando a melhoria da satde da
populagéo.

Integracao Local de Migrantes Refugiados: promovendo o desenvolvimento infantil

Este projeto, desenvolvido pelo CEDI-FMUSP e
viabilizado por meio de um contrato firmado entre a
Associagcdo Voluntarios Para Servico Internacional
Brasil - AVSl e a FFM, teve inicio em 2022 e devera ter
continuidade em 2024.

A iniciativa busca desenvolver metodologia
para um programa de promocao do
desenvolvimento infantil para criangas de 0-4 anos,

provenientes de familias em situacdo de migracdo
ou refugiadas no municipio de Boa Vista (RR),
baseada no modelo Rech Up and Learn e
compativel com a metodologia em
desenvolvimento para o “Programa Crianca Feliz”,
promovido pelo Ministério da Cidadania, Secretaria

Especial de Desenvolvimento Social.

Elaboracdo de Notas Técnicas de Avaliagdo de Tecnologias em Saude rapidas para subsidiar a resposta a itens

judicializados no Sistema Unico de Saude

Este estudo desenvolvido pelo NATS do
HCFMUSP e viabilizado por meio de uma Carta
Acordo firmada, em 2022, entre a OPAS e a FFM,
deveré ter continuidade em 2024.

Seu objetivo principal é desenvolver Notas
Técnicas para avaliacdo de tecnologias em saude, a

partir de temas demandados pelos magistrados dos
tribunais. Judicializacdo da saude é definida como
volume de acdes judiciais contra o SUS para solicitar
fornecimento de tratamentos médicos
fundamentados no direito a saude previsto na

Constituicédo do Brasil.
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Atualizacdo de Protocolo Clinico e Diretrizes Terapéuticas e elaboracdo de estudos e pesquisas de Avaliagdo de

Tecnologias em Saude para subsidiar a incorporacéo de Tecnologias ao Sistema Unico de Satde

Esse projeto desenvolvido pelo NATS do
HCFMUSP e viabilizado por meio de uma Carta
Acordo firmada em 2022, entre a OPAS e a FFM,
devera ter continuidade em 2024.

Seu objetivo principal é desenvolver e atualizar
Protocolos Clinicos e Diretrizes Terapéuticas e

estudos de avaliagdo de tecnologias em saude, a
partir de temas demandados pelo Departamento de
Gestdo e Incorporagcdo de Tecnologias e Inovagédo
em Salde do Ministério da Sadde, em comum
acordo com a OPAS.

Elaboragcdo de estudos e pesquisas de Avaliacdo de Tecnologias em Saude para subsidiar a incorporagdo de

Tecnologias ao Sistema Unico de Satde

Esse projeto desenvolvido pelo NATS do
HCFMUSP e viabilizado por meio de uma Carta
Acordo firmada em 2022, entre a OPAS e a FFM,
devera ter continuidade em 2024.

Seu objetivo principal é desenvolver estudos de
avaliacdo de tecnologias em salde, seguindo
metodologia estabelecida pelo Ministério da Saude,
propiciando agilidade no processo de producao de
informagdes para tomada de decisao.

Revisdo Sistematica de Diretrizes Metodolégicas Internacionais para elabora¢do de ATS in vitro

Este projeto, desenvolvido pela Disciplina de
Patologia da FMUSP e o NATS do HCFMUSP, foi
viabilizado por meio de uma Termo firmado, em
2022, entre Produtos Roche Quimicos e
Farmacéuticos S/A e a FFM, no ambito do edital
“Conexdo Héarpia” da empresa.

O estudo, que deveri ter continuidade em
2024, tem por objetivos principais: elaborar revisdo
sistematica de métodos de avaliacdo de tecnologias
para diagnoéstico in vitro; contribuir para avaliagédo e
aplicacdo da ATS no Brasil; e promover educacéo e
producdo cientifica na area de diagnostico in vitro.

O impacto da exposi¢cdo a multiplos poluentes do ar na saide materno-infantil: utilizando o banco de dados da

Coordenadoria de Vigilancia Ambiental

Este estudo, desenvolvido pelo CEDI-FMUSP e
viabilizado por meio de um convénio firmado, em
2021, entre a FFM e o Ministério da Saude, devera ter
continuidade em 2024.

A pesquisa busca elaborar um conjunto de
diretrizes de poluicdo atmosférica para o Brasil, de
forma a garantir ambientes saudaveis para o
nascimento e desenvolvimento das criangas,

visando a formulacdo de politicas publicas sobre
emissdo de poluentes, que contribuird para a
reducdo dos problemas respiratérios na infancia -
importante causa de morbidade e mortalidade
infantil - além da reducdo do nUmero de
nascimentos prematuros, de baixo peso e anomalias
congénitas.

Epidemiologia gendmica da malaria em area de mineracao de ouro no Para, Brasil

Este projeto, desenvolvido pelo IMT-FMUSP e
viabilizado por meio de um Termo de Cooperacéo
firmado, em 2021, entre a FIOTEC e a FFM, devera ter
continuidade em 2024.

Revisdo de Aprimoramento do Programa Crianca Feliz

Este projeto, desenvolvido pelo CEDI-FMUSP e
viabilizado por meio de um Agreement firmado, em
2021, entre a Lego Foundation, a FMUSP e a FFM,
devera ter continuidade em 2024.

Com a iniciativa, serd possivel revisar os
conteddos, materiais e métodos do programa de

A iniciativa pretende gerar dados para agéo e
caracterizar a populacdo do parasito e a dinamica de
transmissdo em regides de mineragcdo de ouro no
municipio de Jacareacanga, PA.

parentalidade e estimulagdo na primeira infancia
promovido pela Secretaria Especial de
Desenvolvimento Social do Ministério da Cidadania,
intitulado “Programa Crianga Feliz”.
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Promovendo o cuidado responsivo e a nutricdo adequada entre adolescentes e jovens gravidas, pais e maes

adolescentes e seus filhos

Este projeto, desenvolvido pelo IPq e viabilizado
por meio de um contrato firmado, em 2021, entre a
UNICEF e a FFM, devera ter continuidade em 2024.

A iniciativa busca desenvolver e monitorar a
implementacdo de uma metodologia de visita
domiciliar, apoiada no projeto Primeiros Lagos, com
foco em adolescentes e jovens gravidas e/ou com
filhos pequenos, que possa ser adaptada ao

Programa Crianga Feliz; e elaborar e monitorar a
implementacdo de Instrumentos educativos e
materiais no formato eletrénico sobre o tema da
alimentacdo adequada e saudéavel da crianca e do
préprio adolescente, a fim de serem produzidos e
distribuidos para implementacdo nos territérios da
Plataforma dos Centros Urbanos.

Desenvolvimento de suporte técnico para subsidiar a tomada de decisdo na Anvisa, especialmente relacionado

aos processos de avaliacdo de tecnologias, elaboracdo do marco regulatério da Agéncia e producéo de estudos de

impacto regulatério

O presente projeto, desenvolvido pelo InovaHC
e viabilizado por meio de um convénio firmado, em
2019, entre a Anvisa, o HCFMUSP e a FFM, devera ter
continuidade em 2024.

Seu objetivo é desenvolver servigos de suporte

técnico-cientifico para subsidiar a tomada de
decisdo na Anvisa, especialmente relacionada aos
processos de avaliagdo de tecnologias, elaboragédo
do marco regulatério da Agéncia e producdo de
estudos de impacto regulatério.

Projeto de Pesquisa para Implementacdo de Programa de Transplante de Intestino e Multivisceral no Sistema

Unico de Sadde - SUS

Este projeto, desenvolvido pelo Departamento
de Cirurgia do Aparelho Digestivo do HCFMUSP e
viabilizado por meio de um Convénio firmado, em
2019, entre a FFM e o Ministério da Salde, foi iniciado
em 2022 e devera ter continuidade em 2024.

O estudo tornara possivel a construcdo de um
histérico completo e consistente para o
procedimento, gerando oportunidades para o

levantamento de custos e desenvolvimento de
processos de trabalho e protocolos clinicos para,
futuramente, embasar a criagdo de um Programa de
Transplante de Intestino no SUS, além de abrir
precedentes para novas perspectivas terapéuticas
no tratamento da faléncia intestinal cronica no pais,
oferecendo qualidade de vida e beneficio social para
os pacientes afetados e suas familias.
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Projetos Institucionais

A FFM, no cumprimento do seu papel
estatutario de conservar o patrimoénio da FMUSP, do
HCFMUSP e do CAOC, vem apresentando
importantes resultados.

Na &rea de projetos institucionais, a meta da
FFM, em 2024, é a manutengdo e O

acompanhamento dos projetos ja em andamento,
bem como a ampliagdo de projetos a serem
desenvolvidos em parceria com diversas institui¢cdes
publicas e privadas, nacionais e internacionais,
conforme demonstrado nas paginas seguintes.

PISA 2.0 Novos Horizontes da Pesquisa Translacional e Inovacdo em Saude por meio de Imagens RM de Ultra Alto

Campo

Este projeto, a ser coordenado pela Diretoria
Executiva dos LIMs, caso seja aprovado, podera ser
viabilizado por meio de um Convénio a ser firmado,
em 2024, entre a FFM, o HCFMUSP e a Finep.

A iniciativa oferece uma plataforma de imagem
que permite realizar imagens de RM in vivo, post
mortem in situ e ex situ, para uma mesma anatomia;

possibilitar imagens de alta resolugdo para outras
anatomias; aprimorar metodologias para o
alinhamento das imagens de RM em diferentes
condi¢des e preparos; implementar a tecnologia de
transmissdo paralela; viabilizar estudos pré-clinicos e
clinicos; e ampliar as possibilidades de estudos de
correlacdo radiolégica-patolégica.

Substituicdo, por obsolescéncia, de aparelhos de anestesia do ICHC

O presente projeto, a ser viabilizado por meio de
um convénio a ser firmado, no final de 2023, entre a
FFM e o Ministério da Saude, devera ter
continuidade em 2024.

O Centro Cirdrgico do ICHC conta hoje com
equipamentos antigos e obsoletos, que né&o

Substituicdo, por obsolescéncia, de bisturis elétricos do ICHC

O presente projeto, a ser viabilizado por meio de
um convénio a ser firmado, no final de 2023, entre a
FFM e o Ministério da Saude, devera ter
continuidade em 2024.

Esta proposta tem como objetivo a substituicdo
dos bisturis elétricos do ICHC, que promovera a

correspondem as necessidades para o atendimento
de maneira integral frente as novas tecnologias
disponiveis no mercado. A presente proposta
resolver4d parcialmente este problema, com
melhores condicdes de atendimentos ao paciente
SuUs.

incorporacdo de equipamentos avancados a
Instituicdo para melhor atendimento aos pacientes
do SUS. Estes equipamentos serdo utilizados em
procedimentos cirdrgicos em 18 especialidades
médicas cirdrgicas.

Substituicdo, por obsolescéncia, de dois aceleradores lineares por elétrons do InRad

Estas aquisi¢des, a serem viabilizadas por meio
de dois convénios a serem firmados, no final de 2023,
entre a FFM e o Ministério da Saude, deverao ter
continuidade em 2024.

Os aceleradores, que realizam radiocirurgia e
TBI, entre outros, estdo obsoletos, com acessorios

especificos também obsoletos e fora de linha. Com
as aquisicdes dos novos equipamentos espera-se
diminuir o tempo de tratamento (radioterapia
hipofracionada) dos pacientes e ampliar o nUmero
de pessoas atendidas, com maior eficiéncia e
precisdo e menor toxicidade.

Substituicdo de mobiliarios do Ambulatério do Servigo de Geriatria do ICHC

Esta proposta, a ser viabilizada por meio de um
convénio a ser firmado, no final de 2023, entre a FFM
e o Ministério da Saude, devera ter continuidade em
2024. Seu objetivo é a substituicdo de mobiliarios
antigos e danificados, que ndo atendem de maneira

integral ao Estatuto do Idoso e a demanda crescente
decorrente do envelhecimento da populagdo. A
modernizagdo da estrutura permitira a
implementacédo de cuidados de qualidade.
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Aquisicdo de equipamentos para as unidades neonatais do ICr

O transporte do recém-nascido (RN) e o
tratamento da ictericia neonatal (IN) precisam se
manter em condi¢cfes adequadas de temperatura,
oxigenacdo e radiacdo para a sobrevida do RN.

Por meio de um convénio a ser firmado, no final
de 2023, entre a FFM e o Ministério da Salde, a
aquisicdo de equipamentos serd viabilizada, levando
a uma melhoria da qualidade e seguranca do
atendimento aos recém-nascidos.

Aquisicado de equipamentos e mobiliario para o Ambulatério de Fisioterapia do ICHC

A falta de equipamentos atualizados no
Ambulatério de Fisioterapia do ICHC dificulta as
avaliacbes e o0s tratamentos terapéuticos na
reabilitacdo do paciente.

Por meio de um convénio a ser firmado, no final
de 2023, entre a FFM e o Ministério da Salde, a

aquisicdo dos equipamentos serd Vviabilizada,
levando ao ambulatério novas possibilidades de
avaliacdo e diagnostico fisioterapéutico nos
pacientes atendidos.

Avaliacdo auditiva em recém-nascidos com alto risco para deficiéncia auditiva internados em UTI Neonatal, & beira

do leito — diagnéstico precoce

O presente projeto, a ser viabilizado por meio de
um convénio a ser firmado, no final de 2023, entre a
FFM e o Ministério da Saude, devera ter
continuidade em 2024.

O objetivo da proposta € o de promover a
testagem de 100% das criancas antes da alta
hospitalar, a fim de diagnosticar precocemente
eventual deficiéncia auditiva, permitindo

intervencéao rapida e precoce.

Substituicdo, por obsolescéncia, de ultrassons da Divisédo de Ginecologia do ICHC

A Divisdo de Ginecologia possui equipamentos
com tecnologia defasada, que ndo atendem
plenamente as necessidades para realizacdo de
diagnéstico e tratamento cirdrgico minimamente
invasivo.

Aquisicdo de equipamentos para o LIM 26

A presente proposta, a ser viabilizada por meio
de um convénio a ser firmado, no final de 2023, entre
a FFM e o Ministério da Salde, devera ter
continuidade em 2024.

A aquisicdo de videoendoscopias busca
promover formacdo adequada aos alunos de

Aquisicdo de microscoépios cirurgicos para o ICHC e o 10T

Esta proposta, a ser viabilizada por meio de um
convénio a ser firmado, no final de 2023, entre a FFM
e o Ministério da Saude, devera ter continuidade em
2024.

Seu objetivo € incorporar equipamentos
avancados a Instituicdo para melhor atendimento

Esta proposta, a ser viabilizada por meio de um
convénio a ser firmado, no final de 2023, entre a FFM
e 0 Ministério da Salde, devera ter continuidade em
2024 e auxiliar4 nessa probleméatica.

graduacéo e residentes e qualificar o profissional da
saude, voltado a éarea cirdrgico-endoscépica, para
prestar atendimento com alta qualificacdo técnica e
diferenciagdo humanizada aos usuarios do SUS.

aos pacientes do SUS, o que contribuira para reduzir
o tempo em fila de espera e agilizar o tempo dos
procedimentos, além de garantir a eficacia e a
seguranca dos procedimentos cirdrgicos.
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Aquisi¢do de equipamentos para a Divisdo de Transplantes de Figado e Orgéos do Aparelho Digestivo do ICHC

Esta proposta, que devera ter continuidade em
2024, devera ser viabilizada por meio de um
convénio a ser firmado, no final de 2023, entre a FFM
e o Ministério da Saude e tem por objetivo a

aquisicdo de equipamento de ultrassonografia para
agilizar o tratamento e diagnéstico no atendimento
de alta complexidade em transplantes de 6rgéos
abdominais e cirurgias gastrointestinais no SUS.

MOLECULAR: Incorporacédo de Novas Tecnologias na REDE PREMiUM de equipamentos multiusuarios: novas

abordagens no estuo do cancer e doengas em nivel molecular

Este projeto, coordenado pela Diretoria
Executiva dos LIMs e viabilizado por meio de um
Convénio firmado, em 2022, entre a FFM, o
HCFMUSP e a Finep, devera ter continuidade em
2024.

Nos ultimos 15 anos, o Sistema FMUSP-HC vem
desenvolvendo uma rede de equipamentos
multiusuarios considerada modelo nacional (Rede
PREMIUM). O objetivo deste projeto é dotar a Rede
de tecnologias inovadoras para o estudo do cancer e
outras doencas em nivel molecular.

Substituicdo, por obsolescéncia, de Sistema de Video Endoscopia para Divisdo de Ginecologia do ICHC

O presente projeto, viabilizado por meio de um
convénio firmado, em 2022, entre a FFM e o
Ministério da Salde, deverad ter continuidade em
2024.

Aquisicado de equipamentos para o LIM 26

O presente projeto, viabilizado por meio de um
convénio firmado, em 2022, entre a FFM e o
Ministério da Salde, devera ter continuidade em
2024.

A aquisicdo de um sistema para cirurgias de
videolaparoscopia e histeroscopia substituira
equipamento com tecnologia defasada.

A aquisicdo de videoendoscopia e bisturis
elétricos proporcionard& um cenéario real para
procedimentos em seres humanos, buscando mais
seguranca e evitando possibilidades de eventuais
complicagdes.

Reforma do Ambulatério da Divisdo de Moléstias Infecciosas do ICHC

O projeto de reforma do Ambulatério da Divisdo
de Moléstias Infecciosas do ICHC, a ser viabilizado
por meio de um Contrato de Repasse a ser firmado,
no final de 2023, entre a FFM, o Ministério da Saude
e a CEF, devera ter continuidade em 2024.

Essa reforma objetiva minimizar os problemas
de infraestrutura para manutencao das
dependéncias do ambulatoério.

Reforma da Secéo de Genética de Microrganismos do IMT-FMUSP

O projeto de reforma da Secdo de Genética de
Microrganismos do IMT-FMUSP, a ser viabilizado por
meio de um Contrato de Repasse a ser firmado, no
final de 2023, entre a FFM, o Ministério da Salde e a
CEF, devera ter continuidade em 2024.

Reforma do Ambulatério de Geriatria do HCFMUSP

O projeto de reforma do Ambulatério do
Servico de Geriatria do HCFMUSP foi viabilizado por
meio de um Contrato de Repasse firmado, em 2022,
entre a FFM, o Ministério da Saude e a CEF.

Essa reforma objetiva melhorar a capacidade
de resposta a novas epidemias e sequenciamento de
novos agentes.

Essa reforma, que devera ser iniciada em 2024,
possibilitard a criacdo de espagos saudaveis, que
trardo a sensacdo de bem-estar, incluindo
iluminacédo, comunicacgao visual e conforto acustico
e térmico.
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Reforma da Divisdo de Ginecologia do ICHC

O projeto de reforma e adequacédo do Setor de
Ginecologia do ICHC, que h& mais de 20 anos nao
recebe investimentos em infraestrutura, foi
viabilizado por meio de trés Contratos de Repasse
firmados, em 2020, 2021 e 2022, entre a FFM, o
Ministério da Salude e a CEF.

Reforma do LIM 31 do HCFMUSP

O presente projeto, a ser iniciado em 2024, foi
viabilizado por meio de um Contrato de Repasse
firmado, em 2021, entre a FFM, o Ministério da Saude

Reforma do Laboratério de Microbiologia do ICHC
O presente projeto, viabilizado por meio de um
Contrato de Repasse firmado, em 2020, entre a FFM,
o Ministério da Salide e a CEF, deveraser iniciado em
2024. A reforma e adequacdo do Laboratério de

Reforma do Ambulatério de Gastrocirurgia do ICHC
O presente projeto, viabilizado por meio de um
Contrato de Repasse firmado, em 2020, entre a FFM,
o Ministério da Salide e a CEF, deveraser iniciado em
2024.
Seu objetivo é a reforma e adequagdo da
unidade ambulatorial da Divisdo de Cirurgia do

Reforma do Centro de Trauma do ICHC

O presente projeto, viabilizado por meio de um
Contrato de Repasse firmado, em 2019, entre a FFM,
o Ministério da Salde e a CEF, deverd ter
continuidade em 2024.

Essa reforma, que devera ser iniciada em 2024,
contribuird para o aprimoramento do atendimento
e a elaboracéo de protocolos técnicos para diversas
patologias, entre elas o0s tratamentos de
infertilidade.

e a CEF e tem por objetivo a reforma do LIM 31, com
o objetivo de adequa-lo em nivel de Biosseguranca 1
e 2 (NBle NB2).

Microbiologia do ICHC possibilitara a instalagéo de
equipamentos automatizados, em modelo de
comodato, que ndo podem ser adquiridos em
funcéo da falta de espaco e da infraestrutura atual.

Aparelho Digestivo e Coloproctologia do ICHC, que
presta assisténcia integral e de qualidade a
pacientes com sobrepeso e com obesidade,
ressaltando a atencdo ambulatorial especializada,
pré e poés-cirdrgica.

A proposta tem por objetivo a reforma do
Centro de Trauma do ICHC, que ir4 dispor de duas
salas hibridas, com sala de comando, salas técnicas
e outros ambientes assistenciais e de apoio.

Projeto de Revitalizacdo da Unidade de Internacao da Cirurgia do Aparelho Digestivo

Por meio de um Acordo de Parceria firmado,
em 2020, entre a Associacdo Brasileira de
Infraestrutura e Indlstrias de Base (ABDIB), a FFM e
o HCFMUSP, a ABDIB se comprometeu a divulgar
aos seus associados as informacdes acerca desse
projeto, com o objetivo de fomentar doacdes de
recursos para sua realizacéo.

A reforma dos leitos de internagdo garantira
maior privacidade aos pacientes, readequando o
ndmero de leitos por quarto (de 4 para 2),
proporcionando maior eficiéncia no controle de
infecc@o hospitalar e maior seguranga do paciente.

Essas atividades deverdo ter continuidade em
2024.

Substituicdo, por obsolescéncia, de equipamentos de ressonancia magnética para o InRad e o IOT

O presente projeto, que devera ser encerrado
em 2023, foi viabilizado por meio de um convénio
firmado, em 2021, entre a FFM e o Ministério da

Salde. Seu objetivo é a substituicdo de
equipamentos de ressonancia magnética,

instalados no InRad e no IOT, com tecnologias
ultrapassadas e com auséncia de ferramentas
avancadas mais atualizadas de diagndstico, que
impactam diretamente na assisténcia ao paciente.
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Substituicdo, por obsolescéncia, de equipamentos para o Servigco de Geriatria do ICHC

O presente projeto, que devera ter
continuidade em 2024, foi viabilizado por meio de
um convénio firmado, em 2021, entre a FFM e o
Ministério da Saude.

Seu objetivo é a substituicdo de equipamentos
com tecnologias ultrapassadas instalados no Servi¢o
de Geriatria do ICHC.

Aquisicado de equipamentos para o Centro Diagndstico em Gastroenterologia do ICHC

O presente projeto, que devera ter
continuidade em 2024, foi viabilizado por meio de
um convénio firmado, em 2021, entre a FFM e o
Ministério da Saude e tem por objetivo a aquisicédo

Aquisicdo de Equipamentos para o LIM 04 do HCFMUSP

Por meio de dois convénios, firmados em 2019 e
2021 entre a FFM e o Ministério da Saude, o LIM 04
serd equipado para: a) arealizacdo de pesquisa sobre
estratégias terapéuticas para o tratamento de
encapsulamento de implante mamaéario apoés
radioterapia; e b) a promoc¢do de um programa de

de reprocessadora de endoscopios e sistema de
videoendoscopia flexivel para a realizagdo de
procedimentos de alta e média complexidade no
Centro Diagndstico em Gastroenterologia do ICHC.

monitoramento a distancia de pacientes portadores
de feridas cronicas, por meio da utilizagdo de um
aplicativo.

Essas aquisicdes deverdo ter continuidade em
2024.

Aquisicado de equipamentos para a Divisédo de Neurocirurgia do ICHC

O presente projeto, que devera ter
continuidade em 2024, foi viabilizado por meio de
um convénio firmado, em 2021, entre a FFM e o
Ministério da Saude e tem por objetivo a aquisicédo

de Aspirador ultrassdnico para a Divisdo de
Neurocirurgia do Departamento de Neurologia do
ICHC, visando a redugdo de tempo cirdrgico, da
morbidade e do risco de sequela operatoria.

Substituicdo, por obsolescéncia, de equipamentos para a Divisdo de Obstetricia do ICHC

O presente projeto, viabilizado por meio de um
convénio firmado, em 2020, entre a FFM e o
Ministério da Salde, deverad ter continuidade em
2024.

Aquisicao de Eletroencefalégrafos para o InCor

O presente projeto, que devera ter
continuidade em 2024, foi viabilizado por meio de
um convénio firmado, em 2020, entre a FFM e o
Ministério da Saude e tem por objetivo a aquisicédo

Seu objetivo é a substituicdo de equipamentos
com tecnologias ultrapassadas instalados na Divisdo
de Obstetricia do ICHC.

de eletroencefalégrafo dotado da inovagédo
tecnolégica necessaria para o atendimento da
demanda de disfungéo cognitiva pés-operatdria e a
realizacdo de tratamento n&o invasivo no InCor.

Aquisicao e Substituicdo, por obsolescéncia, de equipamentos para o Centro Cirlrgico do ICHC

O presente projeto, viabilizado por meio de um
convénio firmado, em 2020, entre a FFM e o
Ministério da Salde, deverad ter continuidade em
2024. Seu objetivo é a aquisicdo e substituicao, por
obsolescéncia, de varios equipamentos e materiais

utilizados pelo Centro Cirdrgico do ICHC, o que
permitira melhor rotatividade das salas, maior
produtividade e um aumento da oferta de cirurgias
de alta complexidade para o SUS.
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Substituicdo, por Obsolescéncia, de Neuroendoscépio para o IPq

O presente projeto, viabilizado por meio de um
convénio firmado, em 2020, entre a FFM e o
Ministério da Salde, devera ter continuidade em
2024.

Modernizacéo da Oficina Ortopédica do 10T

O presente projeto, viabilizado por meio de um
convénio firmado, em 2020, entre a FFM e o
Ministério da Salde, devera ter continuidade em
2024.

(e} Neuroendoscépio é instrumento
fundamental para a execugdo de cirurgias
endonasais da regido hipofisaria. Atualmente, o
equipamento instalado no IPgq est4d obsoleto e

necessita ser substituido.

Seu objetivo é a modernizagdo da Oficina
Ortopédica do IOT, que proporcionara a melhoria da
qualidade e a diminuicdo do tempo de confeccéo e
de entrega de orteses e proteses.

Aquisicado de equipamentos para Triagem Auditiva Neonatal do ICr

O presente projeto, viabilizado por meio de um
convénio firmado, em 2020, entre a FFM e o
Ministério da Salde, devera ter continuidade em
2024.

Seu objetivo é a aquisicdo de equipamentos
para Triagem Auditiva Neonatal para o ICr, que
atualmente sdo emprestadas de outras areas.

Aquisicdo de Equipamentos e Materiais Permanentes para o IMRea

Por meio de um convénio firmado, em 2019,
entre a FFM e o Ministério da Saude foram
viabilizadas aquisi¢cdes de equipamentos e materiais

permanentes voltados as areas ambulatorial e de
internacdo do IMRea, que deveréo ter continuidade
em 2024.

Substituicdo, por obsolescéncia, de computadores para o Icesp

O presente projeto, que devera ter
continuidade em 2024, foi viabilizado por meio de
dois convénios firmados, em 2020 e 2021, entre a

Atualizacdo tecnolégica de equipamentos do Icesp
Por meio de dois convénios firmados, em 2017,
entre a FFM e o Ministério da Saude, foram
viabilizadas as atualiza¢8es tecnolégicas no Icesp de:
a) monitores, sistema de video laparoscopia e
endoscoépios rigidos do Centro Cirdrgico; e b)
equipamentos de ambulatérios, Centros Cirdrgicos,

FFM e o Ministério da Saude e tem por objetivo a
substituicéo, por obsolescéncia, de 137
computadores do Icesp.

Central de Material e Esterilizacdo, Assisténcia,
Fisioterapia, Hospital dia, Internacdo, Radiologia
Reabilitacdo, UTI e outras areas.

Essas aquisicBes foram iniciadas em 2019 e
deveréo ter continuidade em 2024.

PREMIUM - Programa Rede de Equipamentos Multiusuarios do Sistema FMUSP-HC

Com o objetivo de estimular as atividades de
pesquisa e inovagdo do Sistema FMUSP-HC, a
Diretoria da FMUSP e a Diretoria Executiva dos LIMs
criaram o Programa Rede de Equipamentos
Multiusuérios (PREMiUM). Este Programa visa criar
condi¢cdes para que todos os pesquisadores do
Sistema FMUSP-HC, e de fora dele, tenham acesso
as mais modernas tecnologias da pesquisa
biomédica contemporanea e, a0 mesmo tempo,
otimizar a aplicagdo de recursos financeiros e
humanos especializados.

A implantacdo dessa Rede tem por objetivo,
portanto, evitar a duplicacdo e subutilizacdo de
equipamentos, permitindo que pesquisadores
tenham acesso a tecnologia mais avancada
instalada na Instituicdo e necesséaria aos diversos
tipos de Pesquisa Experimental e Clinica.

Organizados como servigos, os laboratérios
envolvidos neste Programa sdo coordenados por
pesquisadores com reconhecida experiéncia nas
suas respectivas areas de atuagao.
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Os equipamentos integrantes da Rede
PREMIiUM sé&o de dltima geracédo e sdo operados por
técnicos altamente capacitados para oferecer o
melhor resultado possivel.

Os servicos prestados pelos ndcleos
multiusuarios, que deverdo ter continuidade em
2024, estao disponibilizados em um site préprio com
formularios, orientacdes e normas de
procedimentos disponiveis na prépria pagina
(premium.fm.usp.br).

O Programa esté estruturado de modo a cada
conjunto de equipamentos com uma mesma
finalidade constituir um ndcleo multiusuéario. A Rede
conta hoje com 62 nucleos ativos. Os equipamentos
e servigos oferecidos atualmente estédo distribuidos
nos seguintes grupos:

Equipamentos:

1. Citometria;

2. Modelos Experimentais;

3. BioBanco;

4, Gendmica Estrutural e Funcional;

5. Anélises Especiais;

6. Imagem; e

7. MICroscopia e Técnica MICroscoépica;
Servigos:

8. Documentacao Cientifica,;

9. Autenticagéo de Linhagens Celulares;

10. Centro de Armazenagem de Amostras
Bioldgicas;

11. Comisséo de Residuos;

12. Citologia e Histopatologia;

13. Avaliagédo Clinica e Laboratorial;

14. Biosseguranga;

15. Terapias Avancadas; e

16. Nucleo de Biotecnologia e Inovagéo.

O modelo da Rede PREMiUM tem sido
apresentado em eventos de gestdo de pesquisa
nacionais e internacionais e vem recebendo
avaliacdo positiva, tanto interna como
externamente.

Manutencéao da Infraestrutura de pesquisa e Inovagéo do Sistema FMUSP e HCFMUSP

Este projeto, coordenado pela Diretoria
Executiva dos LIMs e viabilizado por meio de um
Convénio firmado, em 2019, entre a FFM, o
HCFMUSP e a Finep, devera ter continuidade em
2024.

O objetivo é garantir, por meio de servigos de
manutencdes preventivas e aquisicdo de pecgas, a

manutencédo de duas importantes infraestruturas de
pesquisa, que sdo a Rede PREMIUM e o Biotério
Central da FMUSP, que atendem a toda a
comunidade de pesquisadores do Sistema FMUSP-
HC, pesquisadores  externos nacionais e
internacionais, de servigcos publicos e privados.

Infraestrutura para pesquisa Multidisciplinar em Medicina, Engenharia e Fisioterapia - INFRALIMS 2018

Em 2019, foi firmado um convénio entre a Finep,
o0 HCFMUSP e a FFM para desenvolvimento dos
seguintes subprojetos de ampliacdo e atualizagédo da
Rede PREMIiUM, coordenados pela Diretoria
Executiva dos LIMs: 1) Implantacdo de laboratério
multidisciplinar de mecanica toracoabdominal e

equilibrio postural; e 2) Atualizacdo e expansdo da
infraestrutura para desenvolvimento de dispositivos
de assisténcia circulatoria.

Essas atividades deverdo ter continuidade em
2024.

Manutencéo, Operagcdo e Consolidacdo do PREMIUM - Programa Rede de Equipamentos Multiusuarios do

Sistema HCFMUSP - Faculdade de Medicina da USP

Em 2017, foi firmado um convénio entre a Finep,
o HCFMUSP e a FFM visando viabilizar a
manutencéo preventiva e corretiva dos
equipamentos de alto custo e tecnologia avancada
instalados na Rede PREMiUM; a aquisicdo de

equipamentos que complementam os nudcleos
existentes; e a contratacdo de mao-de-obra
altamente especializada.

Essas atividades deverdo ter continuidade em
2024.
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Administracao Superior da FFM

Conselho Curador (até ago/2023)

Presidente: Profa. Dra. Eloisa Silva Dutra de Oliveira Bonfa
Prof. Dr. Alfredo Luiz JAcomo
Dr. Antonio Corréa Meyer
Sra. Berenice Maria da Costa Santos
Ministro Enrique Ricardo Lewandowski
Prof. Dr. Giovanni Guido Cerri

Dr. José Tarcisio Ascéncio Barreto Reis

Prof. Dr. Luiz Augusto Carneiro D'Albuquerque
Prof. Dr. Roger Chammas

Académico Gustavo Silva Azevedo

Conselho Consultivo (até ago/2023)

Presidente: Profa. Dra. Eloisa Silva Dutra de Oliveira Bonfa
Sr. Afranio Pereira
Dr. Antonio Corréa Meyer
Dr. Carlos Ari Sundfeld
Ministro Carlos Ayres Britto
Prof. Dr. Carlos Gilberto Carlotti Jr (Reitor USP)
Dr. Eleuses Vieira de Paiva
Ministro Enrique Ricardo Lewandowski
Dra. Fernanda Tovar-Moll
Dr. Fernando Ganem
Dr. Francisco Lopes Neto
Dr. Francisco Vidal Luna
Dr. Gilberto Kassab
Prof. Dr. Giovanni Guido Cerri
Dr. Ingo Pléger
Dr. Joffre Saliés

Dr. José Osmar Medina Pestana

Prof. Dr. Jose Otavio Costa Auler Junior
Dr. José Renato Nalini

Dra. Leila Mejdalani Pereira

Prof. Dr. Luiz Carlos Ferreira

Dra. Maria Eugenia F. Pedroso de Lima
Prof. Dr. Paulo Chapchap

Dr. Paulo Ermirio de Moraes Macedo
Prof. Dr. Paulo Gala

Sra. Rosemarie Teresa Nuguent Setubal
Dr. Rubens Naves

Dr. Sergio Adorno

Dr. Sidney Klajner

Prof. Dr. Tarcisio Eloy Pessoa de Barros Filho
Dr. Vanderlei Macris

Conselho Fiscal 2023

Presidente: Dr. Flavio Barbarulo Borgheresi
Dra. Camila Pintarelli
Dr. Vidal Serrano Nunes Junior

Diretoria Executiva 2023

Diretor-Presidente:
Vice-Diretor Presidente:

Dr. Arnaldo Hossepian Salles Lima Junior
Prof. Dr. Tarcisio Eloy Pessoa de Barros Filho

Diretoria 2023

Diretor Financeiro: Dr. Amaro Angrisano

Diretora Juridica: Dra. Carmen M. Cervantes Ghiselli

Diretor de Gestdo Corporativa: Dr. Felipe Neme de Souza

Diretor Administrativo: Funcéo atualmente acumulada pelo Dr. Felipe Neme de Souza

Compliance 2023

Compliance Officer:

Rodrigo Silva Rocha

Gestores 2023

Adriana Ferezin (Coordenadora de Negoécios e

lzadora Sousa Santos (Coordenadora de Estratégia

Relacionamento com o Mercado)

Alfredo Orlando Castilho (Gerente de Gestéo de Pessoas)
André Nhanhareli Ricardi (Coordenador de Tecnologia da
Informacéo)

Angela Porchat Forbes (Gerente de Projetos, Pesquisas e
Inovacao)

Berenice Maria da Costa Santos (Gerente Financeira)

Corporativa)

Ludemar Sartori (Gerente de Suprimentos e Operagodes)
Marcus César Mongold (Gerente da Controladoria)

Marina Fontdo Zago (Gerente do Departamento Juridico)
Roberta Bertoni Quintana (Coordenadora de Gestédo
Planejamento)

Valéria Pancica Blanes (Gerente de Faturamento)
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Abreviaturas e siglas utilizadas neste
Plano de Trabalho

ANVISA

BID

CAOC

CARF
CEDI-FMUSP
CEF
CEGH-CEL

CG

CNPq

CSE Butantan
DHAS

EEP

FAPESP

FFM

FINEP
FIOTEC
FMUSP

FOFITO-FMUSP

FSP-USP
HCFMUSP
HU-USP
1A
ICB-USP
Icesp
ICHC

ICr

InRad
IMRea
IMT-FMUSP

InCor
InovaHC
10T
IPq
IPer
ITACI
LEPIC
LIM 04
LIM 05
LIM 16
LIM 22
LIM 26
LIM 27

Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

Banco Interamericano de Desenvolvimento

Centro Académico Oswaldo Cruz da Faculdade de Medicina da USP

Commission on Accreditation of Rehabilitation Facilities

Centro de Desenvolvimento Infantil da FMUSP

Caixa Econdmica Federal

Centro de Pesquisa sobre o Genoma Humano e Células Tronco do Instituto de
Biociéncias da USP

Centro de Gerenciamento

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico

Centro de Saude Escola Samuel B. Pessoa

Divisdo Hospital Auxiliar de Suzano

Escola de Educacdo Permanente

Fundagéo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo

Fundagéo Faculdade de Medicina

Financiadora de Estudos e Projetos

Fundagéo para o Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gico em Saude

Faculdade de Medicina da Universidade de Sédo Paulo

Departamento de Fonoaudiologia, Fisioterapia e Terapia Ocupacional da FMUSP

Faculdade de Saude Publica da Universidade de Sdo Paulo

Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da USP

Hospital Universitario da USP

Inteligéncia Artificial

Instituto de Ciéncias Biomédicas da Universidade de Sdo Paulo

Instituto do Cancer do Estado de Sdo Paulo “Octavio Frias de Oliveira”

Instituto Central do HCFMUSP

Instituto da Crianga e do Adolescente do HCFMUSP

Instituto de Radiologia do HCFMUSP

Instituto de Medicina Fisica e Reabilitagdo do HCFMUSP

Instituto de Medicina Tropical de Sao Paulo, Faculdade de Medicina da Universidade
de S&o Paulo

Instituto do Coracdo do HCFMUSP

Nucleo de Inovacédo Tecnoldgica (NIT) do HCFMUSP

Instituto de Ortopedia e Traumatologia do HCFMUSP

Instituto de Psiquiatria do HCFMUSP

Instituto Perdizes do HCFMUSP

Instituto de Tratamento do Cancer Infantil

Laboratério de Ensino, Pesquisa e Inovacdo em Cirurgia

Laboratério de Microcirurgia do HCFMUSP

Laboratério de Polui¢cdo Atmosférica Experimental do HCFMUSP

Laboratério de Fisiopatologia Renal

Laboratério de Patologia Cardiovascular do HCFMUSP

Laboratério de Pesquisa em Cirurgia Experimental do HCFMUSP

Laboratério de Neurociéncias do HCFMUSP
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LIM 31

LIM 40
LIM 60
LIM 62
LIMs

MS
NATS
NIH
NUPENS

ONA
OPAS

OPM

PAMB
PROADI-SUS
PRONAS/PCD
PRONON

PU

QUANUN

Rede PREMiUM
REDS Il
ServCEx-FMUSP
SES-SP

SI-PNI

SINASC

Sus

SVoC

UNICEF

usp

Laboratério Investigacdo Médica em Patogénese e Terapia dirigida em Onco-Imuno-
Hematologia do HCFMUSP

Laboratério de Imuno-Hematologia e Hematologia Forense do HCFMUSP
Laboratério de Imunologia Clinica e Alergia do HCFMUSP

Laboratério de Investigacdo Médica em Neurocirurgia do HCFMUSP

Laboratérios de Investigacdo Médica do HCFMUSP

Ministério da Saude

Nucleo de Avaliagao de Tecnologias da Saude do HCFMUSP

National Institutes of Health

Nucleo de Pesquisas Epidemiolégicas em Nutricdo e Salde Publica da Faculdade de
Saude Publica da USP

Organizacdo Nacional de Acreditacdo

Organizagdo Pan Americana de Saude

Orteses, Proteses e Meios Auxiliares de Locomogéao

Prédio dos Ambulatérios do Instituto Central do HCFMUSP

Programa de Apoio ao Desenvolvimento Institucional do Sistema Unico de Saude
Programa Nacional de Apoio a Atencédo da Saude da Pessoa com Deficiéncia
Programa Nacional de Apoio a Atencao Oncolégica

Planilha Unica

Programa de Manejo de Qualidade em Medicina Nuclear

Programa Rede de Equipamentos Multiusuérios do Sistema do HCFMUSP e FMUSP
Programa “Epidemiologia do receptor e avaliacdo de doadores”

Servico de Cultura e Extensdo Universitaria da FMUSP

Secretaria de Estado da Saude de Sdo Paulo

Sistema de Informacao do Programa Nacional de Imunizacéo

Sistema de Informacgdes sobre Nascidos Vivos

Sistema Unico de Saude

Sistema de Verificacdo de Obitos da Capital

United Nations Children's Fund

Universidade de S&o Paulo
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Plano de Trabalho FFM 2024

Realizacao
Fundacéo Faculdade de Medicina

Diretor-Presidente
Dr. Arnaldo Hossepian Salles Lima Junior

Vice-diretor Presidente
Prof. Dr. Tarcisio Eloy Pessoa de Barros Filho

Coordenacéo, pesquisa e elaboracédo
Departamento de Projetos, Pesquisas e Inovagao

Projeto gréafico
Departamento de Comunicacao

Textos
Site da FFM
Site do HCFMUSP
HC On Line
Site da FMUSP

As informacdes contidas neste relatério também foram fornecidas por todas as areas da FFM e do Sistema

FMUSP-HC e pelos Coordenadores dos Projetos aqui descritos.

Novembro/2023

Fundacéo Faculdade de Medicina
Avenida Reboucgas, 381, Cerqueira César
Séao Paulo, SP, 05401-000

(11) 3016 4948

www.ffm.br
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PREVISAO DE RESULTADOS E INVESTIMENTOS PARA 2024
(POSICAO SINTETICA - EM MILHARES DE REAIS)

TOTAL 2o SOBRE
(1) RECEITAS 1.837.612 100,0%
sus 394.455 21,5%
SAUDE SUPLEMENTAR E PARTICULARES 126.241 6,9%
CURSOS E CORRELATOS 33.151 1,8%
SUBVENC(N)ES PARA PROJETOS 1.066.573 58,0%
DOACOES E PATROCINIOS 32.054 1,7%
ESTUDOS CLINICOS 43.866 2,4%
SERVICOS TECNICOS E ADMINISTRATIVOS 30.904 1,7%
RENDIMENTOS SOBRE APLICACOES FINANCEIRAS 90.888 4,9%
OUTRAS RECEITAS 19.480 1,1%
(2) DESPESAS -1.675.181 91,2%
PESSOAL -1.037.236 56,4%
PRESTACOES DE SERVICOS -250.926 13,7%
MATERIAIS DE CONSUMO -273.242 14,9%
OUTRAS DESPESAS -113.777 6,2%
(3) SUPERAVIT (1-2) 162.431 8,8%
(4) INVESTIMENTOS -50.378 2,7%

(5) RESULTADO LIQUIDO ESPERADO (3-4) 112.052

PrevisGes calculadas com base nas médias observadas em 2023 e/ou planos conhecidos, considerando estimativas de acordo coletivo 3,01% em Maio/24
e inflagédo de 3,87% nas demais despesas.
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